














HATAROZATI JAVASLATOK
A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT
2011. méajus 3. napjan 11 ° érakor megtartdsra kertiilé
évi rendes kézgyiilésére

1/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A  kézgyldlées .......... igen, .......... nem  szavazattal —megvalasztotta
Jjegyzbkdnyvvezetbjének — ...........ciiiiiiiiiiii , mig a jegyzbkényv
hitelesSitoinek ............coevvviiniiiiiiiiiiininn, ,valamint ...,

2/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A kézgyilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a meghirdetett
napirendi pontokat.

3/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A kézgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a Hungarospa
HajduszoboszIbi Zrt. vezérigazgatdjanak a 2010. évi Uzleti évrdl sz6l6 jelentését.

4/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A koézgyliles .......... igen, .......... nem szavazattal tudomasul vette a Felligyeld
Bizottsag jelentését a 20710. gazdasagi évrol.

5/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A koézgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a kbényvvizsgalo
Jelentését a 2010. évi gazdasagi évrol.

6/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A kbézgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2010. évi
gazdalkodasardl sz6l6 merleg-beszamolét 11.286.755 ezer forint mérleg f66sszeggel
eés jovahagyja a 2010. évi 29.659 ezer forint mérleg szerinti eredmény teljes
0sszegének eredménytartalékba helyezését.

7/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2011. évi
uzleti tervét.

8/2011. (V. 03.) sz. hatarozat

A kbzgylilés .......... igen, .......... nem szavazattal Czeglédi Gyulat 2011. junius ho
01. napjatél 2016. majus ho 31. napjéig a tarsasag vezérigazgatdjava megvalasztja a
korabbi juttatasok valtozatlanul hagyasa mellett.



9/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A kézgyiilés ............. igen, ................. nem Szavazattal elhatarozza a Tarsasag
alaptékéjének felemelését a kbvetkezé feltételekkel:

a) a Tarsasag alaptékéjét 2.537.300.000- Ft-r6l 173.000.000- Ft-tal 2.710.300.000-
Ft-ra emeli fel.

b) az alaptbke emelés moddja: az alaptbéke emelés a részvénytarsasag 1730 db,
névre sz6l6 100.000,- Ft névértékd és 100.000.- Ft kibocsatasi értékii nyomdai uton
elballitott névre szo0lo tbérzsrészveény zartkdrd kibocsatasaval térténik.

A kbzgylilés a részvények atvételére vonatkozo el6zetes szandéknyilatkozat alapjan
Hajduszoboszlo Varos Onkormanyzatat jogositia fel az alaptéke-emelés soran
kibocsatott névre szolo részvények atvételére. A részvények ellenértekének 25 %-at
az iratok Cégbirdosaghoz térténd benyujtasaig, mig a fennmarado ellenértéket a jelen
kézgylilési hatarozat meghozatalanak napjatol szamitott 90 napon belil kell a Zrt.
rendelkezésére bocsatani a bankszamlara térténd befizetéssel.

Az alaptbke emelés soran kibocsatasra keriilb6 részvények azonos részvényesi
jogokat testesitenek meg a mar kibocsatott részvénysorozattal. Ennek megfeleléen
azonos lesz a tbkeemelés elbtt kibocsatott részvenyek sorozataval.

A kibocsatott részvények az alaptéke emelés bejegyzésének naptari éve utan jaro
osztalékra jogositanak.

Médosul alV. 5. pont

D./ A tarsasag alaptbkéje 1996. majus 29. napjatél 236.700.000,- Ft, azaz
Kettészazharminchatmillio-hétszazezer forint, melyb6l 23.581.000,- Ft, azaz
Huszonh&rommilli6-6tszdznyolcvanegyezer forint készpénz, mig 213.119.000,- Ft,
azaz Kettészaztizenharommillio-egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét,
azaz apport.

A tarsasag alaptékéje 1998. szeptember 17. napjatol 636.700.000,- Ft, azaz
Hatszazharminchatmillio-hétszazezer forint, melybél 423.581.000,- Ft, azaz
Négyszazhuszonharommilli6-6tszaznyolcvanegyezer forint készpénz, mig
213.119.000,- Ft, azaz Kettészaztizenharommilli6-egyszaztizenkilencezer forint nem
vagyoni betét, azaz apport.

A tarsaség alaptékéje 1999. julius 31. napjatél 700.000.000,- Ft, azaz Hétszazmillio
forint, melybdl 486.881.000,- Ft, azaz Négyszaznyolcvanhatmillié-
nyolcszaznyolcvanegyezer forint készpénz, mig 213.119.000,- Ft, azaz
Kettészaztizenharommilli6-egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz
apport.

A tarsasag alaptékéje 2000. majus 12. napjatdl 844.000.000,- Ft, azaz
Nyolcszaznegyvennégymillio forint, melybdl 630.881.000,- Ft, azaz
Hatszdzharmincmillié-nyolcszaznyolcvanegyezer forint készpénz, mig 213.119.000,-
Ft, azaz Kettészaztizenharommilli6-egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét,
azaz apport.



A tarsasag alaptékéje 2001. majus 8. napjatél 1.139.000.000,- Ft, azaz Egymilliard-
egyszazharminckilencmillio forint, melybél 925.881.000,- Ft, azaz
Kilencszazhuszondtmillio-nyolcszaznyolcvanegyezer forint készpénz, mig
213.119.000,- Ft, azaz Kettészaztizenharommillio-egyszaztizenkilencezer forint nem
vagyoni betét, azaz apport.

A tarsasag alaptékéje 2002. majus 10. napjatol 1.239.000.000,- Ft, azaz Egymilliard-
kétszazharminckilencmillio forint, melyb6l 1.025.881.000,- Ft, azaz Egymilliard-
huszondtmillié-nyolcszaznyolcvanegyezer forint készpénz, mig 213.119.000,- Ft,
azaz Kettészaztizenharommillio-eqgyszéztizenkilencezer forint nem vagyoni betét,
azaz apport.

A tarsasag alaptbékéje 2002. december 30. napjatdl 1.399.000.000,- Ft, azaz
Egymilliard-haromszazkilencnvekilencmillio forint, melybdl 1.185.881.000,- Ft, azaz
Egymilliard-egyszaznyolcvanétmillié-nyolcszaznyolcvanegyezer forint készpénz, mig
213.119.000,- Ft, azaz Kettészaztizenharommilli6-egyszéaztizenkilencezer forint nem
vagyoni betét, azaz apport.

A Tarsasag alaptékéje 2004. majus ho 04. napjatél 1.496.800.000,- Ft, azaz
Egymilliard-négyszazkilencvenhatmilli6-nyolcszazezer forint, melybdl 1.283.681.000,-
Ft azaz Egymilliard-kettészaznyolcvanharommilli6-hatszaznyolcvanegyezer forint
készpénz, mig 213.119.000,- Ft, azaz Kettészaztizenharommillio-
egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.

A Tarsasag alaptékéje 2005. majus ho 03. napjatél 1.557.300.000,- Ft, azaz
Egymilliard-6tszazotvenhétmillio-haromszazezer forint, melybdl 1.344.181.000,- Ft
azaz Egymilliard-haromszaznegyvennégymillié-egyszaznyolcvanegyezer  forint
készpénz, mig 213.119.000,- Ft, azaz Kettészaztizenharommillio-
egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.

A Tarsasag alaptékéje 2006. majus ho 04. napjatél 1.710.300.000,- Ft, azaz
Egymilliard-hétszaztizmillio-hdromszézezer forint.

A Tarsasag alaptbkéje 2007. majus ho 03. napjatol 1.878.300.000,- Ft, azaz
Egymilliard-nyolszazhetvenyolcmillio-haromszazezer forint.

A Tarsasag alaptékéje 2008. majus hd 05. napjatél 2.076.300.000,- Ft, azaz
Kettémilliard-hetvenhatmillio-haromszazezer forint.

A Tarsasag alaptékéje 2009. aprilis hé 30. napjatol 2.274.300.000,- Ft, azaz
Kettémilliard-kettészazhetvennégymillio-haromszazezer forint.

A Tarsasag alaptékéje 2009. junius ho 25. napjatél 2.339.300.000,- Ft, azaz
Kettémilliard-haromszazharminckilencmilli6-haromszazezer forint.

A Tarsasag alaptékéje 2010. aprilis 27. napjatdl 2.537.300.000,- Ft, azaz
Kettémilliard-6tszazharminchétmillio-haromszazezer forint.

A Tarsasag alaptokéje 2011. majus 03. napjatol 2.710.300.000,- Ft, azaz
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Kettémilliard-hétszaztizmillio-haromszazezer forint.

Az alapszabaly V.1./ pontja a kovetkezoképpen moédosul:

A

A részvények szama, névértéke, jellege, kibocsatasa, formai kellékei.
A részvénykonyv

1./ 2011. majus 03. napjatdol a tarsasag alaptékéje 27.103 db, egyenként
100.000,- Ft névérteékii és 100.000.- forint kibocsatasi értékii névre szdlo,
nyomdai uton eléallitott térzsrészvenybdl all. A részvények azonos részvényesi
jogokat testesitenek meg. A részvényekbdl 26.689 db Hajduszoboszlé Varos
Onkormanyzatat, mig 414 db a Hungarospa Hajdlszoboszléi Rt. Dolgozbi és

Segélyezé Alapitvanyt illeti meg.”

A kozgyllés kotelezi a vezérigazgatot, hogy a 2006. évi IV. torvény 206.8-ban
meghatarozott kdtelezettségeit teljesitse.

A kozgyllés kotelezi a vezérigazgatot az alaptbke emelés esetleges meghiusulasa
esetén, ennek Cégbirésagi bejelentésére.

10/2011. (V.03.) sz. hatarozat

A kbézgyilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag
alapszabalyat médositasokkal egységes szerkezetbe foglalva.

HajdlUszoboszlo, 2011. 4prilis 05.
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1. ALTALANOS TAJEKOZTATO

1.1 A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT. HELYE MAGYARORSZAG IDEGENFORGALMABAN

Magyarorszag turisztikai kinalatinak nemzetkozi Gsszevetésben legversenyképesebb eleme az egészségturizmus.
A hazai kinalatot tekintve a vizfelilet nagysdga, a létesitmények tertilete, a befogaddoképesség, a vendégforgalom
alapjan meghatarozott piaci részarany, a mindségtanuisitasok megléte alapjan a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt.
hosszu ideje vezets szerepet tolt be mind a strandfiirdS és aquapark, mind a gyogyfiirdé szegmensben. A 2010.
marcius 1-jén megnyilt Aqua-Palace kiemelkedd latogatottsaga révén a fedett élményfiirdé kinalati szegmensben
is mar az elsé mikoddési évben a piacvezetSk kozé kertilt Hajduszoboszlo.

1.2 VISSZATEKINTES

Hajduszoboszl6 varos 1927. jalius 26-an nyitotta meg a févenyfirddjét. Az elmult évtizedek alatt — kisebb-
nagyobb egyenetlenséggel — folyamatos fejlédés ment végbe, melynek titeme 1995-tél felgyorsult, s egy évtized
alatt a vendégforgalom megduplazédasat eredményezte. Az elmult 6t évben a komplexum alapszolgaltatasainak
igénybevétele ezen a magas szinten allandosult.

1.3 A RESZVENYTARSASAG BEMUTATASA

A gybgyaszati- és furdSkomplexumunk 1991. szeptember 1-jétél Hajduszoboszléi Gyogyfirdé Idegenforgalmi,
Szolgaltaté és Kereskedelmi Részvénytarsasagként, 2004. majus 4-t6l Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfirds
és Bgészségturisztikai Részvénytarsasagként, 2006. jalius 10-t6] Hungarospa Hajduszoboszléi Gydgytiirds és
Egészségturisztikai Zarkértien Mikods Részvénytarsasagként mikodik.

A tarsasagot az alapitok atalakulassal, a jogel6d vallalat kdnyvszerinti értékével hoztak létre 136.700 eFt jegyzett
tékével. Az elmult évek soran a — Hajdiszoboszlé idegenforgalmanak alapjat jelentd — részvénytarsasagban, az
o6nkormanyzat altal tulajdonolt részvények névértéke t6bb mint huszonhatszorosara emelkedett. A
tarsasag jelenlegi alaptékéje 2.537.300.000 forint.




Tulajdonosok: Hajddszoboszl6 Varos Onkorményzata

Hungarospa Hajddszoboszléi Rt. Dolgozéi és Segélyezé Alapitvany

Részvények szama (100 000, Ft/db) 24959 414

Tulajdoni arany 98,4% 1,6%

Tarsasagunk a kozelmult termékfejlesztéseinek, illetve a piaci folyamatoknak a figyelembevételével felilvizsgalta
és aktualizalta stratégidjat 2010. év 6szén. Uzleti jelentésiinkben a 2010. év 6széig érvényes stratégiai értékeket
mutatjuk be, a feliilvizsgalat révén moédosult stratégiai tényezéket a 2011. évi Uzleti Terviinkben szetrepeltetjiik.

Kiildetés

Hajduiszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa magas mindségi szinvonal, folyamatos fejlesztések és a
bévilé turisztikai kinalat révén.

Jovekeép
Eurépai szinvonald fird6komplexum, mely minden generacié szamara egész évben vonzo szolgaltatast nyujt.
Cégértékek

Torekvés a folyamatos fejlesztésre

Magas szolgaltatasi mindség, kedvezd versenyképes arak
Gybgyviz és a gyogyiszap gybgyhatisa

80 év hagyomanyara épiil6 imazs

Fészezonban tébbgeneracios kinalat

EU legnagyobb firdSkomplexuma

Egyedi vonzer6: mediterran tengerpart

Stabil vizbazis

Hajduszoboszl6 markanév

Folyamatosan névekvé jovedelmez6 gazdalkodas
A menedzsment proaktiv tevékenysége.
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A tarsasag gazdasagi silyanak névekedését szemlélteti a mérleg-f66sszeg valtozasa az elmult 16 évben:

' N\
A tarsasag gazdasagi sulyanak novekedését szemléltetia mérleg-foosszeg
valtozasa az elmuilt 16 évben

12 000
10000
8000
6000
4000
2000

) 19985 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

| m Mérlegfdd. (mFt) | 305 361 552 932 1096 | 1509 | 2228 | 4042 | 3956 | 3959 | 4624 | 4657 | 4809 | 6571 |10626|11 287

Az Aqua-Palace Elményfiird6 beruhazas kévetkeztében az elmult két évben majdnem duplajara novekedett
tarsasagunk mérlegfGosszege. Az idGskalat attekintve fontos megemliteni, hogy tarsasdgunk vagyonanak — a
bemutatott idStavon megmutatkoz6 — 37-szeres névekedése eclsGsorban a nyertes Eurdpai Unids és
kézponti koéltségvetési palyazatok révén megépult fejlesztések (termalfiirdé rekonstrukeid (1998.), Aquapark
beruhazas (2000.), Széchenyi Tervhez kapcsolédé fejlesztések (2001-2002.), Thermal Hotel beruhazas (2005.) és
az Aqua-Palace projekt megvalésitasa (2008-10.) idészakaban jelentkezik.

Az Osszességében 12 milliard forintot meghaladé értékd kiemelt nagyberuhazasokhoz a kezdeti idészakban
(1998-ban, illetve 2002-ben) 6nkormanyzati kodltségvetésbdl biztositott forrasok (350 millié Ft) is bevondsra
kertiltek, de a szamottevé Eurdpai Unios és Kozponti koltségvetési palyazati forrasok mellett (4.126 milli6 Ft), a
Hajdaszoboszlé idegenforgalmanak fejlédését meghatarozd projektek finanszirozasat a Hungarospa
Hajduszoboszl6i Zrt. pénziigyi eredménye (cash flow) tette lehetvé.




2. A 2010. EVI GAZDALKODAS ERTEKELESE

2.1 A GAZDASAGI KORNYEZET, EGYEB OBJEKTIV TENYEZOK

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 2010. évét értékelve megallapithaté, hogy az értékesitési és a
koltséggazdalkodasi folyamatok Gsszességében a tervezettnek megfelel6en alakultak. Ez a kijelentés — a
példatlanul kedvezGStlen feltételek mellett — 2010. évre vonatkozéan komoly sikerként értékelhetd, tekintettel a
gazdalkodast nehezité korillményekre:

v Az utébbi 80 év legnagyobb vilaggazdasagi valsaganak a mélypontja 2010. év elsé felében jelentkezett.

v 2010-ben volt az elmult szaz év legcsapadékosabb idéjarasa Magyarorszagon, mely kedvezGtlendl érintette
a szezonalis lizletagainkat (Strand, Aquapark, kempingek).

v Ez év kiemelked§ feladataként, jelentGs erGforrasokat igényelt a Hajddszoboszlé térténetének legnagyobb
idegenforgalmi fejlesztéseként 1étrejové Gj turisztikai termék, az Aqua-Palace FElményfiirdé menedzselése
piaci bevezetése.

v A gybgyaszati vendégforgalomra évek 6ta kedvezStlen hatast gyakorlé, OEP gyogytényez8k tamogatas
emelésének elmaradasa problémakdrben tovabbra sem tortént elére 1épés.

2.2 A 2010. EVI CELOK MEGVALOSULASA

Tarsasagunk menedzsmentje a kitlizott céljainak megvaldsitasa soran gondot forditott az el6bbi tényezék
kezelésére:

Az Aqua-Palace Elményfiirdd atadasa, piaci bevezetése: Hajduszobosz6 torténetének legnagyobb
idegenforgalmi fejlesztése befejez6dott, atadasra kerllt az Aqua-Palace. A projekthez kapcsol6ds alapvetd
folyamatok (muszaki atadas, hatésagi engedélyeztetés, pénziigyi elszamolas) sikeresen lezarultak.

A létesitmény méretével, egyedi megjelenésével, valtozatos szolgaltatdsaival megteremtette annak lehetSségét,
hogy a Hungarospa Hajddszoboszléi Zrt. a fedett élményfiirdé kinalati szegmensben is sikeresen piacra tudjon

lépni. Az Aqua-Palace kiilénleges élményeket kindl szamos célesoport szamara. Az exkluziv élménymedencék:

rémai-, gangesz-, trépusi-, mozi-, tengeti fiird6 kiilénbéz6 korokat és foldrészeket idéznek meg. A legnagyobb
hazai gyerekvilag bébi- és csaladi medencéiben elblvols allatfigurak és csiszdak varjak a  kicsiket.
Szérakozasukrdl foglalkoztaté terem, jatszohaz is gondoskodik. Pelenkdzé-, szoptato-, és gyermek pihend
helyiség is a kisgyermekes csaladok kényelmét szolgalja. A szaundzas szerelmesei egy egész szauna vildgot
vehetnek igénybe: 3 finn szaunat, 2 gézkamrat, 2 infra szaunat merilé medencével, exkluziv pihenétérrel. A
sportkedvel$ vendégek részére kétpalyas allo szotf, squash, spinning, kangoo és sok mds fitness szolgaltatas all
rendelkezésre. A vizi palota wellness szolgaltatasok széles palettajat is nyUjtja: thai masszazs, sokféle alternativ
masszazsforma, szolarium, privat fiird6k, relax szoba stb. A vizi palotaban egy 6nkiszolgald étterem, kavézo és
egy snack bar gondoskodik a vendéglatasrol.

Az 4 létesitmény vendégforgalma — az atgondolt termékfejlesztési és marketing tevékenység eredményeként —
felilmulja a menedzsment varakozasait, a palyazat el6készitése soran, még a 2008. év (és a vilaggazdasagi valsag)
el6tti idészakban ,,megalmodott” latogatottsagot. (Részletes adatok a 2.4.1.4. pontban) Mindez 4j lendiletet ad
Hajduszoboszl6 turizmusanak.

Az arbevételi tervek teljesiilése az id8jarasi kockazatok ellenére: Uzleti tervezési gyakorlatunkban a
szezonalis Uzletagaink bevételi tervét az Ovatossag elvének figyelembevételével allapitjuk meg. A fedett
élményfirdé projekt visszaigazolta a varakozasokat: a mostoha fGszezoni id6jards arbevételekre gyakorolt
kedvezétlen hatasat semlegesitette. Az el6bbi folyamatok eredményeként tarsasagunk az elSiranyzott bevételi

tervét teljesitve, térténetének legmagasabb §sszegti arbevételét realizalta a 2010. évben.




Valsagkezelés: A gazdasagi vilagvalsaghol ered6 kockazatok kezelése tekintetében dontSen négy eszkoz
alkalmazasara helyezte a hangsulyt tarsasagunk menedzsmentje:

v A mar emlitett id6jarasfiiged tizletagi bevételek 6vatos tervezése mellett,

v’ pénziigyi tartalékképzéssel csokkentjiik kitettségiinket. Ennek eredményeként a kévetkezd évi
torlesztéseink 60 Y%-at meghaladé deviza betét Allomannyal rendelkeziink 2010. év végén.

v Az el6bbiek mellett a bérfejlesztési és az érdekeltségi rendszer garantilja, hogy a bevételi
tervtSl vald esetleges elmaradas esetén az Osszes kiaddsaink kozel felét add személyi jellegl
raforditasaink is aranyosan csdkkenjenek.

v" Ugyanezt a célt szolgalja a beruhazas tervezés rendszere is, melynek értelmében a beruhizasi
tervink olyan fejlesztéseket is tartalmaz, amelyeket csak az Uzleti terv (tdl)teljesiilése esetén
valésulnak meg, annak hianyaban pedig ezek késébbre tolédnak.

Koltséggazdalkodas: Dontden a gizmotoros er6mu tizemeltetése (2.5.1.3. fejezet) és az el6z6 évinél kedvezSbb
paramétereket tartalmazé villamos energia szolgaltatasi szerzédés révén 70 milli6 forintot meghaladé
koltségmegtakaritast realizaltunk 2010-ben. Hosszabb tavra tekintve, talan az el6bbinél is nagyobb
jelentGséggel bir a koltséghatékonysag tekintetében, hogy az energetikai szamitasainkat visszaigazolta az Aqua-
Palace Elményfiirds fitési rendszere. A 15.000 m? ésszteriiletl létesitmény kombinalt (gizmotoros erémiire,
héceserélSkre és hoszivattyikra épiilé) hé-ellatd rendszere lényegében vasarolt energiahordozé nélkiil képes a

sziikséges héenergia biztositasara.

2.3 Az ALAPSZOLGALTATASOK VENDEGFORGALMA

Negyven évre visszanyul6 statisztikaval rendelkeziink a fiird6- és a gyogyszolgaltatasok mennyiségi forgalmanak
alakulasarol (lasd. 1.2. fejezet). A fuirdGszolgaltatasok elszamolt vendégforgalma 5,5 %-kal, a gyogy és wellness
szolgaltatisok kozel 4,5 %-kal emelkedtek, nyilvanvaléan az Aqua-Palace Elményfiirds miatt 40,3 %-kal
emelkedé wellness szolgaltatds forgalomnak készénhet6en. A szallashely szolgaltatisok vendégforgalma
10,9 %-kal csokkent, dontSen az idSjarasnak kitett kemping szolgaltatds értékesitésének visszaesése
kévetkeztében.



Strand- és Termalfirdé 1262991 56,0% | 1102535 46,9% 87,3%
Uszoda 59 492 2,6% 56 161 2,4% 94,4%
Aquapark 111 226 4,9% 87 918 3,7% 79,0%
Aqua-Palace elszamolt - 0,0% 266 626 11,3%

Gydbgyszolgaltatasok 628 713 27,9% 639 812 27,2% 101,8%
Wellness szolgaltatasok 50 704 2,2% 71144 3,0% 140,3%

Thermal Hotel 48 114 2,1% 45 102 1,9% 93,7%
Thermal Camping 70 100 3,1% 60 579 2,6% 86,4%
Hajdu Kemping 22 367 1,0% 19 536 0,8% 87,3%

Az OGsszesitett vendégforgalom abszolat értéke 4,2 %-os emelkedést mutat, tehat a forgalmi adataink
alatamasztjak a fejlesztést. 2010. évben is teljesiilt a kiildetésiinkben megfogalmazott legfontosabb stratégiai
célunk: Hajdiszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének névelése.

Az egyes lzletagaink tervezett és tény bevételi adatait az 1. sz. mellékletben mutatjuk be.

24.1 FURDOSZOLGALTATASOK

A kovetkez6kben részletezett firdészolgaltatd iizletagaink Osszesitett bevételei — kizardlag az Aqua-Palace
Elményfiirds tobblet teljesitményének készonhetSen — meghaladtak a 1.621 millié forint Gsszeget, s ezzel 2,2 %-
kal teljesitették tdl az el6iranyzatot.

2.4.1.1 Strandfiirdé

A kifejezetten kedvezétlen, csapadékos idGjarasnak készonhetSen a Strandfird6é 663,0 millié Ft arbevételt
realizalva, 3,1 %-kal maradt el tizletdgi arbevételi tervétSl.

2.4.1.2 Termalfiirdd

A Termalfirds 2010. évben 312,1 millié Ft arbevételt realizalt, igy 6,8 %o-kal maradt el tizletagi arbevételi tervétdl.
Ennek okat abban latjuk, hogy ebben az tizletaigban a varakozasainknal nagyobb mértékben érvényesiilt az Aqua-
Palace Elményfiirdd ,elszivé hatasa”.

2.4.1.3 Aguapark

Az Aquapark az id6jarasra leginkabb érzékeny tzletigunk. Az Aquapark 2010. évben 167,3 millié Ft arbevételt
realizalt, igy 6,6 %-kal maradt el tizletagi arbevételi tervétdl.
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2.4.1.4  Aguna-Palace Elményfiirdi

Az Aqua-Palace Elményfirds 2010. évben — a tervezettnél 62,0 Y%o-kal t6bb latogatot fogadva — Gsszesen 454,4
millié Ft arbevételt realizalt, igy 24,9 %o-kal haladta meg Uzletagi arbevételi tervét.

Az Aqua-Palace Elményfiird6 vendéglaté egységeit, eredeti (bérbeadasi-) szandékunktdl eltéréen tarsasagunk
tzemelteti. Az el6zetes tapasztalatok nélkill eléiranyzott 171,8 millié forint tervezett bevétellel szemben az
¢lményfirdé vendéglatod egységeinek arbevétele 119,2 millié forintra teljesiilt. A 30,6 %-os bevétel elmaradas
dénté hanyada a szoérf éptiletben mtkédd snack barban jelentkezett, melyet a kiesé bevétellel egyezd
koltségmegtakaritassal (Iétszam és tzemid$ csOkkentés) kompenzalt tarsasigunk a jovedelmezGség biztositisa
érdekében.

2.4.1.5 Arpid nszoda

Az Arpad uszoda 2010. évben 24,9 milli6 Ft arbevételt realizalt, igy 1,5 %-kal maradt el tizletagi arbevételi
tervétSl.

242 GYOGYASZATOK

Hat gyogyaszatunk az elGiranyzott arbevételi tervet 6,1 %-kal tuilteljesitve, Gsszességében 722,3 milli6 forint
bevételt realizalt 2010-ben.

2.4.2.1 Kozponti Gydgydszat

Kozponti Gyogyaszatunk 2010. évben 523,0 millié Ft arbevételt realizalt, igy 5,2 %-kal teljesitette tul tzletagi
arbevételi tervét.

2.4.2.2 Thermal Hotel Gydgydszat

A Thermal Hotel Gydgyaszata 2010. évben 75,9 millié Ft arbevételt realizalt, igy 2,6 %-kal maradt el tzletagi
arbevételi tervétSl.

2.4.2.3  Silver Terdpia

Silver Terapiank 2010. évben 32,8 millié Ft arbevételt realizalt, {gy 8,2 %-kal maradt el tzletagi arbevételi tervétSl.

2.4.2.4 Délibdb Terapia

A Délibab Terapia a magyarorszagi rehabiliticiés kezelésekre érkezé orosz gyermekesoportok révén az arbevételi
tervét 24,8 %o-kal tdlteljesitve 52,7 milli6 forint arbevételt realizalt 2010. évben.

2.4.2.5 Aurum Terdpia

Az Aurum Terdpia els6 teljes mikodési évében 28,5 millié forint arbevételt realizalt, melynek révén 3,9 %-kal
teljesitette tul bevételi tervét.

2.4.2.6 Rudolf Terapia

A 2010. nyaran nyilt Rudolf Terapia 9,4 milli6 forint bevételt realizalt az elsé, téredék mikodést évében.

243 SZALLASHELYEK

2.4.3.1 Thermal Hotel

Thermal Hoteltink 402,8 milli6 forint arbevétel realizalt 2010. évben, ezzel 5,1 %-kal maradt el tizletagi arbevételi
tervétol.
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2.4.3.2 Thermal Camping

A Thermal Camping 2010-ben realizalt 79,6 millié forint dsszegd arbevétele 12,2 %-kal maradt el a tervezett
értéktSl.

2.4.3.3 Hajdi Camping

A Hajdta Camping tizletaigunk 2010. évben 30,9 forint Osszegl bevételt realizalt, ezzel 10,7 %-kal maradt el az
arbevételi tervétSl.

244 EGYEB UZLETAGAK

2.4.4.1 ILaboratérium

A Laboratérium 2010. évben 23,9 millié Ft arbevételt realizalt, igy 12,9 %o-kal teljesitette tdl Gizletagi arbevételi
tervét.

2.4.4.2 Hévizg termelés és értékesités

A gyobgyviz értékesités révén 64,9 milli6 forint bevételt realizalt tirsasagunk 2010. évben, mely 16,0 %0-kal haladja
meg a Hotel Béke leallasa miatt 6vatosan megallapitott tervel6iranyzatot.

2.4.4.3 Thermal Tourist Utazasi Iroda

A dontéen sajat szolgaltatasokat értékesité Thermal Tourist Utazasi Irodank 2010. évben 10,0 millié forint
bevételt realizalt kilsé arualapok értékesitésével, s ezzel 3,1 %-kal maradt el Uzletagi arbevételi tervétl. A
realizalt arrés fedezi az iroda fenntartasi koltségének donté hanyadat.

2.4.4.4  Asvinyviz palackozd iizem

A dontben helyi és regionalis nagykereskedelmi tarsasagok révén forgalmazott Pavai Vajna asvanyviz 2010. évben
realizalt 34,1 millié forint Gsszegl arbevétele 21,6 %-kal marad el a tervezett értéktSl. A sajat, kozvetlen
értékesitésre tett intézkedéseink (3 db automata tizemeltetése, piacon vald értékesités, hazhoz szallitas), illetve a
Héliker és Tesco tzletlincokban trténé megjelenéstink nem ellensulyozta a hagyomanyos nagykereskedelmi
partnereink piacvesztését (harom éve megfigyelhet6 negativ trend kovetkeztében nagykereskedelmi partnereink
2010. évi asvanyviz forgalma a 2007. évi értéknek minddssze a 28,2 %-a.). A csékkend forgalomra tekintettel
meghozott koltségmegtakaritasi intézkedéseink ellensulyozzak az arbevétel visszaesését.

2.4.4.5 Ingatlan bérbeadds

A 2010. évben realizalt 193,6 milli6 forint Osszegl bérleti dij bevételeink 1,1 %-kal haladjdk meg a tervezett
értéket.

2.4.4.6 Aram értékesités

A gazmotoros erému révén realizalt bevételeink 6sszege 34,3 millié forint 2010. évben.

2.5 A KOLTSEGNEMEK ALAKULASA

25.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

2.5.1.1 Anyagkiltségek

A raktari anyag és készlet felhasznalds sszességében 1,0 %- kal haladja meg a tervezett értéket.
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2.5.1.2  Elelmiszer anyagok

Az élelmiszer anyag felhasznalas soron jelentkez6 21,4 millié forint megtakaritds az Aqua-Palace vendéglatas
elmaradé arbevételéhez kapcsolédo koltségmegtakaritasként mutatkozik.

2.5.1.3  Energia menedzsment (Aramdijak, gizdijak, gizmotoros erémi mikidése)

Az energia koltségek a személyi jellegli raforditisokat kovet6 masodik legjelentésebb  koltségtényezbnk,
a_korszerd energetikai rendszereink jelentés versenyelényt biztositanak tirsasigunknak, igy a menedzsment
kiemelt figyelmet fordit erre a teriiletre. Harom figyelemre mélté tény-eredménnyel jellemezhetS tarsasagunk
2010. évi energia gazdalkodasa:

v' Déntben a gizmotoros erémé mikodésének koszonhetden az Aqua-Palace Elményfiirdé 2010. marcius
1-jei Uzembe allitisa ellenére a tarsasagunk altal felhasznalt villamos energia koltsége
alacsonyabb, mint a 2008., illetve a 2009. évben (Aqua-Palace tizemelését megel6zGen) fizetett
dijak.

v’ Tarsasigunk az Aqua-Palace FElményfirds flitésének biztositisahoz nem  vasarol
energiahordozét. Az épiiletben csak a konyhatechnolégidhoz keriilt kialakitasra kozhalézathoz

kapcsolodd gazvezeték rendszer. A nagyméretii létesitmény héigényét, dontéen a gdzmotoros erémiire
épuld, négy elembdl all6 (gazmotor, hészivattydk, hécseréld, tartalék gazkazanok), komplex energetikai

rendszer biztositja.

v Az elébbiek mellett a 2010. masodik félévétsl megkotott, dj, alacsonyabb egységarakat és kedvezébb
rendszerhasznalati dij szerkezetet tartalmazé villamos energia szolgaltatasi szerz6dés révén, a tényleges
beszerzési kdltségeink 76,8 millié forinttal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

2.5.1.4 Gdzdijak

A 2010. évi fizetett gazdijak 6sszes értéke 37,6 millié forint minddsszesen 1,3 millié forinttal magasabb a
tervezett értéknél. Fontos kiemelniink, hogy az Aqua-Palace Elményfiird6é beruhazas érdemben nem érintette a
gazenergia koltségeinket, minddssze az 4j létesitmény vendéglato egységeinek konyhai hasznalnak vezetékes gazt.

2.5.1.5 VVizdijak

-

A fizetett vizdijak mindossze 2,6 %-kal haladjak meg a 2010. évre (az Aqua-Palace Flményfirdé tervezett
vendégforgalmanak figyelembevételével) eliranyzott értéket.

25.2 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltataisok a tervezettnél Osszességében 1,1 %-kal magasabb szinten realizalédtak. A
tervezettet meghaladé érték a didkmunkaerd kolesénzés dija esetében mutatkozik. Ennek oka, hogy az Aqua-
Palace Elményfiirds tizemeltetéséhez a tervezettnél nagyobb arinyban foglalkoztatunk didk munkaerét. Ennek
eredményeként a sajait munkavallaléink koltségeit bemutatd személyi jellegi raforditisokon a didkmunka
tobbletkoltségeinél jelentGsen magasabb értékd megtakaritas mutatkozik.

25.3 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok elszamolt koltsége 2,3 %-kal a tervezett érték f616tt realizalédott.

2.6 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Tarsasagunk személyi jellegli raforditasai 3,0 %-kal a tervezett érték alatt realizalédtak, igy 40,0 millié forint
megtakaritds mutatkozik, mely fedezetet nyujt — az igénybe vett szolgaltatasoknal mar emlitett magyarazata — az
élményfirdé tzemeltetése soran foglalkoztatott didk munkaerd tervezettnél magasabb aranyara.
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2.6.1 AZATLAGBER ALAKULASA

2009. évi adatok 2010. évi adatok Index
Megnevezes Létsgém Bérktg eFt Léts;ém Bérktg eFt Létszam Bérktg
(f6) (f6)
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozastak 289 356 959 330 376 111 114,2% 105,4%
Szellemi foglalkozastak 117 269 526 129 284 139 110,3% 105,4%
Teljes munkaidében fogl. 406 | 626 485 459 | 660 250 113,1% 105,4%
Teljes munkaidés atlagbér (Ft) 128,589 119,871 93,2%
Nem teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozastak 9 6 530 8 5408 88,9% 82,8%
Szellemi foglalkozastak 14 19 699 18 24 186 128,6% 122,8%
Nem teljes munkaidében fogl. 23 26 229 26 29 594 113,0% 112,8%
Nem teljes munkaid. atlagbér (Ft) 95,033 94,853 99,8%
Atlagbér egyéb kifiz. nélkiil (Ft) 126,790 118,530 93,5%
Egyéb kifizetések 0 144 723 0 168 295 - 116,3%
Minddsszesen: 429 | 797 437 485 | 858139 113,1% 107,6%
Atlagbér (Ft) 154,902 147,447 95,2%

Tarsasagunknal a 2010. aprilis 1-jéig visszamendlegesen végrehajtott 2 %-os atlagos bérfejlesztés ellenére az atlagbér 4,8 %o-
kal, az étkezési-utalvany juttatassal korrigalt atlagbér 1,9 % csékkent. A kimutatott csokkenés a belsé bérstruktira
valtozasara vezethet$ vissza. Az Aqua-Palace vezetbi és egyéb kulcs munkakorok (pl. wellness kezel6k) mar 2009. évben a
meglévs foglalkoztatott 1étszambol, a belsé kivalasztasi rendszer keretében betoltésre keriiltek. A 2010-ben 1étesitett 1j,
részben palyakezdékkel betoltétt munkakorok atlagbére (112.057,- Ft), értelemszertien alacsonyabb, mint a mar hossza évek
ota foglalkoztatott térzsgardaé, s mindez csokkentSleg hatott tarsasagunk Gsszesitett atlaghérére.

A Hajdu-Bihar megyében foglalkoztatottak atlagbére 2010-ben 1,9 %-kal névekedett (forrds KSH), tehat a tarsasagunknal
végrehajtott 2 Y%-os bérfejlesztés teljes mértékben megfelel a megyében jelentkez6é bérezési folyamatoknak.
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2.6.2 HUMAN MENEDZSMENT, FOGLALKOZTATAS

2010. évben a tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos allomanyi létszama 56 f&vel névekedett.
A foglalkoztatottsag 13 %-os emelkedése, a régionkban kimutatott tendencidkkal Ssszevetésben kilondsen
figyelemre mélté eredmény. A létszamnovekedés a kdvetkez6 tzletagaknal jelentkezik:

Uzletag: Atlagos allomanyi létszam valtozasa
Aqua-Palace szolgaltatas +151£6
Aqua-Palace vendéglatas +20 £6
Aqua-Palace miszak + 6 6
Aqua-Palace recepcié + 8 £6
Energetika + 216
Rudolf Terapia + 316
Aurum Terapia + 216
Logisztika + 116
Gyogyfurdé és Kozponti Gydgyaszat - 116
Osszesen: + 56 £6

2.7 ERTEKCSOKKENESI LE[RAS

Az elszamolt értékesokkenési leiras 6,2 %-kal alacsonyabb a tervezett értéknél. A kisebb elszamolt amortizacid
oka, hogy a kész Aqua-Palace épiilet miszaki ismérvei alapjan az alkalmazhaté leirasi kulces feltilvizsgalatra keriilt,
s a projektgeneralas soran megallapitott 3 %-os leirasi kulcs helyett, az aktivalast kévetSen 2 %-os, hosszu
élettartamu szerkezetekre érvényes leirasi kulcs keriilt alkalmazasra.

2.8 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

28.1 EGYEBBEVETELEK

Egyéb bevételeink 2010. évi értéke 72,7 millié forint, mely 25,7 milli6 forinttal elmarad a tervezett értéktSl, mely az el6z6
pontban leirt leirasi kulcs valtozasa miatt elszamolt kisebb 6sszegl értékesckkenési leiras kovetkezménye. Ugyanis a
szamviteli térvény alapjan a kapott és elhatarolt timogatasokat az értékcsdkkenés aranyaban kell elszamolni bevételként, igy
a tervezettnél kisebb értékcesokkenés elszdmolasa automatikusan az egyéb bevételként elszamolt timogatast is csokkenti.

2.8.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink jelentésen meghaladjak a tervezett értéket. A szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen a
nem realizalt arfolyamveszteségekre 130,0 milli6 forintos céltartalékot képeztiink. A céltartalék képzés nem jelent
tényleges kiaddst, egyfajta tartalékképzést jelent azzal, hogy a nem realizalt arfolyam veszteséget aranyosan
megjeleniti az adott év izleti eredményében. Ha a kovetkez6 évben az arfolyamok kedvezéen alakulnak ugy
céltartalék feloldasi kotelezettség (a tartalék megsziintetése, eredményjavité tétel) keletkezhet. Ennek
val6szinlségét erdsiti, hogy a 2010. december 31-i arfolyam (222,68 Ft/CHF) cstics kozeli értéknek tekinthetd.

A ténylegesen realizalt (valésagosan megfizetésre keriil§) arfolyam veszteség minden évben (igy ez évben is) a
pénziigyi raforditasok kozott jelentkezik.
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2.9 PENzUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

29.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyi bevételeink lényegesen meghaladjak a tervezett értéket:
A betétben elhelyezett tartalékaink révén elért kamatbevételek értéke 8,8 millié forintot.

A deviza (eurd) betétek realizalt arfolyamnyeresége: 11,6 millié Ft.

29.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasaink a kvetkez6 lényeges elemekbdl tevédnek Gssze:

A kedvezétlen el6szezoni id6jards miatt a tervezettnél késGbb realizalt arbevételek kovetkeztében a
folyészamlahiteliinket, valamint az Aqua-Palace Elményfiirds elinditasdhoz sziikséges eszkézbeszerzésekhez
igénybe vett hitelrészt, az lzleti tervben szerepeltetettnél hosszabb ideig vettitk igénybe. Ennek kévetkeztében
kamatkéltségeink az el6iranyzott 110,7 millié forintos értéknél magasabb 1435 millié6 forintos értéken
realizal6dtak.

A deviza hiteltérlesztéseink utin elszamolt, realizalt (tényleges kiadast jelentd) arfolyamveszteség 6sszege
45,5 milli6 forint.

2.10 RENDKiVULI BEVETELEK - RAFORDITASOK

Rendkiviili bevételt nem szamoltunk el 2010-ben. Rendkiviili raforditasként az 6nkormanyzatnak atadott (Aqua-
Palace el6tti) kozut értékének — értékesokkenés aranyos — kivezetése jelentkezik 2010. évben.
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A Kiegészit6 mellékletben részletezett és magyarazott adatok és mutatdk alapjan a kévetkez$ gondolatokat
tartjuk hangsulyosnak tarsasagunk gazdasdgi helyzetének jellemzésére:

Tarsasagunk vagyoni helyzete az lizleti tervezés soran el6re vetitett folyamatoknak megfeleléen alakul. A vagyoni
helyzetet bemutaté mutatéink alapvetéen a tervezett folyamatoknak megfeleléen alakultak. A beruhazas
befejeztével, a 2010. év végén végrehajtott totlesztéseink révén csékkent eladdésodottsagunk, amely
értelemszerten leképezSdik eladésodottsagi mutatdink alakulasaban. Tarsasagunk mérlegf66sszege megkozeliti a
11,3 milliard forintot.

Tarsasagunk deviza betétallomanya 2010. december 31-én: 1.049.398 eurd, mely 6nmagaban fedezi a 2011-
ben esedékes hiteltorlesztéseink 61 %-at. Az eurdban realizalt bevételeink 6sszege 2010-ben meghaladta az
1,373 milli6 eurét.

Tarsasagunk jévedelmezbségi mutatdi — a 2.1 pontban bemutatott kedvezStlen kilsé feltételek ellenére — pozitiv
mérleg szerinti eredményt, jovedelmez6 gazdalkodast mutatnak.

Tarsasagunk hosszabb tavd jovedelmez6 gazdalkodasa és a pénziigyi teljesitSképessége szempontjabdl két
lényeges eredményt sziikséges megemliteniink:

v Amennyiben tarsasagunk — 2010. évben 13 %-kal névekvé — ilizemi eredményét megtisztitjuk a jorészt
szamvitel technikai tételeket (pl. céltartalék képzés, tamogatas eclhatarolds feloldasa) tartalmazd egyéb
bevételektdl és raforditasoktdl, gy az lizletagi tevékenységek jovedelmezdségén alapulé eredmény
tekintetében 40 %-os emelkedés mutatkozik (alapvetSen az Aqua-Palace Elményfird eredménye,
valamint a gazmotoros erémihoz kapcesolodo energia megtakaritas révén.)

Megnevesés 2009 200. | Index

Uzemi eredmény 176 701 199 886 113%
- Egyéb bevételek 43 408 73079 168%
+ Egyéb raforditasok 156 679 277 757 177%

v’ Az Gj létesitmény miatt, tSbb mint szazmilli6 forinttal megnévekedett az elszamolt értékesokkenési leirds
ugyan csOkkenti tarsasagunk mérleg szerinti eredményét, de mivel tényleges pénziigyi kiadast nem jelent
tovabb néveli a tarsasagunk altal realizalt cash flow értékét.



17

Aqua-Palace élményfiird6 kivitelezés befejezé szamla 899 885
A-P eszkozok: (konyhatechnologia, 61t6z6 szekrények,

jatszohaz, wellness eszk6zok, berendezések) 135219
A-P sajatrezsis beruhazasok: konyhatechnolégia beépitése, pultok,

butorok készitése, fogasok és egyéb szerelvények felszerelése 10 788
Magneter késziilék beszerzése (Aurum Terapia) 375
Labormuszer és hitd beszerzése 1366
Bemer késziilék beszerzése 614
Buvarszivattyik (5 db) beszerzése 1610
Cstiszda gumi beszerzése (45 db) 410
Hotel dagasztogép és egyéb eszkdz beszerzése 546
Hotel arulift atalakitasa 1350
Informacids tabla telepitése (elkertld ut) 848
Strand vizesblokk épités 6269
Pénztargépek beszerzése 636
Strandkapuk kamerarendszerének beszerzése 964
Strand térburkolat épitése és parkrendezés 4 464
Szamitogép beszerzések, hotel szerver csere 1707
Szerszamok beszerzése 172
Szoftverek beszerzése 391
Uveghdz megvasarlasa 6743
Kisebb beruhazasok: (Ideiglenes pénztar sator, stb.) 1293

Kisértékd targyi eszk6z6k (donten napagyak, vendéglatéd eszkoézok)

25592







Bevételek és raforditasok 2010. januér-december 1. Melléklet
2010 terv Terv-

A tétel megnevezése 2010. Tény 0sszesen teljesités
Aqua-Palace 6sszesen 573 601 535 563 107,1%
Agua-Palace vendéglato bevétele 119 243 171 833 69,4%
Aqua-Palace Elményfiirdé bevétele 454 358 363 730 124,9%
Termalflird6 bevétele 312 126 334 794 93,2%
Strandfiirdé bevétele 662 976 684 159 96,9%
AQUAPARK bevétele 167 290 179 148 93,4%
Uszoda bevétele 24 937 25 313 98,5%
Osszes fiirdészolg. bevétel 1621 687 1587 144 102,2%
|. sz Gybgyaszat bevétele 522 964 497 303 105,2%
Hungarospa Thermal Hotel gyégyaszat arbevétele 75 933 77 994 97,4%
Silver terapia bevétele 32 838 35784 91,8%
Délibab terapia bevétele 52 696 42 224 124,8%
Aurum terapia bevétele 28 472 27 413 103,9%
Rudolf terapia bevétele 9 405 - #ZEROOSZTO!
Osszes gyogyaszati bevétel 722 308 680 718 106,1%

- ebbdl kurabevételek 112 570 139 826 80,5%

- ebbdl TB gydgytényez6k bevétele 366 239 354 069 103,4%
Thermal Hotel szallas és vendéglatas arbev. 402 827 424 457 94,9%
Thermal Camping bevétele 79 644 90 737 87,8%
Hajdu Camping arbevétele 30 935 34 655 89,3%
Szallashelyek 6sszesen: 513 406 549 849 93,4%
Laborvizsgalat bevétele 23 896 21168 112,9%
Héviz termelés bevétele 64 930 55 951 116,0%
Utazasi Iroda bevétele 9 960 10 277 96,9%
Asvanyviz, -krém izem bevétele 34 103 43 491 78,4%
Bérleti dij bevételek 193 645 191 457 101,1%
Aramértékesités arbevétele 34335 - #ZEROOSZTO!
Egyéb arbevételek 27 248 40 859 66,7%
Egyéb bevételek 73 079 98 422 74,3%
Pénziigyi bevételek 20 383 7 388 275,9%
Rendkivili bevételek - #ZEROOSZTO!
Osszes bevétel 3 458 223 3 458 557 100,0%

2010 terv Terv-

A tétel megnevezése 2010. Tény osszesen teljesités
Anyag-és készlet felhasznéalas 202 622 200 978 100,8%
Elelmiszer anyagok 101 717 122 109 83,3%
Aramdij 207 320 284 074 73,0%
Gazdij 37 995 36 280 104,7%
Uzemanyag 5154 4768 108,1%
Vizdij 41 314 40 267 102,6%
Egyéb anyagkdltség 23 18 127,8%
Anyagkdltség 6sszesen 596 145 688 494 86,6%
Igénybe vett szolgaltatasok 597 880 591 627 101,1%
*ebbdl javitasi, karbantartasi koltségek 59 930 64 441 93,0%
*ebbdl diakmunkaerd kdlcsonzés (Joker) 78 452 60 277 130,2%
*ebbdl terllethasznalati dij 205 000 205 000 100,0%
*ebb6l marketing ktg 80 562 88 170 91,4%
*ebbdl rendezvények koltsége 22 984 20 600 111,6%
*ebb6l minden egyéb igénybe vett szolg. 150 952 153 139 98,6%
Egyéb szolgaltatasok értéke 38 079 37225 102,3%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 7278 7792 93,4%
Anyag_jellegﬁ raforditasok 1239 382 1325 138 93,5%
Bérkoltség 858 139 955 598 89,8%
Bérjarulékok 287 119 286 226 100,3%
Téappénz 1654 1698 97,4%
Betegszabadsag 5132 5431 94,5%
Reprezentacioé 153 1583 9,7%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 138 191 79 883 173,0%
Személyi jellegii raforditasok 1290 388 1330 419 97,0%
Ertékcsokkenési leiras 423 364 451 193 93,8%
Vendéglatas eldbé 14 963 16 776 89,2%
Egyéb raforditasok 277 757 133 605 207,9%
Pénzugyi raforditasok 189 001 110 656 170,8%
Rendkivilli raforditasok 1608 - #ZEROOSZTO!
Osszes raforditas 3 436 463 3367 787 102,0%
Sajatteljesitmények értéke 7 899 12 950 61,0%
Adozas el6tti eredmény 29 659 103 720 28,6%
Eredmény egyéb, pénziigyi és rendkivili
bevételek és raforditasok nélkil: 404 563 242171 167,1%
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111 ATARSASAG ALAPITASA, MUKODESI FORMAJA, TULAJDONOSOK

A HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Gyégyfirds és Egészségturisztikai Zartkorien Mikods Részvénytarsasag
a korabbi Hajduszoboszléi Gyogyfirdé Vallalat jogutédjaként 1991, augusztus 26-an  jott létre. A
részvénytarsasag zart korben keriilt megalapitasra Hajdiszoboszlé Varos Onkormanyzata és a tarsasig Dolgozéi
és Segélyezé Alapitvanya altal. A tirsasag alapitaskori jegyzett tékéje - t&bbségi tulajdonos éltal véglegesen
rendelkezésre bocsatott pénzeszk6zok — kovetkeztében napjainkra 2.537.300 e Ft-ra emelkedett, az
Onkorményzat tulajdonosi részesedése pedig 98,4 %.

A jegyzett t6ke emelések értékének alakuldsat, valamint a részvények tulajdonosok szerinti megoszlasat az
alabbiakban mutatjuk be.

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 95 300

Ha|<]:1usu:boszlc}n ) Gyogyfirds Dolgozéi  és 44 41 400 136 700 303 0
1991 | Segélyez6 Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 1953 195 300 82.5

Ha|<,:11’152(:boszlc,n ) Gyogyfurds  Dolgozoi  és 414 41 400 236 700 175 100 000
1995 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 5953 595 300 93.5

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gyégyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 636 700 65 400 000
1998 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 6 586 658 600 94.1

Ha|<]:1usu:boszlc}n ) Gyogyfurds  Dolgozoi  és 414 41 400 700 000 59 63 300
1999 | Segélyez6 Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 8 026 802 600 95.1

Ha|<}:1usu:boszlc}n ) Gyogyfurds Dolgozoi  és 414 41 400 844 000 49 144 000
2000 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 10 976 1097 600 96.4

Hajduszoboszléi  Gyogyfirdé Dolgozéi  és © 1139 000 295 000
2001 | Segélyezé Alapitvany 4 < 41400 36

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 11 976 § 1197 600 96.7

I s P — g

Ha]fiusztzboszl?l ) Gyogyfurdé  Dolgozoéi  és 414 g 41 400 1239 000 33 100 000
2002 | Segélyezé Alapitvany o

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 13 576 § 1357 600 97.0
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Ha|<]:1usu:boszlc}n ) Gyogyfiirds  Dolgozéi  és 44 = 41 400 1399 000 30 160 000
2003 | Segélyezé Alapitvany =]

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 14 554 S 1455 400 97.2

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gyogyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 1496 800 28 97 800
2004 | Segélyezé Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 15159 1515 900 97.3

Ha]fiusztzboszl?l ) Gydgyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 1557 300 07 60 500
2005 | Segélyezé Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 16 689 1668 900 97.6

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gydgyfurds  Dolgozoéi  és 414 41 400 1710 300 o4 153 00
2006 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 18 369 1836 900 97.8

Ha]fiusztzboszl?l ) Gyégyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 1878 300 o 168 000
2007 | Segélyezé Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 20 349 2 034 900 98.0

Ha|<]:1usu:boszlc}n ) Gyogyfirds Dolgozéi  és 44 41 400 2076 300 20 198 000
2008 | Segélyezé Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 22979 2297 900 98.2

Ha|<,:llisz<2boszlc,n ) Gyogyfurds Dolgozoi  és 414 41 400 2339 300 18 263 000
2009 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 24959 2495 900 98,4
2010 | HaiddszoboszIoi Gyogyfiirdd Dolgozdi  és 414 41 400 2537 300 1,6 198 000

Segélyezé alapitviny

A Tarsasag létrehozasanak célja, hogy a meglévé eréforrasok optimalis kihasznalasaval és szinten tartasahoz
szitkséges fejlesztésével a gazdalkodds hosszi tavon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan mikédjon.
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A vallalkozas folytatasanak elve: mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezd,
korilmény nem allt fenn, a Tarsasdg a belathaté jov6ben is fenn tudja tartani mikoédését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhaté a mikodés besziintetése vagy jelentGs csGkkenése.

A Tarsasag vezetGje: Czeglédi Gyula vezérigazgatd

A beszamol6 Osszeallitasaért felelés nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast végz6 természetes személy
adatai: Kircsi Lajos gazdasagi igazgatd, regisztracios szam: 157116.

112 ATARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI

A tarsasag székhelye:  Hajdaszoboszlo, Szent Istvan park 1-3.

A tarsasag telephelyei: Hajduszoboszl6, Bosz6rményi ut 37.
Hajduszoboszld, Boszorményi ut 35/a.
Hajduszoboszl6, Bszérményi ut 35.
Hajduszoboszl6, Debreceni tutfél 6.
Hajddszoboszlé, Héforras u. 4.
Hajduszoboszlo, Jézsef A. u. 25.
Hajduszoboszlo, Jozsef A. u. 4.
Hajddszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 25.
Hajduszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 14.
Hajdudszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 3.
Hajduszoboszlo, Matyas Kirdly sétany 23.
Hajduszoboszl6, Rakéezi u. 184.
Hajduszoboszlo, Rézsa u. 9.
Hajduszoboszl6, Szép Erné u.16.

A tarsasag fioktelepe: Debrecen Var u. 2. fszt. 3.

113 A TARSASAGJELLEMZO TEVEKENYSEGI KOREI

9604 Fizikai kozérzetet javitod szolgaltatas (f6tevékenység) (gyogyfiirdd)
9329 Mashova nem sorolhaté egyéb szabadidds tevékenység (strand, aquapark, élménytiirdd)
9261 Sportlétesitmények tizemeltetése (uszoda)

8690 Human egészségiigyi tevékenység (gyogyaszat)

7430 Muszaki vizsgalat, elemzés (labor)

6820 Ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

7912 Utazasszervezés

5610 FitkezShelyi vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

5530 Kemping szolgaltatas

5510 Szallodai szolgaltatas

3600 Viztermelés, kezelés, elosztas

1107 Udit6 ital, Asvanyviz gyartasa

3511 Villamosenergia-termelés

3514 Villamosenergia-kereskedelem

114 AZRT. RESZESEDESI VISZONYBAN ALL AZ ALABBI TARSASAGOKBAN

Eszak-alf6ldi Regionalis Termalviz-hasznositasi Innovaciés és Technolégiatranszfer Kézpont Kht-ban
100.000,- Ft, 2 % részesedést tartunk szamon. Cégjegyzék szama: 09-14-000091. TérzstSkéje: 4.900.000.-Ft.
HA-VER Hajdusagi Versenyképesség Nonprofit Kft.-ban 200.000,- Ft, 4,76% részesedést tartunk szamon.
Cégjegyzék szama: 09-09-015097. TorzstSkéje: 4.200.000.- Ft.
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Hajduszoboszl6i Turisztikai Kézhaszni Nonprofit Kft-ben 100.000,-Ft, 20 % részesedét tartunk szamon.
Cégjegyzék szama: 09-09-017830. TorzstSkéje: 500.000,-Ft.

2. A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

2.1 A ZRT.SZAMVITELI POLITIKAJANAK JELLEMZOI

211 ASZAMVITELI POLITIKA CELJA

A szamviteli politika célja, hogy tarsasagunknal olyan szamviteli rendszer funkcionaljon, amelynek alapjan
megbizhaté és valés informaciot tartalmazé éves beszamold allithaté Ossze, és amely szamviteli rendszer
egyidejlileg a vezetdi dontések szamara is alkalmas informaciés bazisul szolgalhat.

212 ABESZAMOLO FORMAJA, KONYVVEZETES MODJA

A szamviteli torvény figyelembevételével vallalkozasunk (mint részvénytarsasag, és mint az el6irt mutatokat
meghaladé vallalkozas) kett6s konyvvitelt vezet, és éves beszamolot készit a naptari évrél december 31-i
fordulénappal. A Tarsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a kettés kényvvitel elvei, és szabélyai szerint
vezeti.

Az éves beszamolé mérleghdl, eredmény-kimutatdsbdl és kiegészité mellékletbdl all. Az éves beszamoléval
egyidejlileg tarsasagunk tzleti jelentést is készit.

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett: BONITAS *97 Konyvvizsgal6 és Szolgaltaté KEFT. 4024 Debrecen,
Burgundia u. 4. 1. emelet 4., cégjegyzékszam: 09-09-005164, (Gy. Szlcs Erzsébet)

A mérlegkészités id6pontja: a targyévet kovets év januar 31. napja.

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjik el, az un. mérlegszert
elrendezéssel, a két oldal (eszk6z8k, forriasok) automatikus egyezéség ellenérzésével, amely az eszkdzdket
forditott likviditasi sorrendben, a forrdsokat forditott lejarati sorrendben mutatja be.

A mérleg, a szamviteli torvény szerinti tagolason tdl tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett tételeket
egy-egy csoporton belil nem vonjuk 8ssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk el,
amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

213 ASZAMVITELI POLITIKA KERETEBEN ELKESZITENDO SZABALYZATOK

Eszk6z0k és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi valamint selejtezési szabalyzata,
Szamlarend,

Eszk6z0k és a forrasok értékelési szabalyzata,

Pénztari és pénzkezelési szabalyzat,

Onkoltség-szamitasi szabalyzat.

214 SZAMVITELI ALAPELVEK

A beszamol6 elkészitésekor és a kbnyvvezetés soran az alabbi alapelveket kell érvényesitentink:
(Az alapelvektdl csak a szamviteli térvényben szabalyozott médon lehet eltérni.)

2.1.4.1 A villalkozds folytatisanak elve

A beszamol6 elkészitésekor és a kdnyvvezetés soran abbdl indulunk ki, hogy a belathaté jévében is fenn tudjuk
tartani mikodésinket, folytatni tudjuk tevékenységiinket, nem varhaté a mikodés beszintetése vagy barmilyen
okbdl t6rténd jelentds csdkkenése.

2.1.4.2 A teljesség elve

Mindazon gazdasagi eseménycket, amelyek az eszkézokre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre hatassal
vannak, a beszamoloban kimutatjuk. Ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek az adott naptari évre
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vonatkoznak, amelyek a mérleg forduldénapjat kovetSen, de még a mérleg elkészitését megelézben valtak
ismertté, tovabba azokat is, amelyek a mérleg fordulénapjaval lezart év gazdasagi eseményeibdl erednek, a mérleg
fordulonapija el6tt még nem kovetkeztek be, de a mérleg elkészitését megel6zGen ismertté valtak.

2.1.4.3 A valddisag elve

A konyvvitelben régzitett és a beszamoloban szereplé tételeknek a valdsagban is megtalalhatéknak,
bizonyithatoknak, kivilallok altal is megallapithatoknak kell lennitik. Ertékelésiknek meg kell felelniik az e
torvényben elirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

2.1.4.4 A vildgossdg elve

A konyvvezetést és a beszamolot attekinthetd, érthetd, e térvénynek megfeleléen rendezett formaban készitjik.

2.1.4.5 A kovetkezetesség elve

A beszamol6 tartalma és formaja, valamint az azt alatimaszté konyvvezetés tekintetében az allandésagot és az
6sszehasonlithatésagot biztositjuk.

2.1.4.6 A folytonossdg elve

Az Uzleti év nyitomérlegében szereplé adatok megegyeznek az el6z6 tzleti év zaromérlegének megfeleld
adataival. Az egymast kévets években az eszk6zok és forrasok értékelése, az eredmény szambavétele csak a
szamviteli térvényben meghatarozott szabalyok szerint valtozhat.

2.1.4.7 Az ossgemérés elve

Az adott idGszak eredményének meghatirozasakor a tevékenységek adott idSszaki teljesitéseinek elismert
bevételeit és a bevételeknek megfelels koltségeit (raforditasait) vesszitk szamitisba, fliggetlentl a pénziigyi
teljesitéstSl. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az id6szakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdasagilag
felmeraltek.

2.1.4.8 Az dvatossdg ele

Nem mutatunk ki eredményt akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi
eredmény meghatarozasa sorin az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével vehetd figyelembe az
elorelathatd kockazat és feltételezhetS veszteség akkor is, ha az tzleti év mérlegének fordulénapja és a
mérlegkészités id6pontja kézott valt ismertté. Az értékesokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el
kell szamolnunk, figgetlenil att6l, hogy a targyév eredménye nyereség vagy veszteség.

2.1.4.9 A bruttd elszamolds elve

A bevételeket és a koltségeket (raforditasokat), illetve a kdveteléseket és a kdtelezettségeket egymassal szemben -
a szamviteli torvényben szabdlyozott eseteket kivéve - nem szamoljuk el.

2.1.4.10 Az, egyedi értékelés elve

Az eszkézoket és a kotelezettségeket a kényvvezetés és a beszamol6 elkészitése soran egyedileg rogzitjik és
értékeljik.

2.1.4.11 Az, iddbeli elbatdrolds elve

Az olyan gazdasagi események kihatdsait, amelyek két vagy t6bb évet is érintenek, az adott idészak bevételei és
koltségei koz6tt olyan aranyban szamoljuk el, ahogyan az alapul szolgal6 id6szak és az elszamolasi id6szak kozott
megoszlik.

2.1.4.12 A tartalom elsidlegessége a formdival sgemben elye

A beszamoloban és az azt aldtimaszté kényvvezetés soran a gazdasagi eseményeket, tigyleteket a tényleges
gazdasagi tartalmuknak megfeleléen — e térvény alapelveihez, vonatkozé eléirasaihoz igazodéan — mutatjuk be,
illetve annak megfeleléen szamoljuk el.

2.1.4.13 A lényegesség elve

Lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabél minden olyan informacié, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatasa — az ésszerliség hatirain beliil — befolyasolja a beszamolé adatait, felhasznalok dontéseit.

2.1.4.14 A koltség-hasgon dsszevetésének elve

A beszamoloban (a mérlegben, az eredmény-kimutatisban, a kiegészité mellékletben) nyilvanossagra hozott
informacidk hasznosithatésaga (hasznossaga) aranyban all az informaciok eléallitasanak koltségeivel.



215 AZEREDMENY MEGALLAPITASANAK TECHNIKAJA

2.1.5.1 Az eredmény-kimutatis formdja, konyvviteli drlat

Az tizemi (lizleti) tevékenység eredményét a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az egyéb
bevételeknek, az eszk6zok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, valamint az Uzleti évben
elszamolt anyagjellegl raforditasok, személyi jellegti raforditasok, értékcsOkkenési leiras, egyéb koltségek és egyéb
raforditasok egyiittes Gsszegének kiilonbozeteként (Osszkoltség eljarassal) allapitjuk meg. A koltségeket
elsédlegesen a hatos (altalanos koltségek) és hetes (tevékenységek koltségel) szamlaosztilyban mutatjuk ki a
vezetdi informaciés rendszer és az 6nkoltség-szamitas kovetelményeihez igazodva, s ezzel parhuzamosan az 6t6s
szamlaosztalyt is vezetjiik, amely a koltségeket koltségnemek szerinti bontisban tartalmazza az Gsszkoltség
cljarassal készilé eredmény-kimutatds igényeinek megfeleléen. A 6.-7. szamlaosztily egyenlegeinek 8.
szamlaosztalyba t6rténé atvezetését kovetSen f6konyvi nyilvantartasainkbol a szamviteli térvény szerinti forgalmi
koltség eljarasnak megfeleld ,,B” eredmény-kimutatds is készitheto.

Az eredmény-kimutatast a szamviteli torvény 2. szamd melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un.
lépcsbzetes elrendezéssel.

Az eredmény-kimutatas, a szamviteli torvény szerinti tagoldson tul tovabb nem részletezett, az arab szammal
jelzett tételeket egy-egy csoporton beliil nem vonjuk &ssze, mint ahogy azokat az arab szimmal jelzett sorokat
sem hagyjuk el, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az €l6z6 évben nem szerepel.

A konyvviteli zarlathoz egy-egy naptari idészak végén a folyamatos konyvelés teljessé tétele érdekében végzett
kiegészit6, helyesbits, egyeztetd, Gsszesité konyvelési munka és a szamlak technikai lezarasa tartozik. Evkozben,
havonta részleges, év végén teljes konyvviteli zarlatot kell végrehajtani. (A részleges zarlat targyidészakig
megtortént gazdasigi események feldolgozasat, valamint koltségfelosztast és Onkoltségszamitast is magaban
foglalja, de nem tartalmazza az év végi ,specialis” eljarasokat, mint értékvesztés, céltartalékképzés, értékelés,
valuta-deviza készletek értékelése, hosszu lejaratu kotelezettségek 1 éven belll esedékes részének atvezetése, stb.)

2.1.5.2 Amortizacids politika

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok értékesdkkenését az egyedi értékelés elve alapjan, a hasznalat varhaté
idejét figyelembe véve, az amortizaciés normdk jegyzékében kialakitott linearis leirasi kulcsokkal szamitjuk.
Ertékesokkenést az tizembe helyezést kovetd ho elsé napjatol, kivezetéskor pedig a kivezetést megel6z6 ho
utols6 napjaig szamolunk el. Az 100 ezer forint egyedi beszerzési, elballitasi érték alatti targyi eszk6z0k beszerzési
vagy el6allitasi koltségét hasznalatbavételkor értékesGkkenési leirasként egy Osszegben elszamoljuk. A 100-200
ezer forint kozott egyedi beszerzési értékd targyi eszkézok értékesdkkenésénél 90 %-os amortizacids kulcsot
alkalmazunk.

2.1.5.3 Maradvinyérték nagysaga

Az eszkéz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére szamitott eszkoz,
tzembe helyezésének idGpontjaban fellelhet6 hasonl6 kort eszkéz piaci értéke alapjan hatarozzuk meg.

Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a maradvanyértéket
nullanak tekintjtk.

Nem jelentSs a maradvanyérték ha annak értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy ha az kevesebb mint 100 eFt,
akkor a 100 eFt-ot nem éri el. Nem jelent6s akkor sem, ha az eszkéz csak eredeti rendeltetését6l megfosztva
(szétszedve), vagy hulladékként értékesithets, tovabba ha az eszkdz varhatéan nem lesz értékesithetd.

Szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

2.1.5.4 Alkalmazott leirdsi mddszer

Az évenként elszamolandé értékesdkkenésnek a bekertilési értékhez (brutté értékhez) viszonyitott aranyat, az
egyedi eszk6z varhaté hasznalata, ebbdl adddé élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkolesi avulasa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemz6 korilmények figyelembevételével tervezzik, és azokat a nyilvantartasokon
torténd rogzitést kévetben a rendeltetésszerti hasznalatbavételtdl, az izembe helyezéstdl alkalmazzuk.

2.1.5.5 Céltartalékok képzése

Az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni a szitkséges mértékben

A varhaté kotelezettségekre:
Az adozas el6ttl eredmény terhére, a jovobeni kotelezettségekre nem képeztiink céltartalékot 2010. évben.
Céltartalék képzése a jovébeni koltségekre:



Az ado6zas el6tti eredmény terhére, a jovobeni koltségekre nem képeziink céltartalékot 2010. évben.

Egyéb céltartalék képzése:
A beruhazasi hitelek nem realizalt arfolyamveszteségéhez kapcsoléddan céltartalékot képeztiink 2010. évben.

2.1.5.6  Ertékhelyesbités, értékelési tartalék

Tarsasagunk nem ¢él a befektetett eszk6zok piaci értéken torténé értékelésének a lehetSségével, ennek
megfelelGen értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki.

216 MINOSITESI ISMERVEK A SZAMVITELI ELSZAMOLASOK SZEMPONTJABOL

2.1.6.1 Lényegesség kritérinmai

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsitiink a beszamold szempontjabdél minden olyan informaciot,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamolé adatait, a felhasznalé dontéseit.

2.1.6.2 A jelentds dsszegi hiba

Jelentés Gsszegl a hiba, ha a hiba feltardasanak évében a kilénb6z6 ellenérzések soran egy adott tzleti évet
érinten (évenként kiilon-killon) feltart hibdk és hibahatisok - eredményt, sajat t6két novels-csokkents -
értékének egytittes (el6jeltsl fliggetlen) Gsszege meghaladja az ellenbrzott tizleti év mérleg f66sszegének 2
szazalékat, illetve ha a mérleg f66sszeg 2 szazaléka meghaladja az 500 milli6 forintot, akkor az 500 milli6 forint.
A jelent6s Osszegl hibdkat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilén oszlopban mutatjuk ki.

2.1.6.3 A meghizhatd és valos képet lényegesen befolydsold hiba

Ha a jelentés 6sszegd hibak és hibahatisok Osszevont értéke a hiba feltarasanak évét megel6z6 tzleti év
mérlegében kimutatott sajat t6ke értékét legalabb 20 szazalékkal megvaltoztatja (nGveli vagy csokkenti),
tehat a sajat tOke értékét lényegesen megvaltoztatja, lényeges mértékd hibanak kell tekinteniink, mert a mar
korabban kozzétett - a vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetre vonatkoz6 - adatok megtéveszték voltak. A
kozzétételt meg kell ismételni, és a targyévi beszamolo kiegészité mellékletében be kell mutatni a hatasat.

2.1.6.4  Fajlagosan kis értékii készletek

Az értékvesztés elszamolasa szempontjabdl fajlagosan kis értéklnek tekintjik azokat a készleteket, amelyek
esetében készletcsoportonként (f6konyvi szamlanként) az értékvesztés nem haladja meg a nyilvantartott érték 5
%0-at.

2.1.6.5 A vevinként, addsként kis osszegii kovetelések értéfe

A vevbként, adosként kis Osszegli koveteléseknél — a vevlk, az addsok egyiittes mindsitése alapjan — az
értékvesztés Osszege e kévetelések nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban is meghatarozhatjuk.

Azt tekintjiik kis 6sszegli kovetelésnek, amely nem haladja meg a 100 eFt-ot.

A Dbefektetett pénziigyi eszkdzok, a készletek, a kévetelések, az értékpapirok esetében értékvesztést szamolunk el
a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan, amennyiben az egyes eszkoézesoportok
koényv szerinti értéke és piaci értéke kozotti - veszteségjellegh — kilénbozet tartésnak mutatkozik és jelentSs
Osszegl, vagyis egy éven tdli és meghaladja a 100 eFt-ot.

2.1.6.6 A valutds, devigds kovetelések és kotelezettséoek atértékelésébil adidd jelentds eredménybatis nagysaga

A valutas, devizas tételek mérleg fordulonapi értékelése soran az Osszevont arfolyam-kilonbozetet akkor
mindsitjik jelentGsnek, ha annak dsszege meghaladja a 300 eFt-ot.

2.1.6.7 Bebajthatatlan kivetelések esetében ardnytalan kiltség

Azon behajthatatlan kévetelések esetében, amelyeknél a kovetelés értékének egyharmadat a végrehajtasi koltség
meghaladja, gy tekintjiik, hogy a végrehajtassal kapcsolatos kéltségek mar nincsenek ardanyban a kdvetelésbol
varhatéan megszerezheté 6sszeggel.

2.1.6.8 A rendkiviili tételek jelentds eredményhatisinak kiis3obértéke

A rendkivili tételek jelentés eredményhatasanak kiszobértékét az tzleti év értékesités nettd arbevételének 5
szazalékaban hatarozzuk meg.
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217 AVALUTA-ES DEVIZATETELEK ERTEKELESE

A valutakészlet, a devizaszamlan 1év6 deviza, a killféldi pénzértékre sz016 kévetelés, befektetett pénziigyi eszkdz,
értékpapir (egyiitt: kiilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkoz), illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor az
alabbiak szerint jarunk el:

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank éltal meghirdetett devizaarfolyamon szamitjuk at forintra.

Az el6z6ekben el6irt devizaarfolyam hasznalatatdl eltériink, ha a Magyar Nemzeti Bank altal nem jegyzett és nem
konvertibilis valutat, ilyen valutara sz6lé eszkézoket és kotelezettségeket kell forintra atszamitani. Ez esetben a
valuta szabadpiaci arfolyaman kell forintra atszamitani.

2.2 A SZAMVITELI ALAPELVEKTOL VALO ELTERES ISMERTETESE

A szamviteli alapelvektdl eltéréen feldolgozott gazdasagi esemény 2010. évben nem volt.

3. A VALOS VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI HELYZET
ERTEKELESE

3.1 A VAGYONI HELYZET JELLEMZESE

311 AZESZKOZOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

. Megoszlas | Megoszlas
Megnevezés 2009 2010 Index % Zgo 0 go 10
Befektetett eszk6z6k 9 349 909 9977 217 106,7% 88,0% 88,4%
Immaterialis javak 6 460 4961 76,8% 0,1% 0,0%
Targyi eszk6z0k 9 340 519 9970 658 106,7% 87,9% 88,3%
Befektetett pénzigyi eszk6zok 2930 1598 54,5% 0,0% 0,0%
Forgoeszk6zok 1230 348 508 616 41,3% 11,6% 4,5%
Készletek 59 934 63 636 106,2% 0,6% 0,6%
Kovetelések 47 714 78 676 164,9% 0,4% 0,7%
Pénzeszk6zok 1122 700 366 304 32,6% 10,6% 3,2%
Aktivak 45 660 800 922 1754,1% 0,4% 7,1%
OSSZESEN: 10 625 917 11 286 755 106,2% 100,0% 100,0%

Az eszkozOkben az el6z6 évhez képest bekodvetkezett 660.838 e Ft ndvekedés az alabbi tényezSk egyiittes
hatasaval indokolhato:

B Immaterialis javak értékét az allomanyba vett 4j szoftverek novelték, masrészt a korabbi években
beszerzett vagyoni értéki jogok és szellemi termékek utan elszamolt amortizacié cs6kkentette.

B A targyi eszk6z6knél 5.798.618 eF't, az immateridlis javaknal 1.741 eFt eszkozértéket helyeztiink tizembe.
Ebbél az Aqua-Palace képezi a legnagyobb tételt. Selejtezni 2.420 eFt beszerzési értékd, évek soran
nullara irédott eszkozt kellett, melyek elavultak, hasznalhatatlannd valtak. Az allomanyvaltozasok
kovetkeztében 6,7%-kal néttek a tartos eszkozeink.

P A befektetett pénziigyi eszk6zok kézott mutatjuk ki egyrészt a dolgozoknak (2010. évben 2 £6) adott
lakdsvasarlasi kélesont, masrészt a tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinket (400 eFt).

P A forgbdeszk6zoknél a készletekben és a vevoi kovetelésekben figyelhetiink meg névekedést (OEP és
Aqua-Sol decemberi szamla kiegyenlitése athuzodott 2011. januarra).

B Pénzeszkozeink csékkentek, ennek oka az Aqua-Palace beruhazas 2009. évi szallitéi kételezettség 2010.
évi kiegyenlitésének athuzddasa.

B 2010. december 31-én 1.049.400.- EUR devizabetéttel rendelkeztiink.

B Az aktlv id6beli elhatarolasok jelent6sen novekedtek. Itt mutatjuk ki egyrészt azokat a bevételeket,
amelyek teljesitése 2010. évben megtortént, de az abbdl szarmazé bevétel realizalasara 2011-ben keril
sor. Masrészt azokat a kiadasokat, amelyek 2010. évben felmeriltek, de koltségként, raforditasként csak
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2011-ben szamol6dnak el. A halasztott raforditdsok kozo6tt mutatjuk ki az 6nkormanyzatnak térités
nélkiil atadott utat és parkoldt, valamint a beruhazasi hitelek év végi értékelésekor keletkezett nem
realizalt arfolyam veszteséget, melybdl a torlesztéssel aranyos értékvesztés Osszegével céltartalékot kell

képezni és a fennmarado részt lekotott tartalékként kell elkiiloniteni az eredménytartalékbol.

312 AFORRASOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

. Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2009 2010 Index ng09 50 0
Sajattoke 3738 026 3965 682 106,1% 35,2% 35,1%
Kotelezettségek 4537102 4176 610 92,1% 42,7% 37,0%
Céltartalékok 129 955 1,2%
Passzivik 2 350 789 3014 508 128,2% 22,1% 26,7%
OSSZESEN: 10 625 917 11 286 755 106,2% 100,0% 100,0%

A forrasokban az el6z6 évhez képest bekovetkezett 6,2 %-os névekedés az alabbi tényezdk egylittes hatdsaval

indokolhato:

A sajat téke valtozasanak okai:

>
>

>

| g

>

2010. évben végrehajtott jegyzett tOkeemelés, Ssszesen 198.000 eFt értékben (54. mérlegsor).

Az 58. mérlegsor, azaz az eredménytartalék OGsszegét novelte a 2009. évi mérleg szerinti eredmény
(132.761 eFt), valamint a korabbi években fejlesztésre lekotott tartalék feloldott Gszeg (69.475 elt).

A Szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen a beruhdzasi devizahitelek arfolyamveszteségére az
eredménytartalékbol 569.894 eFt-ot atvezetésre keriilt a lekotott tartalékba, mely nem befolyasolja a Sajat
téke Gsszegét, csak atrendezést jelent a Sajat tGke szerkezetében.

Lekotott tartalékot (59. mérlegsor) képeztink az eredménytartalék terhére fejlesztésre 14.830 eFt
Osszegben.

A targyévi mérleg szerinti eredmény 29,6 milli6 Ft.

A céltartalék képzés oka:
A devizaban felvett beruhazasi hitelek nem realizalt arfolyamveszteségére vonatkozo tartalékképzés.

A kotelezettségek valtozasanak okai:

>

| g

A forrasok 37 Y%-at a kotelezettségek alkotjak, melyek a beruhazas befejezése miatt 7,9 %o-kal
csokkentek.

A kiegészité melléklet IV.1.11. pontjaban a hosszu lejaratd hitelek részletesen kerlilnek bemutatasra. A
hosszu lejarata hitelb6l az éven belil (2011. évben) esedékes részt a rovid lejaratd hitelek kozott
szerepeltetjiik.

A beruhazast hitel kételezettségekb6l 2010. évben 522.911 eFt térlesztés tortént.

A kotelezettségeken beliil 80-20 % ardnyban oszlik meg a hosszu-, illetve révid lejarata kotelezettségek
Osszege. A hosszi lejaratd kotelezettségek teljes Osszegét a beruhdzasi hitel, a révid lejaratd
kotelezettségeknek pedig 72 Y%-at a beruhazasi-és mikodésfinanszirozasi hitelek alkotjak.

A 89. mérlegsoron talalhaté egyéb rovid lejarata kotelezettségek kézott a december havi bér kifizetések
és azok ado- és jarulék vonzatai talalhatok.

A passzivak allomanya kézel 30 Y%-kal nétt, f6leg az Aqua-Palace fejlesztési timogatas lefolydsitasa,
valamint az elhatarolt koltségek (k6ziizemi dijak, és 2010. évet érint6 juttatas és jarulékai) miatt.
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3.13 IDOBELI ELHATAROLASOK BEMUTATASA

eFt-ban Adatok

47.748

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1.333

751.841

Halasztott raforditasok

4.528

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 93.656
Halasztott bevételek 2.916.324

3.14 A VAGYONI HELYZETET JELLEMZO MUTATOK

c

Sajat téke aranya

Sajat téke fordulatszama 0.77 év 0,85

Nett6 eladosodottsig

Eszkoz0k fordulatszima 0.27 év 0,30

Targyi eszkozok Targyi eszkozok netto értéke 9 340 519 9 970 658

lhasznalodottsagi foka

Beruhazasok fedezete

Sajat t6ke 3738026 0 3965 682
20
Idegen t6ke 6 887 891 3% 7321073 2

Netto arbevétel 2873909 3364 761

Sajat t6ke 3738026 3965 682

Kotelezettségek-Kovetelések 4489 388 4097 934
120,19 103,39
Sajat toke 3738 026 0.1% 3965 682 03,3%

Nett6 drbevétel 2873909 3364 761

Eszkozok Osszesen 10 625917 11 286 755

79,5% 78,0%

Targyi eszkozok brutto értéke 11753 827 12787 504

Targyévi beruhdzas 3901 881 1101 242

1213,5% 260,1%

Ertékesokkenési leirds 321 540 423 304

A mérlegadatokbdl szamithatd, a vagyoni helyzetet jellemzé mutatdk értékelése:

| g

>
>
>

A forrasoknak 54 %-at a sajat t6ke, 46 %o-at pedig az idegen t6ke adja. A 198.000 eFt jegyzett tSke
emelés révén a sajat tOke aranya a meghatirozo.

Eladésodottsagunk csékkent a beruhézasi hitelek térlesztésével.

2010. évben 1,1 Mrd Ft értékd beruhdzds valésult meg, aktivalasra kerilt 5,8 MrdFt.

A kisebb beruhizasok, beszerzések fedezetét az értékcsdkkenés biztositotta.
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thldltf‘SI F?rgoeSZk?Z 1230 348 27,12% >U8 616 12,18%
mutatd Kotelezettség 4537102 4176 671
Likviditasi Forgbeszkoz-Készlet 1170 414 76,05% 444 980 54.68%

gyorsrita Rovid lejaratd kotelezettség 1539 033 813 783

Kovetelések 47 714 68 994

H1tel—fedez,etseg1 — : 3.10% 8 48%
mutatd Révid lejarata kotelezettség 1539 033 813783

Likviditasi mutatéink a nagyberuhazasok pénzigyi titemezésének megfeleléen alakultak:

A 2010. évi pénziigyi folyamatok alakulasat mutatja be a 2. szamua mellékletben taldlhaté cash flow kimutatas.

A ,,pénzaramlas” elemek kozil a kévetkezdket kell megemliteniink: az elszamolt értékesdkkenési leiras Gsszege:
423.364 cI't, a t6keemelés Gsszege: 198.000 eFt. Mindezek segitségével t6bb, mint 1,1 Mrd Ft 6sszegi beruhdzasi
volumen (befektetési cash flow) valésult meg 2010. évben.

'.I.‘.okearanyo”s ) Adozo.t'f erfdrneny 132 761 3.55% 29 659 0,75%
jovedelmezbség Sajat t6ke 3738 026 3965 621

Arbevétel aranyos

Atbe : izemi eredmény 176 701 6.15% 199 886 5.94%
uzleti eredmény

Nett arbevétel 2873909 3364 761

Elémunka Netto arbevétel 2 873 909 6699 cFt/£5 3364 761 6941

hatékonysag Létszam 429 485

A jovedelmi helyzetet és hatékonysagot jellemz6é mutatdk arra adnak vélaszt, hogy a tarsasag gazdalkodasa soran
a tulajdonosok és hitelez8k altal rendelkezésre bocsatott forrasokat, valamint az azokbdl megvalosult és
mikodtetett eszkézoket milyen eredményességgel hasznalja fel nyereség termelésére.

Tarsasagunk mérleg szerinti eredménye csOkkent, s ez leképez8dik az ennek alapulvételével szamitott
mutatdkban.

Az tzemi eredmény névekedése kovetkeztében javult a t6kearanyos tizleti eredménymutaténk.

A tarsasag munkaerd kihasznaltsigat mér6 élémunka hatékonysiag mutaté értéke a 2010. évben 3,6%-kal ismét

emelkedett.
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4. AZ EVES BESZAMOLOHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

4.1 A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2010. december 31-én nem volt.

411 ATOBBHELYEN IS SZEREPELTETHETO ADATOK ISMERTETESE

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2010. december 31-én nem volt.

412 AMINOSITES ESETLEGES MEGVALTOZTATASANAK LEIRASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kdtelez6en bemutatandé adat 2010. december 31-én nem volt.

413 AZERTEKELESI ELVEK MEGVALTOZTATASANAK HATASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kdtelez6en bemutatandd gazdasagi esemény 2010. évben nem volt.

414 ABEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK VALTOZASAI

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok bruttd értékének, valamint értékeskkenési leirasanak alakulasat az 1. sz.
mellékletben talalhat6 tablazat részletesen tartalmazza.

Terven felili értékcsdkkenésként szamoltuk el a kiselejtezett targyi eszk6zok nyilvantartasi értékét. Meghatarozé
targyl eszk6zok esetében leirasi kulces valtoztatasara nem kerilt sor 2010. évben.

415 AZEREDMENYTARTALEK LEKOTOTT OSSZEGENEK BEMUTATASA

Adatok eFt-ban

Lekotott tartalék képzése 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
Adozas el6tti eredmény 79.601 238.463 126.365 138.949 29.659
Képezhet6 fejlesztési tartalék 19.900 59.616 63.182 69.475 14.830
Képzett fejlesztési tartalék 19.900 59.600 63.182 69.475 14.830
Felhasznalt, feloldott fejlesztési tartalék 0 0 0 142.682 69.475
Egyéb lekotott tartalék 569.894

416 AKOVETELESEKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES BEMUTATASA

A hataridén tali kintlévSségek esetében a kévetelések érvényesitése érdekében kiillonb6z6 intézkedések torténtek
(részletfizetési megallapodas, kompenzalas, fizetési felszolitas, fizetési meghagyas, végrehajtas). Az egy éven tuli
koveteléseinkre 2010. évben értékvesztést nem szamoltunk el.

417 APIACI ERTEKEN SZEREPELTETETT ESZKOZOK BEMUTATASA

A mérlegben piaci értéken szerepeltetett, atértékelt eszk6zok nincsenek. Az eszkozeinket a szamviteli politikdban
rogzitett beszerzési aron mutatjuk ki.
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418 AZ ERTEKHELYESBITES ALAKULASA ESZKOZCSOPORTONKENT, AZ ERTEK NELKUL
NYILVANTARTOTT KESZLETEK

Ertékhelyesbités 2010. évben nem volt. Erték nélkil tartjuk nyilvan a hasznalt munkaruhikat, illetve a
munkahelyre kiadott kis értékd eszkézoket.

419 AKORNYEZET VEDELMET SZOLGALO TARGYI ESZKOZOK ADATAI

A kiegészité mellékletben kotelezGen bemutatandd, jogszabaly altal kornyezetvédelmi targyi eszkozként
meghatarozott eszkézeink nincsenek.

4110 A VESZELYES HULLADEKOKNYITO ES ZARO KESZLETE

A jogszabalyok szerint kialakitott és mikodo tizemi gy(jtShelyrdl szerz6dott partneriink, a Hajdakomm Kft. és
az OKO Pannon Kht. rendszeresen elszallitja a veszélyes hulladékokat, igy tarsasigunknal nyito, illetve zard
készlet nem volt.

4.111 AHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA

A 2010. december 31-én érvényes: 222,68 HUF/CHEF arfolyamon

Megnevezés Lejarat Fennallo hiteltartozas Gsszesen
ebbdl éven tili lejarata  ebbdl 2011-ben esedékes

K& Bank Aqua-Palace beruhizisi 3.200.408.907,-HUF (14.372.233,-CHF)

és fejlesztési hitel (deviza alapt) 2020 ’ ’

Hitelkeret: 3.380 MFt 2.954.223.608,-HUF 246.185.299,-HUF
(13.266.676,-CHF) (1.105.556,-CHF)

OTP Bank Gazmotor beruhazasi és 306.791.624,-HUF (1.377.724,- CHF)

fejlesztési hitel (deviza alapu) 2012 ’ ’

Hitelkeret: 450 MFt 153.395.812,-HUF 153.395.812,-HUF
(688.862,-CHF) (688.862,- CHF)

OTP ~ Bank  Thermil — Hotel 356.019.893,-HUF (2.176.868,-CHF)

beruhazasi és fejlesztési hitel (deviza 2013

alapt) 227.294.820,-HUF 128.725.073,-HUF

Hitelkeret: 4.496.114,-CHF (1.020.724,-CHF) (578.072,-CHF)

4112 A JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPELTETETT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
RESZI.ETEZESE

Tarsasagunknak ilyen jellegl kételezettsége 2010. évben nem volt.

4.2 Az EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

421 AZOSSZE NEM HASONLITHATO ADATOK ISMERTETESE

Tarsasagunknak ilyen jellegti adata 2010. évben nem volt.

422 AKUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES TARGYEVI KOIL TSEGEINEK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény 2010. évben:

A NOVUM K+F Szolgaltat6 Kézhaszni Nonprofit Kft-vel 2 évre (2009-2010) kotott szerzédés alapjan az
innovaciés jarulék terhére szamolhatjuk el a gyogyaszati kutatdst (A hajduszoboszléi gyégyviz potencialis
szerepének vizsgalata a cardiovascularis rizik6 csékkentésében).
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AZ ARBEVETEL MEGOSZLASANAK ALAKULASA

Belépok, bérletek, arbevétele (strand, furds,

A-P, uszoda) 1.265.855 44,0 1.621.687 482
Gydgyaszatok arbevétele 685.688 239 722.308 21,5
Szallas, vendéglatis bevétele 531.587 18,5 642.609 19,1
Ingatlan bérbeadas bevétele 200.035 6,9 193.645 5,8
Héviztermelés bevétele 53.287 1,9 64.930 1,9
Egyéb arbevétel (aram, asvanyviz, labor, stb.) 137.457 4.8 119.582 3,5
Arbevétel dsszesen 2.873.909 100,0 3.364.761 100,0
424 KOLTSEGEK KOLTSEGNEMENKENTI BONTASBAN

Anyagjellegti 1.104.446 40,1 1.254.344 38,6
Személyi jellegti 1.170.900 425 1.290.388 39,8
Ertékesokkenés 321.540 11,7 423.364 13,0
Egyéb raforditas 156.679 5,7 277.757 8,6
Raforditas osszesen 2.753.565 100,0 3.245.853 100,0

425 ARENDKIVULI BEVETELEKES RAFORDITASOK RESZLETEZESE

Rendkivili bevételt nem szamoltunk el 2010. évben. Rendkivilli raforditisként a varosi énkormanyzatnak
téritésmentesen 4atadott Gabor Aron utcai patkolé és az Aqua-Palace kilsé at és patkold értékébdl az

értékesokkenéssel aranyos rész kivezetése szerepel.
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426 ATARSASAGI ADO MEGALLAPITASANAL ALKALMAZANDO MODOSITO TETELEK ISMERTETESE

Adatok eFt-ban

Az Szt. alapjan az ad6évben elszamolt értékvesztés

Az Szt. alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 400 833
Adott tamogatas, juttatas 30 636
Elengedett kévetelés (elévilt) 83
Birsag, jogkévetkezmények, 6nell. soran megallapitott, raforditasként elsz. Gsszeg 723
Hosszu lejarata kotelezettség arfolyam-kiillonbozet, céltartalék 129 955
Nem a vallalkozas érdekében felmerils koltség Gsszesen 11 107

Mot b

A TAO alapjin elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 692 350
Visszafiz. két. nélkiil kapott, bevételként elszamolt tamogatas 1549
Munkanélkiiliek utan fizetett TB jarulék és tételes EHO 8363
Ipartizési ad6 54 941
Onell. soran megill. ad6évi ktg csdkkenés, arbev. névekedés

Szt. szerint behajthatatlan kévetelések (365 napon tdli kévetel. 20%0-a)

Koévetelésekre az addévben visszairt értékvesztés (Korabbi években elszamolt 152
értékvesztésre targyévben befolyt rész: Gyorgy Sandorné)

Szakképz6 tanuldk utan jaré engedmény, tovabbfoglalkoztatas bér jarulékai 3607
Adomanyok igazoldsok alapjan (max. nyereség 20%) 5932
Fejlesztési tartalék 14 830

Adofizetési kotelezettséglink nincs.

Nem teljes munkaidSben fogl.

Létszam (£6) Bérkeg eF't Létszam (£6) Bérkeg eF't Létszim Bétktg
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozdstak 289 356 959 330 376 111 114,2% 105,4%
Szellemi foglalkozasiak 117 269 526 129 284 139 110,3% 105,4%

Fizikai foglalkozasuak

6 530

5408

88,9%

82,8%

Szellemi foglalkozastak

19 699

24 186

128,6%

122,8%

Egyéb kifizetések 0 | 144723 | 0 | 168295 | - | 1163%
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Adatok eFt-ban

Megnevezés | 2010.&v |
Gépjarmiihaszn. ktg.térités 4 851
Ftkezési hozzajarulas 95 593
Tiszteletdijak 1 408
Reprezentacios ktg. 153
Munkabajarasi ktg. 6 802
Betegszabadsig 5132
Tappénz 1 654
Munkiltatd alt. fiz. nyuedijbizt. 9 422
Napidij 571
Oszténdij 2 758
Megbizasi dijak 171
Eoyéb személyi jell. kifiz. * 16 615
*természetbeni juttatas SZJ A, iskolakezdési tamogatas

Uzletvezetés 6 62 814 320 6 62 973 021 100,0% 100,3%
B 3 1 407 600 3 1407 600 100,0% 100,0%
Osszesen 9 64 221 920 9 64 380 621 100,0% 100,2%
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Adatok eFt-ban

147.920
852.080

2002.
2003.
2004.
2005.
2000.
2007.
2008.
20009.

1.594.823
655.177







HUNGAROSPA HAJDUS;OBOSZLOI ZRT. 1. sz. melléklet
4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.
IMMATERIALIS JAVAK MOZGASA 2010.
adatok:eFt
Fkoényvi szamlaszam Brutto érték Ertékcsokkenés Nett6 érték
nyito novekedégcsdkkenés|atsorolas |zar6 nyité ndvekedégcsokkenés|atsorolas |zar6 nyito zard
111. Vagyoni értékii jogok 14820 1741 16561| 10126 2605 12731 4694 3830
0
0
0
Uzleti vagy cégérték 0
0
0
113. Szellemi termékek 17158 17158| 15391 635 16026 1767 1132
0
0
0
K + F aktivalt értéke 0
0
0
0
115. Alapitas aktivalt értéke 8259 8259 8259 8259 0 0
0
0
0
Immat.javak értékhelyesbitése 0
Immaterialis javak Osszesen 40237 1741 0 41978| 33776 3240 37016 6461 4962

Hajdlszoboszl6, 2011.03.16.




HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.
4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

TARGYI ESZKOZOK MOZGASA 2010.

1. sz. melléklet

adatok eFt-ban

FK szam [megnevezés Brutto érték Ertékcsokkenés Netto érték
nyité novekedés csokkenés atsorolas | zar6 nyito novekedés csokkenés atsorolas | zaro nyité Zard
121|foldteriilet 38 321 38 321 - 38 321 38 321
122|épiiletek 1473 414 5414 766 6 888 180 422 467 117 978 540 445 1050 947 6 347 735
124 |épitmények 3431 640 207 694 3639 334 797 854 133 108 930 962 2633 786 2708 372
126|ingatlan vagyoni értéki jog 41 604 281 41 885 35 667 5925 41592 5937 293
Ingatlanok 6sszesen 4984 979 5622741 - - 10 607 720 1255 988 257 011 - - 1512 999 3728 991 9094 721
131 [termel6 gépek 958 167 3399 961 566 391173 51432 442 605 566 994 518 961
Miiszaki berendezések 958 167 3399 - - 961 566 391173 51432 - - 442 605 566 994 518 961
141]tizemi gépek 846 766 165117 751 1011132 655 903 75 600 729 730 774 190 863 280 358
142|teherszallitd jarmivek 17 998 529 17 469 10 015 1107 529 10 593 7 983 6876
143|személyszillitd jarmivek 18 111 18 111 5670 1662 7332 12 441 10 779
144|irodai berendezés 99 049 6861 1140 104 770 80 333 7519 1101 86 751 18 716 18 019
145 [tenyészallatok 500 500 - 500
146|képzémiivészeti alkotds 4173 4173 - 4173 4173
Egyéb berendezések 6ssz 986 097 172 478 2 420 1156 155 751921 85 888 2359 - 835 450 234176 320 705
1501 |épitmény beruhdzas 7 508 20 126 17 511 10 123 - 7 508 10 123
1502|raktirban gépek, berend. 14 462 9 464 21 540 2 386 - 14 462 2 386
1503 |kisérték targyi eszkozok 706 25592 26 298 25792 25792 706 506
1504 |sajit rezsis beruhazas 17 441 10 788 26 196 2033 - 17 441 2033
1509 |strandfiird$ rekonstrukcid 4398 4398 - 4398 4398
1510|vizbazis rekonstrukcié 6159 6159 - 6159 6 159
1511 | Aquapark beruhdzas - - - -
1512|Elményfiird$ beruhdzis 2 834 849 549 630 3373813 10 666 - 2 834 849 10 666
15121 |Elm.f.ber.tam.-bol 1907 992 350 255 2258 247 - - 1907 992 -
15122|Elm.fber. Eszkézbeszerzés 16 842 134 340 151 182 - 16 842 -
1513 |Uszoda ber. 400 400 - - - -
1514 |vagyonértékii jog 391 391 - - - -
1517 [Mazsi sportcentrum 256 256 - - - -
1518|Gazmotor ber. - - - -
Beruhazasok dsszesen 4 810 357 1101 242 5 849 536 - 62 063 - 25792 - - 25792 4810 357 36 271
Beruhazasra adott el6legek - - - -
Targyi eszk6zok értékelyesbitése - - - -
Targyi eszk6z6k Osszesen 11 739 600 6 899 860 5 851956 - 12 787 504 2399 082 420 123 2359 - 2 816 846 9 340 518 9970 658

HajdUszoboszI6, 2011.03.16.



HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt.
4200 Hajduszoboszl6 Szent Istvan park 1-3

2. sz. melléklet

Cash flow levezetés

Adatok eFt-ban

Sorsz|ElGjel [Megnevezés 2010.év
I. Mikddési cash flow - 287413
1)1+ Adozas elbtti eredmény 29 659
2|+ Ertékesskkenés 423 364
3|+ Elszamolt értékvesztés -
4{+ Céltartalék képzés és felhaszn. kilonbozet 129 955
5[+ Befektetett eszkoz értékesités eredménye
6|+ Szallitoi kotelezettség valtozasa - 914 198
7|+ Egyéb rovid lejarata kot. valtozasa 4 830
8|+ Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 77 062
9+ Vevo kévetelés valtozasa - 41 821
10{+ Forgoeszk6zok (vevo és pénzeszk. nélk) valt. 7157
111+ Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa - 3421
12f- Fizetett ado (nyereség utan) -
13]- Fizetett osztalék, részesedés -
14 I1. Befektetési cash flow - 1132523
15]- Befektetett eszk6z0k beszerzése - 1078862
16+ Befektetett eszk6z0k eladasa, selejtezése - 53 661
17{+ Kapott osztalék -
18 I11. Pénziigyi cash flow 663 540
19(+ Részvénykibocsajtas bevétele 198 000
20[+ Kotvénykibocsajtas bevétele -
21+ Hitelfelvétel 333 274
22|+ Véglegesen kapott pénzeszkoz 655 177
23|- Tamogatas visszafizetése -
24|- Ko6tvényvisszafizetés -
25]- Hiteltorlesztés - 522 911
26|- Véglegesen atadott pénzeszkoz
27 Pénzeszk6zok valtozasa, cash flow - 756 396

Hajduszoboszl6, 2011.03.16.




A Feltigyelo Bizottsag
jelentese a 2010. évrol



1. BEVEZETO

A Gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény elbirt kotelezettsége
alapjan a vezérigazgato az ugyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikajardl jelentést készitett a Kozgyllés részére az Alapszabalynak
megfeleléen.

A Felugyel6 Bizottsag - torvényben elGirt kotelezettsége alapjan -
megvizsgalta a Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfurdd és
Egészségturisztikai Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag:

= 2010. évi mérlegbeszamolodjat és kiegészité mellékletét

= Uzleti jelentését a 2010. évi tevékenységrol

= 2011. évi Uzleti tervet.

2. AFELUGYELO BIZOTTSAG MEGALLAPITASAI ES AJANLASAI
A 2010. EVI BESZAMOLOVAL KAPCSOLATBAN

A Fellgyel6 Bizottsag jelentése 6sszeallitasa soran figyelembe vette

= az evkozi rendszeresen megtartott Uléseken megtargyalt napirendi
pontokat,

= atarsasag 2010. évi Eves beszamolojat és annak mellékleteit,

» atarsasag konyvvizsgalojanak jelentéset,

melyek alapjan az alabbi megallapitasokat teszi:

A Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. 2010. évre vonatkoz6 Eves
beszamoldjat és annak kiegészitd mellékletét a szamviteli torvényben
foglaltaknak megfeleléen allitotta 6ssze.

Az éves beszamol6é a Hungarospa Hajdluszoboszl6i Zrt. 2010. december
31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhato és
valos képet ad, ezért azokat a Kézgyiilésnek elfogadasra ajanija.

A Felligyel6 Bizottsag fontosnak tartja megallapitani, hogy a tarsasag
alaptokéje folyamatosan és jelentésen emelkedett az elmult két
évtizedben, s ennek révén a Hajdliszoboszlé Varos Onkormanyzata altal
tulajdonolt részvények névértéke 26 szorosara emelkedett.

A Felligyel6 Bizottsag a tarsasag Uzleti tervben megfogalmazott kiildetését
helyesnek tartja és megerdsiti, mely szerint tovabbra is fontos célkitizés
Hajduszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa.

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a 11.286.755 ezer forint mérleg f60sszeg
jovahagyasat.


















Tartalomjegyzék:
Lo BEVEZELES ettt e 3
2. Kildetés, JOVOKEDP, CEZELTEREK .....cuvirriiiriiiiciicieeie ettt 3
3. Bevételek és rafordftasok terv 20T L. s 4
3.1 Bevetelek 20T L. . bbb 4
3.1.1  Fird6szolgaltatds DEVELElEK ..o 4
3.1.2  Gyogyaszati DEVELEIEK ..o s 4
3.1.3  Szallashelyek és VENAEGIAtAS ......vuiuieieieciiciiciri e e 5
314 E@yeb GZIEtAZak. ...t 5
3.2 Koltségek, raforditasok 20T . ...cccuiiiiiiiciiciirccce e 6
3.2.1  Anyagjellegl rAfOrditdSOK ....ciiiiiiiiiiiiiiiici s 6
3.2.2  Igénybevett SZOIZAIAtASOK. ....coivveieieciieciccisic e 6
323  Egyeb SZOIGAtAtASOK ....ouuvuiriiiiiiiiiiicictci s s 7
324  Személyi jellegll tAfOrdItASOK. ...ciueviueiieeiieeicicree e 7
3.2.5  FEteKCSOKKENEST IEIIAS covvvvvrrenrerevvesssisessessessssesse s sssssssess s sssssss s sssssssssssssessssssssssssssssssnnns 7
3.2.6  EQGYED TALOLAItASOK ...uvueiiiiiiecicicciectct et 8
327 Pénzigyl tALOLrAIASOK....ovuiiiiiiiiiiiciciccec s 8
3.2.8  Rendkivilli TALOLAITASOK ..cevieiiieeiiieiiieicic et 8
3.3 Ad6z4s elOttl ErEdMENY .....cuiuiviiiiiiiii s 8
A ATEK o 8
5. A 2011, éVi BErUNAZASOK.....cvucviitiieceitctct e 9
0. SSZEGZES vvvnrvureeesseeeisesessesssssesesessss e ss s ss s AR 10
Mellékletek:
1. Bevételek és raforditasok terv 2011.



1. Bevezetés

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. menedzsmentje a 2011. év lizleti tervének Osszeallitasa soran a kévetkezd
rendezbelveket vette figyelembe:

A jovedelmez6 gazdalkodas.

Tovabbi tartalékok képzése a hiteltorlesztés biztositasara, elétorlesztés.
Felkésziilés tjabb stratégiai fejlesztések megvalositasara.
Munkahelyteremtés.

ANENENEN

2. Kiildetés, jovokép, cégértékek

Tarsasagunk a koézelmult termékfejlesztéseinek, illetve a piaci folyamatoknak a figyelembevételével aktualizalta
stratégiajat 2010. év 6szén.

Kiildetésiink:  Hajduszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas minéségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések és a b6viils turisztikai kindlat révén.

Jovokép: Eurépai szinvonald firdSkomplexum, mely minden generdcié szamdra egész évben vonzé
szolgaltatast nyuijt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a mindség mellett

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. stratégiai céljai:

piacvezetd szerepiink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség névelése,

gyogyvizkines megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
a természetes és az épitett kornyezet védelme.

AN NENE NN

Stratégiai marketing céljaink:

imazs erbsitése kilfoldon és belféldon egyarant

fird6komplexumunk ismertségének névelésével 4j piacok szerzése
egészségmeglrzé és gyogyitd szerepiink tudatositasa

kedvez6 ar-érték arany hangsilyozdsaval a forgalom élénkitése

széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatisa

huz6 uzletagaink: strand, Aquapark népszertiségének fokozasa

az Aqua-Palace Elményfiird6 népszerisitése, szolgaltatasainak teljes kori bemutatasa
a Hungarospa markanév erésitése

szezonalitds csékkentése

ISR NN N NN NN



3. Bevételek és raforditasok terv 2011.

Az 1. sz. mellékletben bemutatjuk az Osszesitett arbevételi és koltségterviinket. A tervszamok
meghatarozasanal figyelembe vettiik az elmult évek vendégforgalmat, arbevételi tendenciait, illetve a 2011. évi
arjegyzéki arainkat.

3.1 BEVETELEK 2011.

3.1.1 FURDOSZOLGALTATAS BEVETELEK

A fiirdszolgaltatast végz6 kovetkez6kben részletezett lzletagaink Osszesitett bevételeinek 1,3 %o-os
emelkedésére szamitunk 2011. évben, igy a fiird6szolgaltatas bevételeink varhatéan meghaladjék az 1,6 millidrd
forintot.

3.1.1.1  Agua-Palace Elményfiirds bevételek

Az élményfirdé bevételek tervezésénél évatossagunk indokolt. A 2010. évi rendkiviil magas latogatottsagot az
4j turisztikai termék iranti felfokozott varakozas, a placra vezetés érdekében inditott marketing kampany,
valamint a fedett létesitmény szamara kedvezd, csapadékos id6jaras egyiittes hatisanak tulajdonitja
menedzsmentlink. A 2011. évben tovabbra is — a palyazatunkban vallalt (indikatorként meghatarozott) — évi
183.500 £6s vendégforgalom realizalasaval szamolunk. Ennek eredményeként a létesitmény tervezett bevétele
2011. évben 403.688 cFt.

3.1.1.2 A Termalfiirdd bevételei

A Termalfiird6 esetében a 2010. évi vendégforgalommal szamolunk, igy a 2011. évi 4raink figyelembevételével
Osszességében 334,6 milli6 forint bevételi elbiranyzatot hatiroztunk meg 2011. évre vonatkozoan.

3.1.1.3 A Strandfiirdd bevételei

A StrandfiirdS esetében az el6z6 évi vendégforgalom realizalasat varjuk. Szamitasaink alapjan a Strandfiirdd
2011. évi el6iranyzott bevétele: 710,7 millié Ft.

3.1.1.4 Aguapark bevételek

Az id6jarasnak — az el6bbihez hasonléan — kitett Aquapark esetében az el6z6 évi vendégforgalom és arbevétel
realizalasara szamitunk, igy 167,3 millié Ft 6sszegl arbevételi tervet iranyoztuk el6 2011-re vonatkozoéan.

3.1.1.5 Arpdd uszoda bevételei

Az eléz6 év tapasztalatai alapjan az Arpad uszoda 2011. évi arbevételi eliranyzatat 25,7 millié Ft-ban
hataroztuk meg,.

3.1.2 GYOGYASZATI BEVETELEK

3.1.2.1 Kizponti gyogydszat

A Kozponti gyégyaszat bevételeinek dénté hanyadat a belfoldi vendégkor utan elszamolt TB tamogatas,
illetve az ehhez kapcsoléddan a vendégek éltal fizetett téritési dij adja. A tarsadalombiztositas altal fizetett
tamogatas mértékének emelésére a Magyar FiirdGszovetség targyalasokat folytat az illetékes minisztériumok
képviselbivel, de az emelés mértéke és id6pontja bizonytalan. Ennck figyelembe vételével az el6z6 évi
arbevétel realizalasat iranyoztuk el6, igy a Kézponti Gyogyaszat 2011. évi tervezett bevétele 522,8 milli6 Ft.

3.1.2.2 Hungarospa Thermal Hotel gydgydszata

A Hungarospa Thermal Hotel gyoégyaszata esetében a 2010. évben elért 75,9 millié forint Osszegl arbevétel
megismétlését iranyoztuk elé 2011. évre.



3.1.2.3 Silver Terapia

A Silver Terapia esetében szintén a 2010-ben elért bevétel ismételt realizalasara szamitunk 2011-ben, melynek
Osszege: 32,8 milli6 forint.

3.1.2.4  Délibib Terdapia

A Délibab Terapia vonatkozasiban szamos bizonytalansagra okot adé kérilményt mérlegelve: 45,1 millio
forint 6sszegli arbevétellel szamolunk 2011-ben. Az &vatossig elvét kovetve nem szamoltunk sem az
arvaltozas hatasaval, sem az el6z6 két évben jelent6s bevételt hozé FAK orszagokbodl j6vé gyermek csoportok
bevételével.

3.1.2.5 Aurum Terapia

Az Aurum Terdpia esetében az el6z6 évi 28,4 millié Ft Osszegl arbevétel megismétlését tervezzik 2011.
évben.

3.1.2.6 Rudolf Terdpia

A 2010. év nyaran elinditott Rudolf Terapia esetében — az el6z6 téredék évi adatok alapul vételével — 14,4
milli6 forint arbevétel realizalasaval szamolunk 2011-ben.

3.1.3 SZALLASHELYEK ES VENDEGLATAS

3.1.3.1 Hungarospa Thermal Hotel szdlloda és vendéglatds bevétele

A Thermal Hotel esetében az el6z6 évi vendégforgalom megismétlésére szamitunk. Ennck alapjan a 2011. évi
arjegyzéki arak figyelembevételével a hotel varhaté bevétele: 416,7 millié Ft.

3.1.3.2 Thermal Canping

Thermal Campingiink esetében az el6z6 évi vendégtorgalom és az arjegyzEki ar valtozasa alapjan 83,2 millié Ft
arbevétellel kalkulalunk 2011. évre vonatkozodan.

3.1.3.3 Hajdi Camping

A Hajdu Campingben nem véltoztatunk arainkon, igy az el6z6 évi 30,9 milli6 forint arbevétel megismétlését
iranyoztuk el6 2011-re.

3.1.3.1 Aguna-Palace vendéglitd egységeinek bevételei

Elményfiirdénk vendéglaté egységei esetében az 3-12. hénapokban az el6z6 évi bevételek megismétlédésével
szamolunk. A 8,9 %-os emelkedést a januar-februar hénapok varhaté forgalma adja. Az Aqua-Palace
vendéglato egységei az el6z6 év marciusaban kezdték meg mikoédésiiket.

3.14 EGYEB UZLETAGAK

3.1.4.1 Laboratérium

Akkreditalt laboratériumi szolgaltatasaink esetében — laborvizsgalati dfja emelkedése kovetkeztében — a
bevételek 5,5 %-0s emelkedésére szamitunk. A laboratérium 2011, évi varhatd bevétele: 25,2 millio Ft.

3.1.4.2 Heéviz termelés drbevétele

A partnereink szdmara szolgiltatott termalviz drjegyzéki aranak 4,7 %-os emelkedése, valamint a Hotel Béke
(el6z6 év els6 negyedévre esé felujitasa) miatti korrekeid figyelembevételével, Gsszességében 70,2 milli6 forint
Osszegl arbevételi elSiranyzattal szamolunk 2011-ben.

3.1.4.3 Thermal Tourist Utazdsi Iroda bevétele

A Thermal Tourist Utazasi Irodank esetében az el6z6 évivel egyezé 10,0 millié forint 6sszegl arbevétellel
szamolunk 2011-ben.



3.1.4.4 Asvinyviz bevételek

A Pavai Vajna asvanyviz és a masszirozé krém értékesitésébdl — az el6z6 évi adatok alapul vételével — 34,1
milli6 forint bevételt terveziink 2011-ben.

3.1.4.5 Bérleti dij bevételek

Megkotott szerz6déseink alapjan a 2011. évben 200,9 millié Ft Osszegli bérleti dij bevételt terveziink 2011.
évben.

3.1.4.6  Gazmotoros erdmii bevétele

Az el6z6 évi bevételek megismétlésére szamitunk, igy 34,3 millié forint Osszegl arbevétel realizaldsat
tervezzitk a gazmotoros erému lzletagunk révén.

3.1.4.7 Egyéb darbevételek

Az egyéb arbevételeket (fiird6balok és tovabbszamlazott koziizemi dijak stb.), az el6z6 évinek megfelelé 27,2
millié forintos értéken iranyoztuk elé 2011-ben.

3.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2011.

A 2011. évi tzleti tervinkben 3,438 millidrd forint Osszegli raforditassal szamolunk. Mindez
koltségnemenként az alabbiak szerint részletezhet6:

3.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

3.2.1.1 Anyagkiltség

Raktari anyagfelhasznalasunk varhat6 értékét — 2011. évi karbantarté anyag szitkséglet figyelembe vételével —
194,5 milli6 forintban allapitottuk meg.

3.2.1.2  Elelmiszer anyagok

A 2011. évi varhat6 élelmiszer anyag felhasznalast az Aqua-Palace vendéglaté egységeinek, valamint a Thermal
Hotel vendéglaté egységeinek a varhaté vendég forgalma alapjan 110,8 millié forintra tervezzik.

3.2.1.3 Villamos energia dijak

Az 6vatossag elvének figyelembevételével elvégzett energetikai szamitdsaink szerint a 2011. évi villamos
energia dfjak varhat6 6sszege 171,5 millié Ft.

3.2.1.4 Gazgenergia dija

A gazenergia felhasznalasra vonatkozo kalkulacidinkban az el6z6 évi arakkal és mennyiséggel szamolunk 2011-
re vonatkozdan, melynek értéke: 38,0 milli6 Ft.

3.21.5 Vizdjak

A vizdijak vonatkozasiban az aremelkedés, valamint az Aqua-Palace Elményfird6 teljes éves miikodésére
tekintettel, 6sszesen 45,9 millié forint raforditassal kalkulalunk 2011-ben.

3.22 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Az igénybevett szolgiltataisok esetében az alabbi harom koltségsor kivételével az el6z8 évi adatokkal
szamolunk:

3.2.2.1 A kiilsd szolgdltatikkal végzett karbantartisok

A kilsé szolgaltatokkal végzett karbantartdsok tervezett értéke, az uzemfenntartasi szakembereink altal
készitett szamitasok alapjan 99,2 milli6 forint.



3.2.2.2 Didkmuntkaerd kilesonzés

Az Aqua-Palace Elményfiirdé teljes éves miikodése, valamint a foglalkoztatas dfjanak 1,6 %-os emelkedése
kovetkeztében Gsszességében 85,6 millié forint raforditassal szamolunk a didkmunkaerd kélesonzési koltség
2011. évi el6iranyzatanal.

3.2.2.3  Marketingkommunikdcids és rendezvény kiltségek

Marketingkommunikacié

Hirdetési és reklamkoltségekre varhatéan 96,6 millié forintot, rendezvényekre és animacidkra varhatéan 20,0
millié forintot forditunk 2011. évben.

A hirdetési kiadasaink nem jelentenek tényleges emelkedést a 2010. évi raforditasainkhoz mérten, ugyanis
Aqua-Palace Flményfiirds 2010. janudr-februar havi bevezeté kampanya — melyre az tizembe helyezés el6tt
kertilt sor — a szamviteli térvény el6irdsainak megfelel6en a beruhazas kéltségeként keriilt aktivalasra, igy nem
jelenik meg a bazis évi hirdetési és reklam kiadasaink kozott.

2011. évben az el6z6 évek marketing eszkéz hatékonysig méréseink és vendégkérdbives felméréseink
figyelembe vételével elsédlegesen az internet, a televizi6, nyomtatott sajtéhirdetésekre helyezzitk a hangsulyt
marketingkommunikaciéonkban.

Mindezek mellett jelentSs szerepet vallalunk TDM kéltségek fedezésében. Az utazasi kidllitisokon vald
megjelenés szervezését — az erre a célra elSiranyzott forrasokkal egytitt - teljes mértékben atadtuk a TDM
szervezet hataskorébe.

Rendezvények, animacio

2011. évben a strandon a 4 esti nagyrendezvény szervezésén feliil, a f6szezonban minden hétvégén szinpadi
produkcidkat, gyermek és csaladi animdciot tervezink.

A rendezvény kiadasaink tartalmazzak mindezen felill az Aqua-Palace Elményfiirdében egész évben miikodé
gyermekfoglalkoztato, illetve a strand jaték teraszan napi rendszerességgel biztositott kézmtves foglalkozasok
koltségeit is.

3.23 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok értékét (bankkoltségek, biztositasi dfjak, hatdsagi dijak) bazis szinten, 38,7 millio
forint sszeglre terveztik 2011-ben.

3.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegi raforditasainak tervezett értéke a bazis évhez viszonyitva, 2011. évben varhatdan 8,7 %o-kal,
emelkedik, igy ezen koltségelSiranyzat tervezett értéke: 1.403 millié forint. A személyi jellegli raforditasok
tervezett emelkedésének okai:

A) A munkavallaléi érdekképviselettel tortént megallapodas alapjan differencialt béremelésre keril sor
2011. évben:

1. 2011. aprilis 1-jétSl a 230.000,- Ft bruttdé havibérnél alacsonyabb keresetd munkavallalok esetében 4
%-o0s béremelésre keriil sor.

2. 2011. év szeptemberében, a f8szezoni eredmények ismeretében, a felek célul tizték ki, hogy oktdber
hénapban, aprilis 1-jei visszamendleges hatallyal, minden bérkategériaban 3 %-os béremelésre keriil
sor, melynek alapja a 2010. évi brutté bér.

3. A 2011. évi 6szt6nz6 alapja a 2. pont alapjan szamitott bruttd bér.

B) Az Aqua-Palace Elményfiirds a bazis évben marciustél kezdte meg mikodését, igy az Aqua-Palace
Elményfird6 munkavallaléinak januar-februar hoénapok bérkdltsége 2011, évi  terviinkben
névekményként mutatkozik.

3.25 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

A szamviteli politikaban régzitetteknek megfelelen, az immaterialis javak és targyi eszk6zok utan 2011. évben
varhatéan 451,7 millié forint értékcsokkenési leirast szimolunk el.



3.26 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink kézott 2010. évben a szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen, az dvatossag elvét
kovetve nem realizalt arfolyam veszteségiink alapjan céltartalék képzésre kerilt sor.

A forint arfolyamanak volatilitisa (kilengései) miatt lehetetlen az év utolsé napjan érvényes MNB arfolyam
el6re vetitése, {gy a nem realizalt arfolyam kiilonbozetekre képzendd céltartalék tervezhetetlen.
Szamitasaink szerint 204,57 Ft/CHF arfolyam mellett 2011. évben az arfolyam kilonbozetek, elszamoldsok
eredményre gyakorolt hatisa semleges lesz. Mivel az arfolyam hetekkel 2010. december 31. el6tt és utan is
alatta volt ennek a szintnek, gy a 2011. évi Uzleti terviinkben nem jelenitiink meg 4rfolyam kiilénbézetet, sem
erre vonatkozo céltartalék képzést.

3.2.7 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasainkat 120,3 millié Forint 6sszegire tervezziik 2011-ben, mely tartalmazza a Thermal
Hotel és a gizmotoros erémd, valamint az Aqua-Palace Elményfiirdé megépitéséhez felvett deviza hitelek
kamatait, illetve a folydszamlahitel igénybevételéhez kapcsolédé kamatfizetéseket.

Az eléz6 pontban részletezetteknek megfeleléen a 2011. évi tizleti terviinkben azzal szamolunk, hogy az
el6z6 évben képzett céltartalék kovetkeztében, tarsasagunk eredményét nem rontjak a deviza
keresztarfolyamok mozgasa révén jelentkez6 arfolyam kiilénbozetek.

3.2.8 RENDKITULI RAFORDITASOK

Rendkivili raforditasként az O6nkormanyzatnak datadott kozat értékének — értékesékkenés aranyos —
részkivezetése jelentkezik 2011-ben.

3.3 ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Az elézbekben megjelenitett tervezési megfontolasok alapjan tirsasagunk varhaté addzas el6tti eredménye
megkdzeliti a 115 milli6 forintot.

4. Arak

A jelent6s hazai firdSk altal 2011. évben alkalmazott furdSbeléps arak Osszevetését az alabbi tablazat
tartalmazza.
Teljesaru, egésznapos fiirdGbeléps arak 6sszehasonlitasa 2011. (Afaval)

Fiird6 megnevezése Ar(Ft)

Gyulai Varfiird6 Kft 2.130.-
Zalakaros, Granit Gyogyfiird6 Zrt. 1.600,- 1.800,-
Biiki Gyogyfiurds Zrt 1.950,- 2.050,-

Sarvari Gyogyfiirdé Kft. 2.550,-

Heévizi tofurdd 3.700,-
Hungarospa Hajdaszoboszl6i Zrt. 1.400,- 1.500,-

A fenti arak alapjan megallapithatd, hogy a nemzetkézi ismertséggel rendelkezd, leglatogatottabb hazai
tirdokkel 6sszevetve a Hungarospa Hajduszoboszléi Zzt. altal alkalmazott firdébelép6iegy ar versenyképes,
vonzer6t jelent.
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Vizellatd rendszer kiépitése Hotel Atlantis 6 500
Vizellatd rendszer kiépitése Hotel Corvin Palace 6 000
Gaztlzhely beszerzés AP vendéglatas 300
Fritou beszerzés AP vendégltis 500
Mobil melegentart6 pult beszerzése AP vendégltis 254
Jégkasa készitd Aqua-Palace 300
Akkumulatoros takaritogép beszerzése Aqua-Palace 1500
AP gyermekmedencék UV szirSrendszer beszerzés Aqua-Palace 10 000
Ugyviteli szerver csere Irodahiz 700
Hasznilt kistraktor beszerzés Kertészet 2500
Lézer késziilék beszerzés Kozponti Gyogyaszat 1 060
Szaraz szénsavas kad beszerzés Koézponti Gyogyaszat 2600
Vizibicikli csere (10 db) Strand 2700
Utburkolatok feltjitasa Strand 4000
Strand kamera rendszer I. item Strand 11 766
Iszapf6z6 berendezés beszerzése Termal 3000
Konsys mérérendszer bévitése Villamos halézat 2500
Hdékamera beszerzés Villamos halézat 1200
II1. sz. traf6 fazisjavit6 beszerzése Villamos hal6zat 800
Egyéb fazisjavitas Villamos halézat 1014
Termalvizkdt szivattyu beszerzése Villamos halézat 3000
Uszoda UV szirSberendezés beszerzése Arpad Uszoda 5 000
Mélységi nyomasmérd beépitése (4 db) Vizgazdalkodas 2000
Kisértékd targyieszkoz beszerzések (napagyak stb. 8 889

prossmre [ e

2011. évben a fenti beruhazasok megvaldsitasat tervezziik. A kisebb jelent6ségii kiegészité eszkbzbeszerzések
mellett, az uszoda és az Aqua-Palace gyermekmedencék vizforgaté rendszerébe beépitésre kertls UV
berendezéseknek szanunk fontos szerepet. Ezek révén, az emlitett medencék tizemeltetéséhez felhasznalt klor
mennyisége varhatéan 90 %-kal csékken, s ezzel aranyosan csokkennek — az tszok és a gyermekek szamara —
a klér kedvezétlen mellékhatasai.

Fenti tablazatunkban nem szerepel a gazmotoros erémi tovabbfejlesztése. A kivitelez6vel szemben 40 millié
forint Osszegli bankgaranciat érvényesitett tarsasagunk 2009. évben, mely jogvitat eredményezett. A per
birésagi szakaszban van, s a kirendelt szakértSi allapotfelmérést kovetSen, a bankgarancidbdl befolyt Gsszeget
az erému rendszerének tovabbfejlesztésére tervezzitk forditani. A fejlesztési javaslatunkat a megvaldsitast
megel6z6en, jévahagyasra benydjtjuk az dnkormanyzat felé.






Bevételek és raforditasok 2010. évi tény és 2011. évi tervadatok

1. sz. melléklet

A tétel megnevezése 2010. tény 2011. Terv Index
Aqua-Palace ElIményfurdd bevétele 454 358 403 688 88,8%
Termalfird6 bevétele 312 126 334 599 107,2%
Strandflird6 bevétele 662 976 710 710 107,2%
AQUAPARK bevétele 167 290 167 290 100,0%
Arpad uszoda bevétele 24 937 25 727 103,2%
Fird6észolgaltatasok 6sszesen: 1621 687 1642014 101,3%
|. sz Gyogyaszat bevétele 522 964 522 781 100,0%
Hungarospa Thermal Hotel gyégyaszat bevétele 75 933 75 933 100,0%
Silver Terapia bevétele 32 838 32 849 100,0%
Délibab Terapia bevétele 52 696 45 057 85,5%
Aurum terapia 28 472 28 458 100,0%
Rudolf Terapia 9 405 14 405 153,2%
Osszes gydgyaszati bevétel 722 308 719 483 99,6%
- ebbél kurabevételek 112 570 107 965 95,9%
- ebbdl TB gyogytényezék bevétele 366 239 369 901 101,0%
Hungarospa Thermal Hotel szalloda és vendéglatas 402 827 416 715 103,4%
Thermal Camping bevétele 79 644 83 185 104,4%
Hajdi Camping arbevétele 30 935 30 935 100,0%
Aqua-Palace vendéglatas 119 243 129 829 108,9%
Széllashelyek és vendéglatas bevételei: 632 649 660 664 104,4%
Laborvizsgélat bevétele 23 896 25 210 105,5%
Héviz termelés bevétele 64 930 70 184 108,1%
Utazasi Iroda bevétele 9 960 9 960 100,0%
Asvanyviz lizem bevétele 34 103 34 103 100,0%
Bérleti dij bevételek 193 645 200 948 103,8%
Gazmotoros erémi bevétele 34 335 34 335 100,0%
Egyéb arbevételek 27 248 27 248 100,0%
Egyéb bevételek 73 079 73 079 100,0%
Pénzigyi bevételek 20 383 20 383 100,0%
Rendkivilli bevételek - - #ZEROOSZTO!
Osszes bevétel 3 458 223 3517 611 101,7%
Raktari anyag felhasznalas 202 622 194 465 96,0%
Elelmiszer anyagok 101 717 110 777 108,9%
Aramdij 207 320 171 536 82,7%
Gézdij 37 995 37 995 100,0%
Uzemanyag 5154 5154 100,0%
Vizdij 41 314 45 930 111,2%
Egyéb anyagkdltség 23 23 100,0%
Anyagkéltség 6sszesen 596 145 565 880 94,9%
Ilgénybe vett szolgaltatasok 597 880 657 314 109,9%
*ebbdl javitas, karbantartas 59 930 99 238 165,6%
*ebbdl diakmunkaerd kblcsénzés (Joker) 78 452 85 554 109,1%
*ebbdl terilethasznalati dij 205 000 205 000 100,0%
*ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 80 562 96 570 119,9%
*ebbdél rendezvények koltsége 22 984 20 000 87,0%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolgaltatas 150 952 150 952 100,0%
Egyéb szolgéltatasok értéke 38 079 38 079 100,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 7278 7 278 100,0%
Anyagijellegii raforditasok 1239382 1268 551 102,4%
Bérkoltség 858 139 983 516 114,6%
Bérjarulékok 287 119 316 200 110,1%
Tappénz 1654 1699 102,7%
Betegszabadsag 5132 5 640 109,9%
Reprezentacié 153 163 106,7%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 138 191 96 060 69,5%
Személyi jellegl raforditasok 1290 388 1403 278 108,7%
Ertékcsokkenési leiras 423 364 451 746 106,7%
Elabé 14 963 15 832 105,8%
Egyéb raforditdsok 277 757 147 757 53,2%
Pénzlgyi raforditasok 189 001 120 343 63,7%
Rendkivili raforditasok 1608 3216 200,0%
Osszes raforditas 3 436 463 3410723 99,3%
Sajatteljesitmények értéke 7 899 7 899 100,0%
Adé6zas elbtti eredmény 29 659 114 787 387,0%
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