














A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.
2012. aprilis 24. napjin 11% orakor megtartisra kerilé
évi rendes kozgyilésén meghozando hatirozatok

1/2012. (IV.24,) sz. hatirozat

A kizgyiles ... gen, ... nem  sgavazattal  megvalasgtotta  jegyzokinyvveetdiének
........................................ , mig a Jegyzokinyy hitelesitiineke
........................................ S VALATIINE .o iee i

2/2012. (IV.24) sz. hatirozat

A kizgyilés .......... gen, .......... nem s3avazattal elfogadta a meghirdetett napirendi pontokat.

3/2012. (IV.24.) sz. hatirozat

A kizgyilés .......... gen, .......... nem sgavazattal elfogadta a Hungarospa Hajdiiszoboszloi Znt.
vegérigazgatdjanak a 2011. évi iizleti évrdl s3010 jelentését.

4/2012. (IV.24.) sz. hatirozat

A kozgyilés . ......... gen, .......... nem s3avazattal tndomdsnl vette a Feliigyeld Bizottsag jelentését a 2011.
gazdasdgi évrdl.

5/2012, (IV.24,) sz. hatirozat

A kizgyiilés .......... gen, .......... nem savazattal elfogadta a kinyvwizsgdld jelentését a 2011. évi gazdasdg
évrdl.

6/2012. (IV.24.,) sz. hatirozat

A kozgyilés .......... gen, ......... nem szavazattal elfogadta a tirsasig 2011. évi gazdalkoddsardl s3olo
mérleg-beszamolot 11.502.508 ezer forint mérleg fidsszeggel és jovahagyja a 2011. évi 96.168 ezer forint mérleg
szerinti eredmeény teljes dsszegének eredménytartalékba helyezéset.

7/2012. (IV.24.) sz. hatirozat

A kizgyilés .......... gen, .......... nem s3avazattal elfogadta a tarsasag 2012. évi iigleti tervet.

8/2012. (IV.24,) sz. hatirozat

A kizgyilés ............. IGeM, .o, nem szavazattal elhatirozza a Tarsasag alaptikéjének felemelését
a kovetkezd feltételekfel:

a) a Tarsasag alaptikéjét 2.710.300.000- Ft-rol 173.000.000- Ft-tal 2.883.300.000- Ft-ra emel: fel.

b) az alaptike emelés modja: az. alaptike emelés a résgvénytirsasag 1730 db, névre s30ld 100.000,- Ft névértéksi
és 100.000.- Ft kibocsitisi értékii nyomdai siton elddllitott névre s30l0 tirgsrésgvény zdrtkiri kibocsatdsdval
tirténite.

A RoZgyiilés a résgvények dtvételére vonatkozd eldetes sgdandéknyilatkozat alapian a Hajdiszoboszle 1 dros
Onkormanyzatit jogositia fel ag alaptéke-emelés soran kibocsitott névre s3616 résények dtvételére. A résények
ellenértékének 25 Yo-dt az iratok Céghirisdghoz torténd benyijtisdig, mig a fennmaradd ellenértéket a jelen



kizgyiilési hatdrozat meghozatalinak napydtil szamitott 90 napon beliil kell a Zrt. rendelkezésére bocsdtani a
bankszdmldra tirténd befizetéssel.

Az alaptike emelés sordn kibocsdtdsra keriild résgvények agonos résvényesi jogokat testesitenek meg a mdir
kibocsdtott  résgvénysorozattal. Ennek  megfelelden azonos lesz a  tokeemelés elott kibocsatort  résgvények
sorozatdval.

A kibocsdtott résguények az alaptoke emelés bejegyzésének naptdari éve utan jard osztalékra jogositanak.

Moébdosul a IV. 5. pont

w3./ A tirsasag alaptikée 1996. mdjus 29. napydtsl 236.700.000,- F't, azaz Kettdszazharminchatmillio-
hétszdazezer forint, melybil 23.581.000,- Ft, azaz Huszonbhdarommillio-tszaznyolevanegyezer forint készpéng,
mig 213.119.000,- Ft, azaz Kettiszaztizenharommillio-egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azag
apport.

A tarsasdg alaptikéje 1998. szeptember 17. napjdtil 636.700.000,- Ft, azaz Hatszdazharminchatmillio-
hétszazezer forint, melybil 423.581.000,- Ft, azaz Négyszazhuszonhdrommillio-itsaznyolcvanegyezer forint
készpénz, mig 213.119.000,- Ft, azaz Kettiszazgtizenhdarommillio-egyszdaztizenkilencezer forint nem vagyoni
betét, azaz apport.

A tirsasig alaptikéje 1999. jilius 31. napjatdl 700.000.000,- Ft, azaz Hétszazmillio forint, melybil
486.881.000,- Ft, azgaz  Négyszaznyolevanbatmillio-nyoleszaznyolevanegyezer — forint  késpénz, — mig
213.119.000,- Ft, azaz, Kettdszaztizenhdrommillio-egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.

A tarsasag alaptokége 2000. majus 12. napyatil §44.000.000,- Ft, agaz Nyoleszaznegyvennégymillio forint,
melybil  630.881.000,- Ft, azaz Hatszazharminemillio-nyoleszaznyolevanegyezer  forint - készpénz,  mig
213.119.000,- Ft, azaz, Kettdszaztizenhdrommillio-egyszazitizenkilencezer forint nem vagyoni betét, agaz apport.

A tarsasag  alaptikége  2001.  mdjus 8. napjatsl  1.139.000.000,- Ft,  azaz  Egymillidrd-
egyszazharminckilencmillio  forint,  melybil  925.881.000,- Ft,  azaz  Kilencszazhuszonotmillio-
nyolesgaznyolcvanegyezer  forint - készpénz,  mig  213.119.000,- Ft,  azaz  Kettdszdaztizenhdrommillio-
egyszagtizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz; apport.

A tarsasdag  alaptikée  2002.  mdjus  10.  napjatsl  1.239.000.000,- Ft, azaz  Egymilliard-
kétszazharminckilencmillio  forint, — melybdl  1.025.881.000,- Ft, azaz  Egymilliard-huszonitmillio-
nmyolesgdaznyolcvanegyezer  forint  készpénz,  mig  213.119.000,- Ft,  azaz  Kettdszdaztizenhdrommillio-
egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.

A tdrsasag  alaptikée 2002.  december 30.  napjdatél 1.399.000.000,- Ft, azaz Egymilliard-
haromszazkilencnvekilencmillio forint, melybol 1.185.881.000,- Ft, azaz Egymillidrd-egyszdaznyolevanitmillio-
nyolesgaznyolcvanegyezer  forint  készpénz,  mig  213.119.000,- Ft,  azaz  Kettdszdaztizenhdrommillio-
egyszagtizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.

A Tarsasag  alaptokége 2004. mdjus hi  04. napjatol 1.496.800.000,- Ft, azaz Egymillidrd-
négyszazkilencvenhatmillio-nyoleszazezer — forint, — melybol — 1.283.681.000,- Ft  azaz  Egymilliard-
kettdszaznyolevanharommillio-hatsaznyolcvanegyezer - forint  késgpéng, mig 213.119.000,- Ft,  azag
Rettdszaztizenhdrommillio-egyszazitizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.

A Tarsasag  alaptokége 2005. mdjus hi 03. napjatol 1.557.300.000,- Ft, azaz Egymillidrd-
dtszazotvenhétmillic-haromszazezer — forint, — melybsl  1.344.181.000,-  Ft  azaz  Egymilliard-
hdromszaznegyvennégymillic-egyszaznyolevanegyezer — forint  késgpénz,  mig  213.119.000,- Ft,  azag
Kettiszaztizenbarommillio-egyszaztizenkilencezer forint nem vagyoni betét, azaz apport.



A Tarsasdg alaptokége 2006. mdjus hé 04. napjatol 1.710.300.000,- Ft, azaz Egymillidrd-hétszaztizmillio-
haromszazezer forint.

A Tarsasag  alaptokége 2007. mdus hi 03. napjatol 1.878.300.000,- Ft, azaz Egymillidrd-
nyolszazhetvenyolemillio-hdaromszdzezer forint.

A Tarsasdg alaptikée 2008. majus ho 05. napjatsl 2.076.300.000,- Ft, azaz Kettimilliard-hetvenhatmillio-
hédromszazezer forint.

A Tdrsasag alaptokge 2009. dprilis ho 30. napjatsl 2.274.300.000,- Ft, azaz  Kettomilliard-
kettdsgdazhetvennégymillio-haromsdazezer forint.

A Tarsasag  alaptokée 2009. jinins hi  25. napjatél 2.339.300.000,- Ft, azaz  Kettémillidrd-
hdromszazharminckilencmillio-haromszazezer forint.

A Tarsasag  alaptikée  2010.  dprilis  27.  napjatol  2.537.300.000,- Ft, azaz  Kettimilliard-
dtszdazharminchétmillio-haromszazezer forint.

A Tarsasdg alaptikéje 2011. mdjus 03. napjatil 2.710.300.000,- Ft, azaz Kettomilliard-hétszaztizmillio-
hédromszazezer forint.

A Tidrsasag alaptokéje 2012. dprilis 24. napjitol 2.883.300.000,- Ft, azaz Kettémilliird-
nyolcszdznyolcvanhirommillio-hiromszizezer forint.

Az alapszabaly V.1./ pontja a kévetkez6képpen modosul:

V.

»n -

A részvények szima, névértéke, jellege, kibocsitisa, formai kellékel.
A részvénykonyv

1/ 2012. aprilis 24. napjitol a titsasig alaptokéje 28.833 db, egyenként 100.000,- Ft
névértékid és 100.000.- forint kibocsitisi értékid névre szolo, nyomdai iton elbillitott
torzsrészvénybdl 4ll. A részvények azonos részvényesi jogokat testesitenck meg. A
részvényekbdl 28,419 db a Hajdiszoboszl6 Viros Onkorminyzatit, mig 414 db a
Hungarospa HajdiszoboszIol Rt. Dolgozoi és Segélyezd Alapitvinyt illeti meg.”

A kozgyilés kotelezi a vezérigazgatot, hogy a 2006. évi IV. torvény 2006.§-ban meghatarozott
kotelezettségeit teljesitse.

A kozgytlés kotelezi a vezérigazgatot az alaptSke emelés esetleges meghidsulasa esetén, ennek a
Cégbirosagi bejelentésére.

9/2012. (IV.24.) sz. hatirozat

A kozgyiilés .......... gen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasdg alapszabdlydt mddositasokkal
egységes sgerkezetbe foglalva.

Hajdiiszoboszls, 2012. midrcius 22.
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1. szamu: Bevételek és raforditasok 2011. terv és tény adatok.



Magyarorszag turisztikai kindlatinak nemzetkdzi Gsszevetésben legversenyképesebb eleme az egészségturizmus.
A hazai kindlatot tekintve a vizfeliilet nagysaga, a létesitmények teriilete, a befogaddképesség, a vendégforgalom
alapjan meghatarozott piaci részariny, a mindségtanusitisok megléte és a folyamatos fejlesztések révén a
Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. vezet6 szerepet tolt be fiirdéturizmus valamennyi szegmensében. A piaci
verseny és az alland6 fejlédés 2011. évi kiemelked$ allomasa, hogy november 30-an tarsasigunk Aqua-Palace

,

Elményfiirdje Magyarorszagon elséként kapta meg az Stesillagos mindsitést.

Hajddszoboszl6é varos 1927. julius 26-an nyitotta meg a fovenyfirdéjét. Az elmult évtizedek alatt — kisebb-
nagyobb egyenetlenséggel — folyamatos fejlédés ment végbe, melynek titeme 1995-tél felgyorsult, s egy évtized
alatt a vendégforgalom megduplazédasat eredményezte. Az elmult hat évben a komplexum fird6- és
gybgyszolgaltatasainak igénybevétele ezen a magas szinten allandésult.

Vendégforgalom alakuldsa 1970-2011
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A gyobgyaszati- és fiird6komplexumunk 1991. szeptember 1-jét6]l Hajdiszoboszl6i Gyogytiirdé Idegenforgalmi,
Szolgaltat6 és Kereskedelmi Részvénytarsasagként, 2004. méjus 4-t61 Hungarospa Hajduszoboszléi Gydgyfirds



és Egészségturisztikai Részvénytarsasagként, 2000. julius 10-t6] Hungarospa Hajduszoboszléi Gydgyfirds és
Egészségturisztikai Zartkérien Miikods Részvénytarsasagként miikodik.

A tarsasagot az alapiték atalakulassal, a jogel6d vallalat konyvszerinti értékével hoztak 1étre, 136.700.- eFt jegyzett
t6kével. Az elmult évek soran a — Hajduszoboszlé idegenforgalmanak alapjat jelenté — részvénytarsasagban, az
6nkormanyzat altal tulajdonolt részvények névértéke tobb mint huszonnyolcszorosara emelkedett. A
tarsasag jelenlegi alaptékéje 2.710.300.000.- forint.

Tulajdonosok: Hajddszoboszl6 Varos Onkorményzata

Hungarospa Hajddszoboszléi Rt. Dolgozéi és Segélyezé Alapitvany

Részvények szama (100 000,- Ft/db) 26 689 414

Tulajdoni arany 98,5% 1,5%

Kiildetésiink: Hajdaszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa magas minéségi szinvonal, folyamatos
fejlesztések és a béviilo turisztikai kinalat révén.

Jovekép: Eurdpai szinvonalu fiird6komplexum, mely minden generacié szamara egész évben vonzé szolgaltatast
nyujt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajdaszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

piacvezets szereplink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség novelése,

gybgyvizkines megdvasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakcidk fejlesztése,

A N N N NN

a természetes és az épitett kdrnyezet védelme.
Stratégiai marketing céljaink:

v imazs erdsitése kiilfoldon és belfoldon egyarant,



fird6komplexumunk ismertségének névelésével Gj piacok szerzése,
egészségmegbrz6 és gyogyitd szerepilink tudatositasa,

kedvezé ar-érték arany hangsulyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatasa,

hiz6 tizletagaink: strand, Aquapark népszerdségének fokozasa,

az Aqua-Palace élményfiirdé népszerisitése, szolgaltatasainak teljes kord bemutatasa,

a Hungarospa markanév ersitése,

AN N N VN N NN

szezonalitas csOkkentése.

A tarsasag gazdasagi silyanak névekedését szemlélteti a mérleg-f66sszeg valtozasa az elmult 17 évben:

( A tarsasag gazdasagi sulyanak novekedését szemléltetia mérleg-féosszeg

valtozasa az elmult 17 évben
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Tarsasagunk mérlegfé6sszege meghaladja a 11,5 milliard forintot. Az idGskalat attekintve fontos megemliteni,
hogy tarsasagunk vagyonanak — a bemutatott idétavon megmutatkoz6 — koézel 38-szoros névekedése
els6sorban a nyertes Eurépai Unids és kozponti koltségvetési palyazatok révén megépilt fejlesztések
(termalfirdS rekonstrukcié (1998.), Aquapatk beruhazas (2000.), Széchenyi Tervhez kapcsoldédéd fejlesztések
(2001-2002.), Thermal Hotel beruhdzas (2005.) ¢és az Aqua-Palace projekt megvalésitisa (2008-2010.)
id6szakaban jelentkezik.




2 A 2011. EVI GAZDALKODAS ERTEKELESE

2.1

A 2011. EVI CELOK MEGVALOSULASA, EREDMENYEK

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. gazdalkodasa soran a 2011, évi izleti terviinkben megjeldlt célkitiizések
teljestiltek. Az eredmények a kovetkezékben foglalhatdk Sssze:

v

Az utdbbi 80 év legnagyobb vilaggazdasagi valsaga ellenére a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. teljesitette
kildetését. A helyi turizmus alapjat képezé furd6- és gyogyszolgaltatasokat nyujtd uzletagak
vendégforgalmi mutatéi 2011-ben tovabbra is megtartottak az el6z6 évi magas értékiiket.
Osszességében kozel 1,5 millié fiird6 és tobb mint 700 ezer gy6gy- és wellness szolgaltatast

értékesitettink.

A gazdasagi valsag hatasai aldl egyetlen gazdalkodé szervezet, igy tarsasigunk sem mentesiilhet. A tartésan
kedvezétlen makrogazdasdgi trendek okozta piaci kilengések kezelése, illetve athidalasa megfeleld
tartalékképzéssel lehetséges. Ennek a szemléletnek megfelelve a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt.
torténetének legmagasabb 6sszegii pénziigyi tartalékaval (533,6 milli6 forint) zarta a 2011. évet.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 2011. évben ismét rekord szintd arbevételt realizalt. Az értékesités

netté arbevétele elérte a 3.472 milli6 forintot, mely a tarsasagunk torténetének legmagasabb

Osszegli arbevétele.

(.

Az értékesités nettoé arbevételenek alakulasa 2000-2011 (adatok MFt-ban)
3500

3 000

2500

2 000

1500

1000

500

2000.|2001.|2002. |2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. [ 2010. | 2011.

m Arbevétel (MFt)[ 1089 | 1276 | 1573|1824 1760|1872 (2359|2695 | 2854|2874 3367|3472 -

v

Tarsasagunk 2011. évben is jovedelmezden gazdalkodott, valamennyi eredmény kategoria (lizemi
eredmény, szokasos vallalkozasi eredmény és a mérleg szerinti eredmény) javult az el6z8 évi
értékhez viszonyitva. A bevételi folyamatok Gsszességében a tervezettnek megfeleléen alakultak és a
koltséggazdalkodasi intézkedések az érintett koltségnemek tekintetében jelentés megtakaritasokat

eredményeztek. A julius hénapban mutatkozé csapadékosabb id6jaras kedvezétlentl érintette a szezonalis




tzletagainkat  (strand, Aquapark, kempingek), melyre tekintettel szigord koltségtakarékossagi

intézkedésekre kertlt sor tarsasagunknal.

Ujabb sikerek a munkahely teremtés terén: A jelen gazdasagi kornyezetben leghatranyosabban érintett,
csokkent munkaképességti munkavallalok foglalkoztatasanak erdsitése révén 3,5 %-kal novekedett a
foglalkoztatottak szama, {gy tarsasagunk tOrténetében elGszor a foglalkoztatottak éves atlagos

allomanyi létszama meghaladta az 6tszaz f6t.

Az el6z6ekben ismertetett gazdasagi eredmények értékét néveli, hogy olyan tzleti évben realizalodtak,
amelyben egyes gazdasagiranyitasi intézkedések, vagy ezek elmaradasa kedvez6tlen hatast gyakoroltak a
belféldi turizmusra. fgy problémat jelentett az fidiilési csekk kibocsatas jelentds csokkenése és a
SZEP kartya bevezetésének tervezettnél késébbi megval6sulasa, illetve az, hogy az OEP gyégytényezék

I3

tamogatas emelésének problémakérében tovabbra sem tértént elére 1épés.

A stlyos problémakkal kiiszk6dé makrogazdasagi kornyezetben elért megfelel$ szintl eredmények, illetve
a stabilitast jelent§ pénziigyi tartalékok lehetGséget teremtenek az elért eredmények megtartasara, illetve
emelését célz6, az Ovatossag elvét kovetS stratégiai fejlesztések végiggondolasara. Igy 2011-ben a

Képvisel6-testiilet felhatalmazasaval — a varhaté palyazati lehetSségek kihasznalasat célz6 — tervezé munka
elindult.




Negyven évre visszanyilo statisztikaval rendelkeziink a fiird6- és a gydgyszolgaltatdsok mennyiségi forgalmanak
alakulasardl (lasd. 1.2. fejezet). A flirdGszolgiltatasok elszamolt vendégforgalma minimalis cs6kkenése mellett a
gyégyszolgiltatasok vendégforgalma névekedett, igy a hagyomanyos tizletiagaink Ssszesitett vendégforgalma nem
valtozott.

A vendégfogalom teljesitésében ismét meghatirozé szerepet jatszott az Aqua-Palace Elményfiirdé forgalmanak
14 %-os emelkedése.

T L T

Strand és Termalfirdd 1102 535 47% 1061 179 46% 96%
Uszoda 56 161 2% 55121 2% 98%
Aquapark 87 918 4% 78 095 3% 89%
Aiua—Palace 251 984 11% 286 378 12% 114%
Gydgyszolgiltatasok 632 492 27% 639 297 28% 101%
Wellness szolgaltatasok 67 736 3% 69 238 3% 102%

Thermal Hotel 45102 2% 45016 2% 100%
Thermal Camping 60 579 3% 57 140 2% 94%
Hajdu Kempin 19 536 1% 17 948 1% 92%

A hetekig tarté kedvezbtlen f6szezoni idGjaras leginkabb a kempingek, valamint az Aquapark vendégforgalmara
volt hatassal.
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2.3 UZLETAGI ARBEVETELEK

Az egyes lzletagaink tervezett és tény bevételi adatait az 1. sz. mellékletben mutatjuk be.

2.3.1 FURDOSZOLGALTATASOK

A kovetkezOkben részletezett furdGszolgaltatd tzletagaink Osszesitett bevételei — féként az Aqua-Palace
Elményfiird6 tobblet teljesitményének kdszonhetéen — meghaladtak az 1.682 millié forint Gsszeget, s ezzel 2,5
%-kal teljesitették tdl az eléiranyzatot.

2.3.1.1 Strandfiirdd

A Strandfiirdé 727,2 millié Ft arbevételt realizalva, 2,3 %-kal felulmulta tizletagi arbevételi tervét.

2.3.1.2 Termalfiirdd

A Termalfiirdé 2011. évben 309,9 millié Ft arbevételt ért el, igy 7,4 %-kal maradt el tzletdgi arbevételi tervétél.
Mindez két okra vezethetS vissza: Egyrészt a belfoldi vendégszam csékkenése révén 21 %-kal csokkent a 01-es
Gyogyfurd6é szolgaltatas gyogytényezs igénybevétele, masrészt tovabbra is érvényesilt az Aqua-Palace
Elményfirdd ,elszivé hatdsa”.,

2.3.1.3 Aquapark

Az Aquapark mind az id6jarasra, mind a valsag kereslet visszafogé hatdsara leginkabb érzékeny tzletigunk.
Emellett — kiillénésen a kisgyermekes csaladok esetében — nyilvanvaléan osztodik vendégkore az Aqua-Palace
Elményfirdével. Az Aquapark 2011. évben 148,4 milli6 Ft arbevételt realizalt, igy 11,3 %o-kal maradt el tizletagi
arbevételi tervétol.

2.3.1.4 Agua-Palace Elményfiirds

Az Aqua-Palace Elményfiirdsben 2011. évre 6sszesen 471,0 millié Ft arbevételt konyvelhettiink el, igy 16,7 %o-
kal haladta meg tizletagi arbevételi tervét.

2.3.1.5 Arpid nszoda

Az Arpad uszoda 2011. évben 25,9 millié Ft arbevételt ért el, igy 0,7 %-kal teljesitett tdl arbevételi tervét.

Az uszoda muszaki allapotara vonatkozé tijékoztatasunkat lzleti terviink beruhazasi fejezetében részletesen
ismertetjik.

2.3.2 GYOGYASZATOK

Hat gyogyaszatunk az elGiranyzott arbevételi tervet 1,2 %-kal tualteljesitve, Gsszességében 728,2 milli6 forint
bevételt realizalt 2011-ben.

2.3.2.1 Kizponti Gydgydszat

Kozponti Gyogyaszatunk 2011. évben 539,0 millié Ft arbevételt ért el, igy 3,1 %-kal teljesitette tdl tzletagi
arbevételi tervét. A ndévekmény a TB gydgytényezk kezelésszamanak névelését célzd, év-kdzbeni
menedzsmentintézkedéseknek koszénhetd:
e 2011. julius honaptdl a szombati napokon igénybe vett TB tamogatott gyogykezelések téritési dijat a
hétk6znapi kezelések dijaval megegyezé szintre csokkentettiik.

e Majd 2011. szeptemberében a TB tamogatott gyogykezelések téritési dfj rendszerét olyan atalakitast
hajtottunk végre, mely a napi 4 db TB gyogytényez6t tartalmaz6 csomag igénybevételére Osztonzi
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vendégeinket. S6t — ezt tovabb fokozva — amennyiben a 4 gydgytényezGs csomag magasabb
tamogatassal biré kezeléseket (03-08 gybégytényezs) tartalmaz, a gydgyfiirdS belépét téritésmentesen
biztositjuk betegeinknek.

2.3.2.2 Thermal Hotel Gydgydszat

A Thermal Hotel Gyégyaszata 2011. évben 74,6 millié Ft arbevételt realizalt, igy 1,8 %-kal maradt el tzletagi
arbevételi tervétoSl.

2.3.2.3 Silver Terapia

Silver Terapiank 2011. évben 34,8 millié Ft arbevételt valosult meg, igy 6,0 %-kal teljesitette tal tizletagi arbevételi
tervét. Az tizletag az Egytttmtkodési Megallapodasban el6irt feltételeknek megfelelt.

2.3.2.4 Délibdb Terdpia

A Délibab Terapia 34,6 %-kal (15,6 milli6 forinttal) maradt el — az vatossag elvét kévetve 15 Y%-kal a bdzis évi
arbevétel alatt meghatarozott 2011. évi bevételi elSiranyzatatdl. Az elmaradas részben a feldjitisok megkezdésével
és elhtuzédasaval, részben a tulajdonosvaltassal Osszefiiggd vendégkor atrendez6déssel magyarazhatod. Az lizletig
nem felelt meg az Egylittmkddési Megallapodasban el6irt jovedelmezoségi feltételeknek.

2.3.2.5 Aurum Terdpia

Az Aurum Terapia 2011. évben 30,5 milli6 forint arbevételt ért el, melynek révén 7,2 %-kal teljesitette tal bevételi
tervét. Az Uzletdg megfelelt az Egytittmkodési Megallapodasban el6irt jovedelmezségi feltételeknek.

2.3.2.6 Rudolf Terdpia

A Rudolf Terapia elsé teljes mtkoédési évében 19,8 millié forint bevételt termelt, mellyel 37,6 %-kal haladta meg
bevételi tervét. Az tzletdg megfelelt az Egytttmikddési Megallapodasban elbirt jévedelmez8ségi feltételeknek.

233 SZALLASHELYEKES VENDEGLATAS

2.3.8.1 Aguna-Palace vendéglitds

Az Aqua-Palace élményfird6 vendéglaté egységeit tarsasagunk tzemelteti. Az élményfiird6 vendéglatd
egységeinek arbevétele 128,2 milli6 forintra teljesiilt, igy 2011-ben 1,3 %-kal maradt el a bevételi eliranyzattol.
2.3.3.2 Thermal Hotel

Thermal Hoteliink a szallashely szolgaltatas és a vendéglatds révén Gsszesen 401,0 millié forint arbevétel realizalt
2011. évben, ezzel 3,7 %-kal maradt el Uzletagi arbevételi tervétol.

2.3.3.3 Thermal Camping

A Thermal Camping 2011-ben 81,9 milli6 forint 6sszegti arbevétele 1,6 %-kal maradt el a tervezett értéktdl.

2.3.3.4 Hajdii Camping

A Hajdd Camping tzletigunk 2011. évben 28,6 forint Gsszegl bevételt ért el, ezzel 7,6 %-kal maradt el az
arbevételi tervétSl. Az elmaradast kizarélag a belfoldi, tdilési csekkel fizeté vendégkér csékkenése okozza.

234 EGYEB UZLETAGAK

2.3.4.1 Laboratérium

A Laboratérium 2011. évben 24,4 millié F't arbevétele 3,1 %-kal maradt el tizletagi arbevételi tervétdl.
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2.3.4.2 Héviz termelés és értékesités

A rendelkezésre all6 gyogyviz kvotak javuld kihasznalasa révén a termalviz értékesités arbevétele 38,0 %o-kal
haladja meg a tervelSiranyzatot, igy a Héviztermelés tizletagunk 96,9 millié forint bevételt termelt 2011. évben.

2.3.4.3 Thermal Tourist Utazdsi Iroda

A Thermal Tourist Utazasi Iroda £6 feladata a sajat szolgaltatasok értékesitése. Az igy realizalt bevétel meghaladja
a 202,4 millié forintot, mely az adott tzletdg (hotel, kempingek, strand stb.) arbevételében jelentkezik. A kiilsé
arualapok (szallashelyek) értékesitésével realizalt 8,3 milli6 forint bevétel, 16,3 %o-kal maradt el tizletagi arbevételi
tervétdl. Ennek £6 oka, hogy az elmult években, az internet térhoditasaval parhuzamosan egyre jellemz6bbé valt,
hogy az ajanlatkérést kovetSen (az utazasi irodat kihagyva) kézvetlenil a szallashelyeken realizalodik a foglalas.

2.3.4.4 Asvinyviz palackozd dizem

A dontben helyi és regionalis nagykereskedelmi tarsasagok révén forgalmazott Pavai Vajna asvanyviz 2011. évben
32,0 milli6 forint Osszegl arbevétele 6,2 %-kal marad el a tervezett értéktSl. A forgalom csdkkenése a 0,5 literes
PET kiszerelésnél tapasztalhato, részben a vendéglatas teriiletén mikoédS partnereink megszinése (pl. Délibab
Tal Kft.), részben a vendéglaté egységeket ellité regiondlis partnereink piacvesztése (pl. Tisza-Trade Kft.)
kovetkeztében.

2.3.4.5 Ingatian bérbeadis

A 2011. évben 200,8 milli6 forint &sszegli bérleti dij bevételeink megegyeznek a tervezett eliranyzattal.

2.3.4.6 Aram értékesités

A gazmotoros er6mu révén megval6sult bevételeink 6sszege 26,9 milli6 forint 2011. évben. A megtermelt dram
talnyomé6 hanyadat 1étesitményeink Uzemeltetése soran hasznositjuk, az értékesitett villamos energia értéke
csokkent az el6z6 évihez viszonyitva.

2.4 A KOLTSEGNEMEK ALAKULASA

241 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

2.4.1.1 Anyagkiltségek

A raktari anyag és készlet felhasznalasban elsésorban a julius hénaptdl bevezetett, megszigoritott vezetSi
engedélyezési rendszer révén 15,1 %-os megtakaritds mutatkozik (alapvetéen az tlizemeléshez felhasznalt
anyagoknal jelentkezik 30,9 MFt, és a marketing anyagoknal 3,3 MFt). A karbantarté anyagok esetében 4,8 MFt
tobbletfelhasznalas jelentkezett.

2.4.1.2 Elelmiszer anyagok

Az élelmiszer anyag felhasznalas és vendéglaté aruk beszerzése Osszességében a tervnek megfeleléen alakult
(100,4 %).

2.4.1.3 Energia menedzsment (Aramdijak, gizdijak, gizmotoros erdmii mitkidése)

A villamos energia koltségek a személyi jellegti raforditasokat kévetd masodik legjelentésebb koltségtényezénk, a

korszer(i energetikai rendszereink jelentds versenyel6nyt biztositanak tarsasagunknak. Az erSmii

iizembe helyezése 6ta eltelt 2 év és 10 honap soran, a megtermelt villamos energia és héenergia alapjan,

a beruhazasi koltség 93 %-a megtériilt.
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Tarsasagunk 2011. évi villamos energia felhasznaldsa: 10.239.237 kW, melynek 29,4 %-at az EON-t6l vasaroljuk,
mig a fennmaradé 70,6 %-ot a gaizmotoros erémivink allitja el6.

Az erémd villamos energia termelésének 96,2 %-a kertil belsé felhasznalasra, minddssze 3,8 %o-at értékesitjik.

2.4.1.4 Gazdijak

2011. évben a fizetett gazdijak 10,6 %-kal magasabbak a tervezett értéknél. Ennek oka nagyobb részt a gaz
egységaranak (23,9%) és a kapacitas lekotési dijnak emelkedése, kisebb részt az elfogyasztott gaz mennyiségének
névekedése.

2.4.1.5 Vizdijak

A fizetett vizdijak értéke 62,2 %o-kal alacsonyabb az elSiranyzott értéknél. (Megjegyzés: 2011-t8l a csatornadijat az
egyéb igénybevett szolgaltatasok k6z6tt mutatjuk ki)

24.2 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatasok a tervezettnél 6sszességében 1,0 %-kal alacsonyabb szinten realizalédtak, igy itt 6,4
millié6 forint megtakaritas mutatkozik. A marketing és rendezvény koltségeken, a kiilsé szakipari cégek dltal
kivitelezett karbantartasi koltségeken, valamint a felére visszaesS tdiilési csekk forgalom jutaléka révén az egyéb
igénybe vett szolgaltatdsokon megtakaritas mutatkozik. (Megjegyzés: 2011-t6l a vizdijbdl a csatornadijat az egyéb
igénybevett szolgaltatisok koz6tt mutatjuk ki) Ebben a koéltségesoportban  kizardlag a  didkmunkaerd
foglalkoztatas koltségei haladjak meg a tervezett értéket, melyet ellentételeznek a személyi jellegli raforditasokon
elért megtakaritasok.

243 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatisok (bankkoltség, biztositdsok, hatdsagi dijak, vizkészlet jarulék) esetében 9,4 MFIt
koltségemelkedés mutatkozik, dontéen a vizkészlet jarulék emelkedésének kdszonhetSen.

2.5 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Tarsasagunk személyi jellegl raforditasai 1,4 %-kal a tervezett érték alatt realizalédtak, annak ellenére, hogy
tarsasagunknal jelent6s 1étszamnévekmény mutatkozik.

Tarsasagunk a létszamndvekedést csokkent munkaképességli munkavallalék foglalkoztatasa révén oldotta meg,
ezzel csbkkentve a rehabilitaciés jarulékfizetési kotelezettséget, melynek révén Osszességében 19,4 millié forintos
megtakaritast realizalt.
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Teljes munkaidében fogl.

Létszam (£6)

Bérktg eFt

Létszam (£6)

Bérktg elF't

Létszam

Bérktg

Fizikai foglalkozastak *

330

376 111

269

320 984

81,5%

85,3%

Szellemi foglalkozastak *

Nem teljes munkaidében fogl.

129

284 139

187

378 065

145,0%

133,1%

Fizikai foglalkozastak *

fe <]

5408

24

16 848

300,0%

311,5%

Szellemi foglalkozastak *

18

24186

22

28 567

122,2%

118,1%

Egyéb kifizetések 0] 168205 0] 187848 | - | 111,6%

(*Megjegyzés: 2011. januar 1-jével a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszerében dtcsoportositisokra keriilt sor. Megvaltozott

egyes munkakorok (massz6rok, pénztarosok) fizikai-szellemi besorolasa.)

Tarsasagunk a munkavallaléi érdekképviselettel tértént megallapodas alapjan 2011. aprilis hénaptél 230.000,- Ft
brutté személyi alapbér alatti munkavallaléknak 4 %, majd a szeptember hénapban — aprilis 1-1 visszamendleges

hatéllyal — valamennyi munkavallal6 szamara 3 %-os béremelést hajtott végre.

A Hajdu-Bihar megyében foglalkoztatottak atlaghére 2011-ben 5,5 %-kal névekedett (forras KSH), tehat a
tarsasagunknal mutatkozé 5 %-os atlaghér emelkedés lényegében igazodik a megyében jelentkezé bérezési

folyamatokhoz.
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252 HUMAN MENEDZSMENT, FOGLALKOZTATAS

2011. évben a tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos allomanyi 1étszama 17 f6vel névekedett.
A foglalkoztatottsag 3,5 %-os emelkedése, a régionkban kimutatott tendenciakkal Osszevetésben kilondsen
tigyelemre mélté eredmény. A létszamnovekedés a kovetkezé tizletagaknal jelentkezik:

Uzletag: Atlagos allomanyi létszam valtozasa
Rendészet +2,5 6
Kertészeti csoport +6,0 £6
Aqua-Palace Elményfiirds +3,5 {6
Aqua-Palace vendéglatas +3,0 £6
Aqua-Palace miszaki csoport +0,5 £6
Délibab Terapia -1,0£6
Gyogyfurds és Kozponti Gydgyaszat -1,0 £6
Laboratérium +0,5 6
Hajdu Kemping +1,0 £6
Aurum Terapia +0,5 6
Rudolf Terapia +1,5 6
Osszesen: +17,0 £6

Az éves atlagos allomanyi létszam novekedését alapvetben két ok magyarazza: Egyrészt lényegében
koltségnévekedés nélkil (rehabiliticiés hozzajarulas terhére, csOkkent munkaképességli munkavallalékkal)
bévitettitk a rendészet és a kertészeti csoport létszamat. E mellett az Aqua-Palace Elményfiirds elsé teljes éves
(12 hénapos) mikodése — értelemszertien — éves atlagos allomanyi 1étszamemelkedést eredményez a 2010. évi 10
hénapos miikodéshez képest.

2.6 ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

Az elszamolt értékcsokkenési leiras — az év kozben ,kifutd”, 0-ra leirddd eszkozok kovetkeztében — 8,2 %-kal
alacsonyabb a tervezett értéknél.

2.7 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2.7.1 EGYEBBEVETELEK

Egyéb bevételeink 2011. évi értéke 81,1 milli6 forint, mely 10,9 %-kal magasabb a tervezett értéktol.

2.7.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink jelentésen meghaladjak a tervezett értéket. A szamviteli torvény el6irasainak megfelelen a
nem realizalt arfolyamveszteségekre 134,7 milli6 forintos céltartalékot képeztiink. A céltartalék képzés nem jelent
tényleges kiadast, egyfajta tartalékképzést jelent azzal, hogy a nem realizalt arfolyam veszteséget aranyosan
megjeleniti az adott év lizleti eredményében.

A ténylegesen realizalt (valésagosan megfizetésre keriil§) arfolyam veszteség minden évben (igy ez évben is) a
pénziigyi raforditasok kozott jelentkezik.
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2.8 PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

28.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyi bevételeink lényegesen meghaladjak a tervezett értéket:
A betétben elhelyezett tartalékaink révén elért kamatbevételek értéke 15,8 millié forintot.

A deviza (euro) betétek realizalt arfolyamnyeresége: 96,9 millié Ft.

2.8.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasaink a kovetkezo lényeges elemekbdl tevédnek Ossze:

A fizetett kamatok 6sszege elérte a 137,9 millié forintot. Ennek oka, hogy az uzleti terv készitése soran 205
Ft/CHF arfolyammal sziamoltunk. A tervezettnél magasabb arfolyam arinyosan jelentkezik a kamatfizetési
kotelezettségeken is.

A deviza hiteltorlesztéseink utan elszamolt, realizalt (tényleges kiadast jelentd) arfolyamveszteség Osszege 164,9
millié forint, egyéb realizalt arfolyamveszteség 6,0 milli6 forint.

Az arfolyam kiillonbozetek Gsszegzése: A devizahiteleken realizalt arfolyamveszteségek nagyobb részét
(58,7 %) fedezi az eur6 betéteken realizalt arfolyamnyereség. A realizalt, pénziigyileg elszamolt
arfolyam kiilonbézetek Osszesitett egyenlege: - 74,0 millié forint (arfolyamveszteség).

2.9 RENDKIVULI BEVETELEK - RAFORDITASOK

Rendkiviili bevételt nem szamoltunk el 2011-ben. Rendkivili raforditasként déntSen az 6nkormanyzatnak 2010-
ben atadott (Aqua-Palace el6tti) kozut értékének — értékesékkenés aranyos — kivezetése jelentkezik 2011. évben
3,3 milli6 forint értékben.

3 A VAGYONI-, PENZUGYI-, JOVEDELMEZOSEGI
HELYZET ALAKULASA

A Kiegészitd mellékletben részletezett és magyarazott adatok és mutaték alapjan a kévetkezd gondolatokat
tartjuk hangsulyosnak tarsasagunk gazdasagi helyzetének jellemzésére:

3.1 A VAGYONI HELYZET

Tarsasagunk vagyoni helyzete az lizleti tervezés soran el6re vetitett folyamatoknak megfelelGen alakul. A vagyoni
helyzetet bemutaté mutatéink alapvetben a tervezett folyamatoknak megfeleléen alakultak. Novekvd
t6keerdsség, csokkend eladésodottsag jellemzi a vagyongazdalkodasi folyamatainkat. Tarsasigunk
mérlegf66sszege 2011-ben tovabb névekedett, meghaladja a 11,5 milliard forintot.
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Tarsasagunk deviza betétallomanya 2011. december 31-én: 745.462,- eurd, mely 6nmagaban fedezi a 2012-
ben esedékes hiteltorlesztéseink 36 %-at.

A névekvé pénziigyi tartalékok — a pénzeszk6zok 45,7 %-os névekedése — hatasara tovabb javult valamennyi

likviditasi mutatdnk.

Tarsasagunk jévedelmez6ségi mutatdi pozitiv mérleg szerinti eredményt, jévedelmezé gazdalkodast mutatnak,
annak készénhet6en, hogy minden eredmény kategéridban (izemi eredmény, mérleg szerinti eredmény stb.)
javult tarsasagunk jovedelmezdsége.

Kiilonésen figyelemre méltd, hogy tarsasagunk tizemi eredménye 2011. évben kozel miasfél szeresére -
199,9 millié forintrél 295,6 millié forintra - emelkedett.
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4 BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK 2011.

Sorszam Beruhazas megnevezése Osszeg (e Ft)

1 Aqua-Palace aramfejleszté és transzformator beszerzése 4 346
2 Aqua-Palace wellness szépségszalon (sajatrezsis beruhazas) 2395
3 Kisebb sajatrezsis beruhazas (batorok, stb.) 2879
4 Labor muszerek beszerzése 1438
5 Széndioxid kad beszerzés és betizemelés 5 361
6 Vizmérok athelyezése a kuattelepeken 807
7 Aqua-Palace diszkivilagitas fejlesztése 2141
8 Gazmotor feljitas 11 398
9 Thermal Hotel folyadékhtté feldjitas 6 091
10 Korpavilon villamos haldzat felgjitas 746
11 Hotel vendéglato eszkozok beszerzése 1095
12 Hotel Atlantis termalviz bekotése 5903
13 Hékamera beszerzés 1200
14 Aquapark biztonsagi iitk6z6 parna beszerzése 200
15 Strand térfigyel6 kamerarendszer kialakitasa 12 261
16 Strand térburkolat feltjitasa 4209
17 Szamitégépek, halozatépités, szerver csere 696
18 Szoftverek beszerzése 22
19 Kisértékd targyi eszk6zok (napagyak stb.) beszerzése 8 275

MindGsszesen 71 463







Bevételek és raforditasok 2011. januar-december

1. sz. melléklet

Bazis Terv- tervtél

A tétel megnevezése 2010. Tény 2011. Tény 2011. Terv index teljesités elmaradas
Strandfiirdd bevétele 662 976 727 163 710710 109,68% 102,32% 16 453
Termalfirdé bevétele 312126 309 897 334 599 99,29% 92,62%|- 24702
AQUAPARK bevétele 167 290 148 426 167 290 88,72% 88,72%|- 18864
Aqua-Palace bevétele 454 358 470 962 403 688 103,65% 116,66% 67 274
Uszoda bevétele 24 937 25 901 25727 103,87% 100,68% 174
Filird6iizem bevétele 1621687 1682 349 1642 014 103,74% 102,46% 40 335
|. sz Gyogyaszat bevétele 522 964 539 034 522 781 103,07% 103,11% 16 253
HTH gydgyaszat arbevétele 75933 74 596 75933 98,24% 98,24% |- 1337
Silver terapia bevétele 32838 34 833 32849 106,08% 106,04% 1984
Délibab terapia bevétele 52 696 29 452 45 057 55,89% 65,37%|- 15605
Aurum terapia bevétele 28 472 30 508 28 458 107,15% 107,20% 2050
Rudolf terapia bevétele 9 405 19818 14 405 210,72% 137,58% 5413
Osszes gyogyaszati bevétel 722 308 728 241 719 483 100,82% 101,22% 8758
- ebbél kurabevételek 112 570 98 472 107 965 87,48% 91,21%|- 9493
- ebbdl TB gydgytényezdk bevétele 366 239 374 068 369 901 102,14% 101,13% 4167
Aqua-Palace vendéglato bevétele 119 243 128 184 129 829 107,50% 98,73%|- 1645
HTH szalloda es vendéglatas arbev. 402 827 400 972 416 715 99,54% 96,22%(- 15743
Thermal Camping bevétele 79 643 81 864 83 185 102,79% 98,41%|- 1321
Hajdu Camping arbevétele 30 936 28 590 30 935 92,42% 92,42% |- 2345
Szallas és vendéglatas 6sszesen 632 649 639 610 660 664 101,10% 96,81%(- 21054
Laborvizsgalat bevétele 23 896 24 439 25210 102,27% 96,94% |- 77
Héviz termelés bevétele 64 930 96 881 70 184 149,21% 138,04% 26 697
Utazasi Iroda bevétele 9960 8 336 9 960 83,69% 83,69% |- 1624
Asvanyviz, -krém iizem bevétele 34 103 31 994 34 103 93,82% 93,82% |- 2109
Bérleti dij bevételek 193 645 200 827 200 948 103,71% 99,94% |- 121
Aramértékesités arbevétele 34 335 26 927 34 335 78,42% 78,42% |- 7 408
Egyéb arbevételek 27 248 32383 27 248 118,85% 118,85% 5135
Egyéb bevételek 73 079 81071 73 079 110,94% 110,94% 7 992
Pénziigyi bevételek 20 383 112 654 20 383 552,69% 552,69% 92 271

Rendkiviili bevételek - - - #ZEROOSZTO! | #ZEROOSZTO! -

Osszes bevétel 3458 223 3665712 3517 611 106,00% 104,21%| 148101
Terv- tervtél

A tétel megnevezése 2010. Tény 2011. Tény 2011 terv Bazis index teljesités elmaradas
Anyag-és készlet felhasznélas 202 622 165 056 194 465 81,46% 84,88%|- 29409
*ebbdl karbantarté anyag 46 460 33 375 28 595 71,84% 116,72% 4780
*ebb&l marketing anyag 10 405 7 935 11 200 76,26% 70,85%|- 3 265
*ebbdl lizemeléshez felh. anyag 145 757 123 746 154 670 84,90% 80,01%|- 30924
Elelmiszer anyagok 101717 110 191 110777 108,33% 99,47% |- 586
Aramdij 207 320 129 257 171 536 62,35% 75,35%(- 42279
Gazdij 37 995 42 005 37 995 110,55% 110,55% 4010
Uzemanyag 5154 6373 5154 123,65% 123,65% 1219
Vizdij 41314 17 373 45 930 42,05% 37,82%|- 28557
Egyéb anyagkoltség 23 26 23 113,04% 113,04% 3
Anyagkéltség 6sszesen 596 145 470 281 565 880 78,89% 83,11%|- 95599
Igénybe vett szolgaltatasok 597 880 650 938 657 314 108,87% 99,03%|- 6 376
*ebbdl javitasi, karbantartasi kéltségek 59 930 83 200 99 238 138,83% 83,84%|- 16038
*ebbdl didkmunkaeré kélcs. (Joker) 78 452 93 141 85 554 118,72% 108,87% 7 587

*ebbdl terlilethasznalati dij 205 000 205 000 205 000 100,00% 100,00% -

*ebbdl marketing ktg 76 076 82 961 90 070 109,05% 92,11%|- 7109
*ebbdl rendezvények koltsége 22 984 17 330 20 000 75,40% 86,65% |- 2670
*ebbdl szalloda marketing kéltsége 4 486 5929 6 500 132,17% 91,22%|- 571
*ebbdl minden egyéb ig. vett szolg. 150 952 163 377 150 952 108,23% 108,23% 12 425
Egyeéb szolgaltatasok érteke 38 079 47 443 38 079 124,59% 124,59% 9364
Anyagjellegii raforditasok 1232104 1168 662 1261273 94,85% 92,66%|- 92611
Bérkoltség 858 139 932 294 983 516 108,64% 94,79%|- 51222
Bérjarulékok 287 119 283 195 316 200 98,63% 89,56%|- 33 005
Tappénz 1654 1012 1699 61,19% 59,56% |- 687
Betegszabadsag 5132 5203 5 640 101,38% 92,25% |- 437
Reprezentacid 153 615 163 401,96% 377,30% 452
Személyi jellegli egyéb kifizetések 138 191 161 584 96 060 116,93% 168,21% 65 524
Személyi jellegii raforditasok 1290 388 1383 903 1403 278 107,25% 98,62%|- 19375
Ertékcsokkenési leiras 423 364 414 883 451746 98,00% 91,84%|- 36863
Vendéglatas elabé 14 963 16 866 15 832 112,72% 106,53% 1034
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 7278 6 046 7278 83,07% 83,07%|- 1232
Egyéb raforditasok 277 757 273 416 147 757 98,44% 185,04% 125 659
Pénziigyi raforditasok 189 001 308 808 120 343 163,39% 256,61%| 188 465
Rendkiviili raforditasok 1608 3316 3216 206,22% 103,11% 100
Osszes raforditas 3436 463 3 575 900 3410723 104,06% 104,84%| 165177
Sajatteljesitmények értéke 7 899 6 356 7 899 80,47% 80,47%|- 1543
Adoézas el6tti eredmény 29 659 96 168 114 787 324,25% 83,78%|- 18619
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111 A TARSASAG ALAPITASA, MUKODESI FORMAJA, TULAJDONOSOK

A HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Gyégyfirds és Egészségturisztikai Zartkorien Mikods Részvénytarsasag
a korabbi Hajduszoboszléi Gyogyfirdé Vallalat jogutédjaként 1991, augusztus 26-an  jott létre. A
részvénytarsasag zart korben keriilt megalapitasra Hajdiszoboszlé Varos Onkormanyzata és a tarsasig Dolgozéi
és Segélyezé Alapitvanya altal. A tirsasag alapitaskori jegyzett tékéje - t&bbségi tulajdonos éltal véglegesen
rendelkezésre bocsatott pénzeszk6zok — kovetkeztében napjainkra 2.710.300 e Ft-ra emelkedett, az
Onkormanyzat tulajdonosi részesedése pedig 98,5 %.

A jegyzett téke emelések értékének alakuldsat, valamint a részvények tulajdonosok szerinti megoszlasat az
alabbiakban mutatjuk be.

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 953 95 300 69.7

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gydgyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 136 700 303 0
1991 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 1953 195 300 82.5

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és 236 700 100 000
1995 | Scoélyezs Alapitvany 4 41400 175

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 5953 595 300 93.5

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és 636 700 400 000
1998 | Segélyezé Alapitviny 4 41400 6>

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 6586 658 600 94.1

Ha|<,:11’152(:boszlc,n ) Gyogyfurds Dolgozoi  és 414 41 400 700 000 59 63 300
1999 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 8 026 802 600 95.1

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gyégyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 844 000 49 144 000
2000 | Segélyezé Alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 10 976 1097 600 96.4

Ha|<]:1usu:boszlc}n ) Gyogyfurds  Dolgozoi  és 414 . 41 400 1139 000 36 295 000
2001 | Segélyezé Alapitvany he]

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 11976 ‘8 1197 600 96.7

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és 414 » 41 400 1239 000 33 100 000
2002 | Segélyezd Alapitviny L .

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 13 576 \5 1357 600 97.0

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gydgyfurds  Dolgozoéi  és 414 (=) 41 400 1399 000 30 160 000
2003 | Segélyezé Alapitvany Q

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 14 554 3 1455 400 97.2

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és + 1496 800 97 800
2004 | Segélyezé Alapitvany 4 UI-( 41400 28

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 15 159 8 1515900 97.3

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és 414 S 41 400 1557 300 07 60 500
2005 | Segélyezé Alapitvany 8 )

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 16 689 — 1 668 900 97.6

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé  Dolgozéi  és 1710 300 153 00
2006 | Segélyezé Alapitvany 414 41400 24

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 18 369 1836 900 97.8

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és 1878 300 168 000
2007 | Segélyezé Alapitvany 4 41400 22

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 20 349 2 034 900 98.0

Ha]c}iusztzboszk?l ) Gyogyfurdé  Dolgozoéi  és 414 41 400 2076 300 20 198 000
2008 | Segélyezé Alapitvany

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 22979 2297 900 98.2

Hajduszoboszl6i  Gyogyfirdé Dolgozéi  és 2339 300 263 000
2009 | Segélyezd Alapitviny 4 41400 18

Hajddszoboszlé Viros Onkormanyzata 24 959 2495 900 98,4
2010 Ha|<1:1u52(:boszll01’ Gyogyfirds  Dolgozéi  és 44 41 400 2537 300 16 198 000

Segélyezé alapitvany

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 26 689 2 668 900 98,5
2011 Ha|<]:1usu:boszll01 ) Gyogyfirds  Dolgozéi  és 44 41 400 2710 300 15 173 000

Segélyezé alapitvany




5

A Tarsasag létrehozasanak célja, hogy a meglév$ er6forrasok optimalis kihasznalasaval és szinten tartasahoz
szitkséges fejlesztésével a gazdalkodds hosszu tavon jévedelmezben, a piaci igényekhez igazoddan miksédjon.

A vallalkozas folytatasanak elve: mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezd,
korilmény nem allt fenn, a Tarsasdg a belathaté jov6ben is fenn tudja tartani mikoédését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhaté a mikodés besziintetése vagy jelentGs csokkenése.

A Tarsasag vezetbje: Czeglédi Gyula vezérigazgat6

A beszamol6 Ssszeallitasaért felelés nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast végz8 természetes személy
adatai: Kircsi Lajos gazdasagi igazgatd, regisztracios szam: 157116.

112 ATARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI

A tarsasag székhelye: Hajduszoboszld, Szent Istvan park 1-3.

A tarsasag telephelyei: Hajduszoboszl6, Bszérményi ut 37.
Hajduszoboszld, Boszorményi at 35/ a.
Hajduszoboszl6, Boszérményi ut 35.
Hajduszoboszl6, Debreceni utfél 6.
Hajduszoboszl6, Héforras u. 4.
Hajduszoboszlo, Jézset Attila u. 25.
Hajduszoboszlo, Jozsef Attila u. 4.
Hajdudszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 25.
Hajduszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 14.
Hajdudszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 3.
Hajduszoboszlo, Matyas Kirdly sétany 23.
Hajdudszoboszl6, Rakéczi u. 184.
Hajduszoboszld, Rézsa u. 9.
Hajduszoboszl6, Szép Erné u.16.

A tarsasag fioktelepe: Debrecen, Var u. 2. fszt. 3.

113 A TARSASAGJELLEMZO TEVEKENYSEGI KOREI

9604 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas (f6tevékenység) (gyogyfiirdd)
9329 Mashova nem sorolhaté egyéb szabadidds tevékenység (strand, aquapark, élményfiirdd)
9261 Sportlétesitmények tizemeltetése (uszoda)

8690 Human egészségiigyi tevékenység (gyogyaszat)

7430 Muszaki vizsgalat, elemzés (labor)

6820 Ingatlan bérbeaddsa, Gzemeltetése

7912 Utazasszervezés

5610 EtkezShelyi vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

5530 Kemping szolgaltatas

5510 Szallodai szolgaltatas

3600 Viztermelés, kezelés, elosztas

1107 Udit6 ital, asvanyviz gyartasa

3511 Villamosenergia-termelés

3514 Villamosenergia-kereskedelem

114 AZRT. RESZESEDESI VISZONYBAN ALL AZ ALABBI TARSASAGOKBAN

Eszak-alf6ldi Regionalis Termalviz-hasznositasi Innovaciés és Technolégiatranszfer Kézpont Kht-ban
100.000,- Ft, 2 % részesedést tartunk szamon. Cégjegyzék szama: 09-14-000091. TérzstSkéje: 4.900.000.-Ft.
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A Kht. jegyzett t6kéje tartdsan a sajat téke értéke ala csékkent, ezért 50 % mértékd értékvesztést szamoltunk el
2011. évben az egyéb raforditas terhére. A Kht. részesedéseként nyilvantartott kényv szerinti érték az
értékvesztés elszamolasat kovetSen: 50.000,-Ft.

HA-VER Hajdusagi Versenyképesség Nonprofit Kft.-ban 100.000,- Ft, 4,76% részesedést tartunk szamon.
Cégjegyzék szama: 09-09-015097. Torzstékéje: 2.100.000.- Ft.

A Kft. jegyzett t6kéjét 50 %-kal leszallitottak, ezért a korabbi 200.000,-Ft-os részesedésiink 100.000,-Ft-ra
csokkent.

Hajduszoboszl6i Turisztikai Kézhaszni Nonprofit Kft-ben 100.000,-Ft, 20 % részesedét tartunk szamon.
Cégjegyzék szama: 09-09-017830. TorzstSkéje: 500.000,-Ft.

2. A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

2.1 AZRT.SZAMVITELI POLITIKAJANAK JELLEMZOI

211 ASZAMVITELI POLITIKA CELJA

A szamviteli politika célja, hogy tarsasagunknal olyan szamviteli rendszer funkcionaljon, amelynek alapjan
megbizhaté és valdés informaciét tartalmazéd éves beszamolé allithatd Gssze, és amely szamviteli rendszer
egyidejlileg a vezetéi dontések szamara is alkalmas informaciés bazisul szolgalhat.

212 ABESZAMOLO FORMAJA, KONYVVEZETES MODJA

A szamviteli t6rvény figyelembevételével vallalkozasunk (mint részvénytarsasag, és mint az eléirt mutatdkat
meghaladé vallalkozas) kett6s konyvvitelt vezet, és éves beszamolot készit a naptari évrél december 31-i
fordulénappal. A Tarsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a kettés kényvvitel elvei, és szabélyai szerint
vezeti.

Az éves beszamolé mérleghdl, eredmény-kimutatdsbdl és kiegészité mellékletbdl all. Az éves beszamoldval
egyidejlileg tarsasagunk tzleti jelentést is készit.

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett: BONITAS *97 Konyvvizsgal6 és Szolgaltaté KEFT. 4024 Debrecen,
Bethlen u. 54. 1/9., cégjegyzékszam: 09-09-005164, (Gy. Szics Erzsébet)

A mérlegkészités id6pontja: a targyévet kovetsd év januar 31. napja.

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjik el, az un. mérlegszert
elrendezéssel, a két oldal (eszk6z8k, forriasok) automatikus egyezdség ellenérzésével, amely az eszkdzdket
forditott likviditasi sorrendben, a forrasokat forditott lejarati sorrendben mutatja be.

A mérleg, a szamviteli torvény szerinti tagolason tdl tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett tételeket
egy-egy csoporton belil nem vonjuk 6ssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk el,
amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

213 ASZAMVITELI POLITIKA KERETEBEN ELKESZITENDO SZABALYZATOK

Eszk6z0k és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi valamint selejtezési szabalyzata,
Szamlarend,

Eszk6z0k és a forrasok értékelési szabalyzata,

Pénztari és pénzkezelési szabalyzat,

Onkoltség-szamitasi szabalyzat.

214 SZAMVITELI ALAPELVEK

A beszamol6 elkészitésekor és a kbnyvvezetés soran az alabbi alapelveket kell érvényesitentink:
(Az alapelvektdl csak a szamviteli térvényben szabalyozott médon lehet eltérni.)



2.14.1 A vallalkozds folytatisinak elye

A beszamol6 elkészitésekor és a kdnyvvezetés soran abbdl indulunk ki, hogy a belathaté j6vében is fenn tudjuk
tartani mikodésinket, folytatni tudjuk tevékenységiinket, nem varhaté a mikodés beszintetése vagy barmilyen
okbdl torténd jelentds csokkenése.

2.1.4.2 A teljesség elve

Mindazon gazdasagi eseményeket, amelyek az eszkézokre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre hatassal
vannak, a beszamoloban kimutatjuk. Ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek az adott naptari évre
vonatkoznak, amelyek a mérleg fordulénapjat kovetSen, de még a mérleg elkészitését megel6zben valtak
ismertté, tovabba azokat is, amelyek a mérleg fordulénapjaval lezart év gazdasagi eseményeibdl erednek, a mérleg
fordulénapja el6tt még nem kévetkeztek be, de a mérleg elkészitését megeléz&en ismertté valtak.

2.1.4.3 A valddisdg elve

A konyvvitelben rogzitett és a beszamoloban szereplé tételeknek a valdsiagban is megtalalhatoknak,
bizonyithatoknak, kivilallok altal is megallapithatoknak kell lennitik. Ertékelésiknek meg kell felelniik az e
torvényben elbirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodé értékelési eljarasoknak.

2.1.4.4 A viligossdg elve

A kényvvezetést és a beszamolot attekinthetd, érthetd, e térvénynek megfelel6en rendezett formaban készitjik.

2.14.5 A kovetkezetesség elve

A beszamol6 tartalma és formaja, valamint az azt alatdmaszté konyvvezetés tekintetében az allandésagot és az
6sszehasonlithatésagot biztositjuk.

2.1.4.6 A folytonossag elve

Az uzleti év nyitomérlegében szereplé adatok megegyeznek az el6z6 ilizleti év zarémérlegének megfeleld
adataival. Az egymast kévetS években az eszk6zok és forrasok értékelése, az eredmény szambavétele csak a
szamviteli térvényben meghatarozott szabalyok szerint valtozhat.

2.1.4.7 Ag dssgemérés elve

Az adott id6szak eredményének meghatirozasakor a tevékenységek adott id6szaki teljesitéseinek elismert
bevételeit és a bevételeknek megfelelé koltségeit (raforditasait) vesszik szamitisba, figgetlenil a pénzlgyi
teljesitéstSl. A bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az id6szakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdasagilag
felmeriltek.

2.1.4.8 Ag ovatossdg elye

Nem mutatunk ki eredményt akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi
eredmény meghatarozasa soran az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével vehetS figyelembe az
elorelathatd kockazat és feltételezhetS veszteség akkor is, ha az izleti év mérlegének fordulénapja és a
mérlegkészités id6pontja k6zott valt ismertté. Az értékesbkkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el
kell szamolnunk, fiiggetlenill attdl, hogy a targyév eredménye nyereség vagy veszteség.

2.1.4.9 A brutto elszdmolds elve

A bevételeket és a koltségeket (raforditasokat), illetve a kdveteléseket és a kotelezettségeket egymassal szemben -
a szamviteli tdrvényben szabalyozott eseteket kivéve - nem szamoljuk el.

2.1.4.10 Az, egyedi értékelés elve

Az eszkézoket és a kotelezettségeket a kényvvezetés és a beszamol6 elkészitése soran egyedileg rogzitjik és
értékeljik.

2.1.4.11 Az iddbeli elhatdrolds elve

Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb évet is érintenek, az adott idGszak bevételei és
koltségei koz6tt olyan aranyban szamoljuk el, ahogyan az alapul szolgal6 id6szak és az elszamolasi id6szak kozott
megoszlik.



2.1.4.12 A tartalom elsidlegessége a formdval sgemben elye

A beszamoléban és az azt alatimaszté konyvvezetés soran a gazdasigi eseményeket, lgyleteket a tényleges
gazdasagi tartalmuknak megfeleléen — e térvény alapelveihez, vonatkozé eléirasaihoz igazodéan — mutatjuk be,
illetve annak megfelel6en szamoljuk el.

2.1.4.13 A lényegesség elve

Lényegesnek mindsil a beszamolé szempontjab6l minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatisa — az ésszerliség hatarain beliil — befolyasolja a beszamolé adatait, felhasznalok dontéseit.

2.1.4.14 A kiltség-haszon dsszevetésének ele

A beszamoloban (a mérlegben, az eredmény-kimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvanossagra hozott
informacidk hasznosithatosaga (hasznossaga) aranyban all az informaciok eléallitasanak koltségeivel.

215 AZEREDMENY MEGALLAPITASANAK TECHNIKAJA

2.1.5.1 Az eredmény-kimutatis formdja, kinyvviteli drlat

Az tizemi (lizleti) tevékenység eredményét a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az egyéb
bevételeknek, az eszk6zok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, valamint az Uzleti évben
elszamolt anyagjellegl raforditasok, személyi jellegti raforditasok, értékcsOkkenési leiras, egyéb koltségek és egyéb
raforditasok egyiittes Osszegének kiilonbozeteként (Osszkoltség eljarassal) allapitjuk meg. A koltségeket
elsédlegesen a hatos (altalanos koltségek) és hetes (tevékenységek koltségei) szamlaosztalyban mutatjuk ki a
vezetdi informacids rendszer és az 6nkoltség-szamitis kovetelményeihez igazodva, s ezzel parhuzamosan az 6t6s
szamlaosztalyt is vezetjik, amely a koltségeket koltségnemek szerinti bontasban tartalmazza az Ssszkoltség
eljarassal készilé eredmény-kimutatds igényeinek megfeleléen. A 6.-7. szamlaosztily egyenlegeinek 8.
szamlaosztalyba t6rténd atvezetését kovetSen f6konyvi nyilvantartasainkbol a szamviteli térvény szerinti forgalmi
koltség eljarasnak megfelel ,,B” eredmény-kimutatds is készitheto.

Az eredmény-kimutatast a szamviteli torvény 2. szamd melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un.
lépcsézetes elrendezéssel.

Az eredmény-kimutatas, a szamviteli térvény szerinti tagolason tdl tovabb nem részletezett, az arab szdmmal
jelzett tételeket egy-egy csoporton belil nem vonjuk Ossze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat
sem hagyjuk el, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

A konyvviteli zarlathoz egy-egy naptari idészak végén a folyamatos kdnyvelés teljessé tétele érdekében végzett
kiegészitd, helyesbits, egyeztetd, Gsszesitdé konyvelési munka és a szamlak technikai lezarasa tartozik. Evkozben,
havonta részleges, év végén teljes konyvviteli zarlatot kell végrehajtani. (A részleges zarlat targyid6szakig
megtortént gazdasigi események feldolgozasat, valamint koltségfelosztast és Onkoltségszamitast is magaban
foglalja, de nem tartalmazza az év végi ,specidlis” eljarasokat, mint értékvesztés, céltartalékképzés, értékelés,
valuta-deviza készletek értékelése, hosszu lejaratu kotelezettségek 1 éven beltl esedékes részének atvezetése, stb.)

2.1.5.2 Amortizacids politika

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok értékesdkkenését az egyedi értékelés elve alapjan, a hasznalat varhaté
idejét figyelembe véve, az amortizaciés normak jegyzékében kialakitott linearis leirasi kulcsokkal szamitjuk.
Ertékesokkenést az tizembe helyezést kovetd ho elsé napjatél, kivezetéskor pedig a kivezetést megel6z6 hoé
utols6 napjaig szamolunk el. Az 100 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi érték alatti targyi eszk6z0k beszerzési
vagy el6allitasi koltségét hasznalatbavételkor értékesGkkenési leirasként egy Osszegben elszamoljuk. A 100-200
ezer forint kozott egyedi beszerzési értékd targyi eszkézok értékesdkkenésénél 90 %-os amortizacids kulcsot

alkalmazunk.

2.1.5.3 Maradvinyérték nagysaga

Az eszkéz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére szamitott eszkoz,
tzembe helyezésének idGpontjaban fellelhet6 hasonlé kort eszkéz piaci értéke alapjan hatarozzuk meg.

Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a maradvanyértéket
nullanak tekintjiik.

Nem jelentSs a maradvanyérték ha annak értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy ha az kevesebb mint 100 eFt,
akkor a 100 eFt-ot nem éri el. Nem jelentSs akkor sem, ha az eszkéz csak eredeti rendeltetésétl megfosztva
(szétszedve), vagy hulladékként értékesithets, tovabba ha az eszkéz varhatéan nem lesz értékesitheto.



Szoftverek és szamitastechnikai eszk6z0k esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

2.1.5.4 Alkalmazott leirdsi mddszer

Az évenként elszamolandé értékesdkkenésnek a bekertilési értékhez (brutté értékhez) viszonyitott aranyat, az
egyedi eszk6z varhaté hasznalata, ebbdl adddé élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkolesi avulasa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemz6 korilmények figyelembevételével tervezzik, és azokat a nyilvantartasokon
torténd rogzitést kévetben a rendeltetésszerti hasznalatbavételtdl, az izembe helyezéstdl alkalmazzuk.

2.1.5.5 Céltartalékok képzése

Az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni a szitkséges mértékben

A varhat6 kotelezettségekre:

Az adozas el6ttl eredmény terhére, a jovobeni kotelezettségekre nem képeztiink céltartalékot 2011. évben.
Céltartalék képzése a jovébeni koltségekre:

Az adozas elotti eredmény terhére, a jovobeni koltségekre nem képeziink céltartalékot 2011. évben.

Egyéb céltartalék képzése:
A beruhazasi hitelek nem realizalt arfolyamveszteségéhez kapcsoléddan céltartalékot képeztiink 2011. évben.

2.1.5.6  Ertékhelyesbités, értékelési tartalék

Tarsasagunk nem ¢él a befektetett eszk6zok piaci értéken torténd értékelésének a lehetSségével, ennek
megfelelGen értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki.

216 MINOSITESI ISMERVEK A SZAMVITELI ELSZAMOLASOK SZEMPONTJABOL

2.1.6.1  Lényegesség kritérinmai

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsitiink a beszamolé szempontjabdél minden olyan informaciot,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatisa befolyasolja a beszamolé adatait, a felhasznalé dontéseit.

2.1.6.2 A jelentds osszegit hiba

Jelentés Gsszegl a hiba, ha a hiba feltardsanak évében a kilénb6z6 ellenérzések soran egy adott tzleti évet
érinten (évenként kiilon-killon) feltart hibdk és hibahatasok - eredményt, sajat t6két noévels-csokkents -
értékének egylittes (elGjeltS] fuggetlen) Gsszege meghaladja az ellenérzott tzleti év mérleg f66sszegének 2
szazalékat, illetve ha a mérleg f66sszeg 2 szazaléka meghaladja az 500 milli6 forintot, akkor az 500 milli6 forint.
A jelentSs sszegi hibdkat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilén oszlopban mutatjuk ki.

2.1.6.3 A meghizhatd és valos képet lényegesen befolydsold hiba

Ha a jelent6s Osszeg hibak és hibahatisok Osszevont értéke a hiba feltirdsanak évét megel6z6 lzleti év
mérlegében kimutatott sajat t6ke értékét legalabb 20 szazalékkal megvaltoztatja (néveli vagy csokkenti),
tehat a sajat tGke értékét lényegesen megvaltoztatja, lényeges mértékd hibanak kell tekinteniink, mert a mar
korabban kézzétett - a vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetre vonatkozé - adatok megtévesztGk voltak. A
kozzétételt meg kell ismételni, és a targyévi beszamol6 kiegészité mellékletében be kell mutatni a hatasat.

2.1.6.4  Fajlagosan kis értékii készletek

Az értékvesztés elszamolasa szempontjabdl fajlagosan kis értékdnek tekintjitk azokat a készleteket, amelyek
esetében készletcsoportonként (f6kényvi szamlanként) az értékvesztés nem haladja meg a nyilvantartott érték 5
%0-at.

2.1.6.5 A vevinként, addsként kis osszegii kovetelések értéke

A vevSként, adésként kis Osszegl koveteléseknél — a vevok, az addsok egylttes mindsitése alapjan — az
értékvesztés Osszege e kdvetelések nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban is meghatarozhatjuk.

Azt tekintjiik kis 6sszegli kovetelésnek, amely nem haladja meg a 100 eFt-ot.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k, a készletek, a kovetelések, az értékpapirok esetében értékvesztést szamolunk el
a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan, amennyiben az egyes eszkoézesoportok
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konyv szerinti értéke és piaci értéke k6zottl - veszteségjellegl — killonbozet tartésnak mutatkozik és jelentSs
Osszegl, vagyis egy éven tali és meghaladja a 100 eFt-ot.

2.1.6.6 A valutds, devizds kivetelések és kotelezettségere mérleg forduldnapi értékelése

A valutas, devizas tételek mérleg forduldnapi értékelése soran a tételesen megallapitott kilénbozetek,
amennyiben Jsszevontan veszteség, akkor pénzlgyli muveletek egyéb raforditdsai kozott, amennyiben
Osszevontan nyereség a pénziigyl miveletek egyéb bevételei kozott szamoljuk el.

2.1.6.7 Bebajthatatlan kivetelések esetében ardnytalan kiltség

Azon behajthatatlan kévetelések esetében, amelyeknél a kovetelés értékének egyharmadat a végrehajtasi koltség
meghaladja, gy tekintjiik, hogy a végrehajtassal kapcsolatos kéltségek mar nincsenek ardanyban a kdvetelésbdl
varhatéan megszerezhet6 Gsszeggel.

2.1.6.8 A rendkiviili tételek jelentds eredménybatisinak kiiszobértéke

A rendkiviili tételek jelentés eredményhatasanak kiiszobértékét az tlzleti év értékesités netté arbevételének 5
szazalékaban hatarozzuk meg.

217 AVALUTA-ES DEVIZATETELEK ERTEKELESE

A valutakészlet, a devizaszamlan 1év6 deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz016 kévetelés, befektetett pénziigyi eszkoz,
értékpapir (egyiitt: kilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkoz), illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor az
alabbiak szerint jarunk el:

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett devizaarfolyamon szamitjuk 4t forintra.

Az el6z6ekben elbirt devizaarfolyam hasznalatatdl eltériink, ha a Magyar Nemzeti Bank éltal nem jegyzett és nem
konvertibilis valutat, ilyen valutira szolé eszkozoket és kotelezettségeket kell forintra atszamitani. Ez esetben a
valuta szabadpiaci arfolyaman kell forintra atszamitani.

2.2 A SZAMVITELI ALAPELVEKTOL VALO ELTERES ISMERTETESE

A szamviteli alapelvektdl eltéréen feldolgozott gazdasagi esemény 2011. évben nem volt.



311 AZESZKOZOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

Befektetett eszk6z0k 9977 217 9633 710 96,6% 88,4% 83,8%
Immaterialis javak 4961 2296 46,3% 0,0% 0,0%
Targyi eszk6zok 9 970 658 9 629 963 96,6% 88,3% 83,7%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 1598 1451 90,8% 0,0% 0,0%
Forgo6eszkozok 508 616 651 038 128,0% 4,5% 5,7%
Készletek 63 636 57 295 90,0% 0,6% 0,5%
Kovetelések 78 676 60 101 76,4% 0,7% 0,5%
Pénzeszkoz0k 366 304 533 642 145,7% 3.2% 4,6%
Aktivak 800 922 1217 760 152,0% 7,1% 10,6%

Az eszkézokben az el6z6 évhez képest bekovetkezett 215.753 e Ft novekedés az alabbi tényez6k egytittes
hatasaval indokolhaté:
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Immateridlis javak beszerzésére 2011. évben nem kerilt sor. Az immateridlis javak értékét a korabbi
években beszerzett vagyoni értékid jogok és szellemi termékek utan elszamolt amortizacié csékkentette.
A targyi eszk6zoknél 71.463 eFt eszkozértéket helyeztiink tzembe. Az el6z6 évi nagyberuhdzashoz
képest ,,szerényebb” fejlesztések, valamint az elszamolt amortizacié miatt 3,4%-kal csékkentek a tartés
eszkozeink.

A befektetett pénziigyi eszk6zok kozott mutatjuk ki egyrészt a dolgozoknak adott lakasvasarlasi
kolesont, masrészt a tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinket (250 eFt).

A forgbeszk6z0k kozott a pénzeszkozeink jelentés mértékben, tobb mint 167 MFt-tal névekedtek.

2011. december 31-én 745.462.- EUR devizabetéttel rendelkeztiink.

Az aktiv id6beli elhatirolasok 52 %o-kal névekedtek. Itt mutatjuk ki egyrészt azokat a bevételeket,
amelyek teljesitése 2011. évben megtortént, de az abbdl szarmazé bevétel realizalasara 2012-ben kertil
sor. Mastészt azokat a kiadasokat, amelyek 2011. évben felmertltek, de kéltségként, raforditasként csak
2012-ben szamolddnak el. A halasztott raforditasok kozétt mutatjuk ki az Onkormanyzatnak térités
nélkil atadott utat és parkolot, valamint a beruhazasi hitelek év végi értékelésekor keletkezett nem
realizalt arfolyam veszteséget, melybdl a torlesztéssel aranyos értékvesztés Osszegével céltartalékot kell
képezni és a fennmaradé részt lekotott tartalékként kell elkiiloniteni az eredménytartalékbol.
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312 AFORRASOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

, Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2010 2011 Index go 0 go "
Sajattoke 3965 682 4234 849 106,8% 35,1% 36,8%
Kotelezettségek 4176 610 4126 643 98,8% 37,0% 35,9%
Céltartalékok 129 955 264 691 203,7% 1,2% 2,3%
Passzivik 3014 508 2876 325 95,4% 26,7% 25,0%
OSSZESEN: 11286 755 11502 508 101,9% 100,0% 100,0%

A forrasokban az el6z6 évhez képest bekovetkezett 1,9 %-os névekedés az alabbi tényez6k egylittes hatisaval

indokolhato:

A sajat téke valtozasanak okai:

b
>

>

>

2011. évben végrehajtott jegyzett tGkeemelés, Gsszesen 173.000 eFt értékben (54. mérlegsor).

Az 58. mérlegsor, azaz az eredménytartalék OGsszegét novelte a 2010. évi mérleg szerinti eredmény
(29.659 eFv).

Lekotott tartalékot (59. mérlegsor) képeztink az eredménytartalék terhére fejlesztésre 48.080 eFt
Osszegben.

A Szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen a beruhdzasi devizahitelek arfolyamveszteségére az
eredménytartalékbol 276.461 eFt-ot atvezetésre kerilt a lekotott tartalékba, mely nem befolyasolja a Sajat
téke Gsszegét, csak atrendezést jelent a Sajat tGke szerkezetében.

A targyévi mérleg szerinti eredmény 96,2 milli6é Ft.

A céltartalék képzés oka:
A devizaban felvett beruhazasi hitelek nem realizalt arfolyamveszteségére vonatkozo tartalékképzés.

A kotelezettségek valtozasanak okai:

b
>

A forrasok 36 %o-at a kotelezettségek alkotjak.

A kiegészité melléklet IV.1.11. pontjaban a hosszu lejarata hitelek részletesen kertilnek bemutatasra. A
hosszu lejaratd hitelb6l az éven belil (2012. évben) esedékes részt a rovid lejaratd hitelek kozott
szerepeltetjik.

A beruhazasi hitel kételezettségekbdl 2011, évben 574.591 eFt torlesztés tortént.

A kotelezettségeken belil 78-22 % aranyban oszlik meg a hosszu-, illetve rovid lejaratt kotelezettségek
Osszege. A hosszd lejaratd  kotelezettségek teljes Osszegét a  beruhdzasi hitel, a révid lejaratd
kotelezettségeknek pedig 72 Y%-at a beruhazasi-és mikodésfinanszirozasi hitelek alkotjak.

A 89. mérlegsoron talalhaté egyéb révid lejaratt kotelezettségek kozott dontd részt a december havi bér
kifizetések és azok ad6- és jarulék vonzatai talalhatok.

A passzivak allomanya koézel 4,6 %-kal csokkent. A passzivak donté hanyadat (99%) a korabban
fejlesztési célra kapott timogatasok Fcs aranyban elszamolt halasztott bevételek alkotjak.
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3.13 IDOBELI ELHATAROLASOK BEMUTATASA

eFt-ban Adatok

57.349

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 589

Halasztott raforditasok 1.159.822

958

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 34.513
Halasztott bevételek 2.840.854

3.14 A VAGYONI HELYZETET JELLEMZO MUTATOK

Sajat t6ke 3965 682 5400, 4234 849
0
Idegen t6ke 7321073 ’ 7267659

58,3%

Sajat téke aranya

Nett6 arbevétel 3364 761 085 3471 987
Sajat t6ke 3965 682 ’ 4234 849

0,82

Sajat t6ke fordulatszama

Kotelezettségek-Kovetelések 4097934 4066 542
103,39 96,0
Sajat t0ke 3 965 682 A 4234 849 e

Nett6 eladosodottsig

Nett6 arbevétel 3364 761 3471 987
Eszkézok fordulatsz 030
SROzOK fordulatszama Fiszkozok bsszesen 11286 755 : 11502 508

0,30

Targyi eszkozok nettd értéke 9970 658 9 629 963

Targyi eszkozok 0 0
Térgyi eszkozok bruttd értéke 12787 504 780% 750%

Thasznalodottsagi foka

e 12 832 949

Targyévi beruhazas 1101 242 71 463

260,1% 17,2%

Beruhzdsok f :
eruhdzdsok fedezcte Firtékesokkenési leirds 423 364 414 883

A mérlegadatokbdl szamithatd, a vagyoni helyzetet jellemzé mutatdk értékelése:
B A forrasoknak 58 %-dt a sajat t6ke, 42 %-at pedig az idegen tSke adja. A 173.000 eFt jegyzett téke
emelés révén a sajat t6ke aranya a meghatirozo.
B Eladésodottsagunk csékkent a beruhazasi hitelek torlesztésével.
B 2011. évben 71 M Ft értékd beruhdzds valsult meg.
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Likviditési Forgbeszkdz SUBOI6 1) 180, 051038 | 5 2g0,
mutatd Koételezettség 4176 671 4126 643

Likviditasi Forgbeszkoz-Készlet 444 980 593 743

, 52,87% 606,14%
gyorsrita 841 696 897 705

Révid lejarata kotelezettség

Kovetelések 78 676 60 101

H1tel—fedez,etseg1 — : 9.35% 6.69%
mutatd Révid lejaratt kotelezettség 841 696 897 705

Likviditasi mutatéink javulast mutatnak a kotelezettség allomany csokkenése, illetve a pénzeszkéz allomany
novekedése miatt.

A 2011. évi pénziigyi folyamatok alakulasat mutatja be a 2. szamu mellékletben tallhaté cash flow kimutatas.

A ,pénzaramlas” elemek koziil a kévetkezSket kell megemlitentink: az elszamolt értékesékkenési lefras Osszege:
414.883 cFt, a t6keemelés Gsszege: 173.000 eFt. Mindezek segitségével t6bb, mint 71 MFt Gsszegi beruhdzasi
volumen (befektetési cash flow) valésult meg 2011. évben.

'.I.‘.okearanyo,? ) Adozo.tf erfdmeny 29 659 0,75% 96 168 2.27%
jovedelmezbség Sajat téke 3 965 682 4 234 849

Uzem’1 ?redm,eny 199 886 5.04% 295 638 8.51%
Netto arbevétel 3364 761 3 471 987

Arbevétel aranyos
uzleti eredmény

Elémunka Netto arbevétel 3364 761 6941 3 471 987 6916

hatékonysag Létszam (f6) 485 502

A jovedelmi helyzetet és hatékonysagot jellemz6 mutatdk arra adnak valaszt, hogy a tarsasig gazdalkodasa soran
a tulajdonosok és hitelez6k altal rendelkezésre bocsatott forrasokat, valamint az azokbdl megvaldsult és
miikodtetett eszkézoket milyen eredményességgel hasznalja fel nyereség termelésére.

Az tzemi eredmény és az addzott eredmény ndvekedése kévetkeztében valamennyi j6vedelmezdségi mutaténk

javult.
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E targyban, a kiegészité mellékletben kételez6en bemutatandé adat 2011. december 31-én nem volt.

411 ATOBBHELYEN ISSZEREPELTETHETO ADATOKISMERTETESE

E targyban, a kiegészité mellékletben kételez6en bemutatandé adat 2011. december 31-én nem volt.

412 AMINOSITES ESETLEGES MEGVALTOZTATASANAK LEIRASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kételez6en bemutatandé adat 2011. december 31-én nem volt.

413 AZERTEKELESI ELVEK MEGVALTOZTATASANAK HATASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kdtelez6en bemutatandé gazdasagi esemény 2011. évben nem volt.

414 ABEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK VAL TOZASAI

Az immaterialis javak és targyi eszk6z0k brutté értékének, valamint értékcsokkenési leirasanak alakulasat az 1. sz.
mellékletben talalhaté tablazat részletesen tartalmazza.

Terven feliili értékcsdkkenésként szamoltuk el a kiselejtezett targyi eszk6zok nyilvantartasi értékét. Meghatarozo
targyi eszk6zok esetében lefrasi kules valtoztatasara nem kertlt sor 2011. évben.

415 AZEREDMENYTARTALEKLEKOTOTT OSSZEGENEK BEMUTATASA

Adatok eFt-ban

Adébzas el6tti eredmény 79.601 238.463 126.365 | 138.949 29.659 96.168
Képezhet6 fejlesztési tartalék 19.900 59.616 63.182 | 69.475 14.830 48.084
Képzett fejlesztési tartalék 19.900 59.600 63.182 | 69.475 14.830 48.080

Felhasznalt, feloldott fejlesztési tartalék 0 0 0 | 142.682 69.475 0
Egyéb leko6tott tartalék 0 0 0 0 569.894 | 276.461

416 AKOVETELESEKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES BEMUTATASA

A hataridén tdli kintlévSségek esetében a kovetelések érvényesitése érdekében kilonb6z6 intézkedések torténtek
(részletfizetési megallapodas, kompenzalas, fizetési felszolitas, fizetési meghagyas, végrehajtas). Az egy éven tuli
koveteléseinkre 2011. évben 20% értékvesztést szamoltunk el.

417 APIACI ERTEKEN SZEREPELTETETT ESZKOZOK BEMUTATASA

A mérlegben piaci értéken szerepeltetett, atértékelt eszk6zok nincsenek. Az eszkdzeinket a szamviteli politikaban
régzitett beszerzési aron mutatjuk ki.
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418 AZ ERTEKHELYESBITES ALAKULASA ESZKOZCSOPORTONKENT, AZ ERTEK NELKUL
NYILVANTARTOTT KESZLETEK

Ertékhelyesbités 2011. évben nem volt. Erték nélkil tartjuk nyilvan a hasznalt munkaruhdkat, illetve a
munkahelyre kiadott kis értékd eszkézoket.

419 AKORNYEZET VEDELMET SZOLGALO TARGYI ESZKOZOK ADATAI

A kiegészit6 mellékletben kotelezéen bemutatandd, jogszabdly altal koérnyezetvédelmi targyi eszkdzként
meghatarozott eszkézeink nincsenek.

4110 A VESZELYES HULLADEKOKNYITO ES ZARO KESZLETE

A jogszabalyok szerint kialakitott és mikodo tizemi gy(jtShelyrdl szerz6dott partneriink, a Hajdakomm Kft. és
az OKO Pannon Kht. rendszeresen elszallitja a veszélyes hulladékokat, igy tarsasigunknal nyito, illetve zard
készlet nem volt.

4.111 AHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA

A 2011. december 31-én érvényes: 255,91 HUF/CHEF arfolyamon

Megnevezés Lejarat Fennall6 hiteltartozas 6sszesen
ebbdl éven tili lejarata  ebbdl 2012-ben esedékes

K&H Bank Aqua-Palace beruhdzdsi 3.427.224.499, HUF (13.392.304,-CHF)
és fejlesztési hitel (deviza alapt) 2020
Hitelkeret: 3.380 MFt 3.115.658.680,-HUF 311.565.819,-HUF

(12.174.822,-CHF) (1.217.482,-CHF)
OTP Bank Gézmotor beruhdzdsi & 176.286.716, HUF (688.862,- CHF)
fejlesztési hitel (deviza alapt) 2012
Hitelkeret: 450 MFt ] 176.286.716,-HUF

(688.862,- CHI)

OTP ~ Bank ~ Thermal — Hotel 261.213.480,-HUF (1.020.724,-CHF)
beruhazasi és fejlesztési hitel (deviza 2013
alapt) 113.279.075,-HUF 147.934.405,-HUF
Hitelkeret: 4.496.114,-CHF (442.652,-CHF) (578.072,-CHF)

4112 A JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPELTETETT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
RESZI.ETEZESE

Tarsasagunknak ilyen jellegl kételezettsége 2011. évben nem volt.

4.2  AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

421 AZOSSZE NEM HASONLITHATO ADATOK ISMERTETESE

Tarsasagunknak ilyen jellegli adata 2011. évben nem volt.

4.22 AKUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES TARGYEVI KOLTSEGEINEK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény nem volt 2011. évben.
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423 AZARBEVETEL MEGOSZLASANAK ALAKULASA

ieifp()k’ bérletek, arbevétele (strand, firdd, 1.621.687 482 1,682,349 48.4
-P, uszoda)

Gyogyaszatok arbevétele 722.308 21,5 728.241 21,0
Szallas, vendéglatas bevétele 642.609 19,1 639.610 18,4
Ingatlan bérbeadas bevétele 193.645 5,8 200.827 5,8
Héviztermelés bevétele 64.930 1,9 96.881 2,8
Egyéb arbevétel (aram, asvanyviz, labor, stb.) 119.582 3,5 124.079 3,6
Arbevétel 6sszesen 3.364.761 100,0 3.471.988 100,0

424 KOLTSEGEKKOLTSEGNEMENKENTI BONTASBAN

Anyagjellegti 1.254.344 38,6 1.191.574 36,5
Személyi jellegii 1.290.388 39,8 1.383.903 424
Firtékesokkenés 423364 13,0 414.883 12,7
Egyéb riforditis 277.757 8,6 273.416 8.4
Raforditas ésszesen 3.245.853 100,0 3.263.776 100,0

425 ARENDKIVULI BEVETELEKES RAFORDITASOK RESZLETEZESE

Rendkivili bevételt nem szamoltunk el 2011. évben.

Rendkiviili raforditasként szamoltuk el a HA-VER Nonprofit Kft-ben 1évé tartés részesedésiink torzstéke
leszallitasa miatti kivezetését (100 e Ft), valamint a varosi 6nkormdnyzatnak téritésmentesen atadott Gabor Aron
utcai parkol6 és az Aqua-Palace kiilsé at és parkold értékébdl az értékesokkenéssel aranyos rész kivezetését

(3.216 €F¥).
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426 ATARSASAGI ADO MEGALLAPITASANAL ALKALMAZANDO MODOSITO TETELEK ISMERTETESE

Adatok eFt-ban

Az Szt. alapjan az adéévben elszamolt értékvesztés 940
Az Szt. alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 406 612
Céltartalék 134 736
Nem a vallalkozas érdekében felmeriils kdltség Gsszesen 5310
Onellen6rzés soran targyévi raforditasként elszamolt nem jelentSs Gsszegi hiba 356

A TAO alapjin elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 736 248
Palyakezdék, munkanélkilick foglalkoztatas fizetett TB jarulék 1986
Behajthatatlan kovetelések (365 napon tali kovetel. 20%-a) 1025
Kévetelésekre az adéévben visszairt értékvesztés 935
Szakképz6 tanuldk utan jaré engedmény, tovabbfoglalkoztatas bér jarulékai 4633
Fejlesztési tartalék 48 080

nellendrzés soran tareyvévi bevételként elszamolt nem jelentds Osszeet hiba

dtnip s e |

Adoéfizetési kotelezettségiink nincs.

14 396

Nem teljes munkaidSben fogl.

Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam Bérktg
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozasuak 330 376 111 269 320 984 81,5% 85,3%
Szellemi foglalkozasiak 129 284 139 187 378 065 145,0% 133,1%

Fizikai foglalkozastak 8 5408 24 16 848

300,0%

311,5%

Szellemi foglalkozistak 18 24 186 22 28 567

122,2%

118,1%

Egyéb kifizetések 0 | 168295 | 0o | 187848 | - | 111,6%
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Adatok eFt-ban
Megnevezés | 2lé&
Gépjarmahaszn. ktg.térités 5 353
Ftkezési hozzajarulis 98 819
Tiszteletdijak 1 408
Reprezentacios kte. 614
Munkabajarasi ktg. 7 597
Betegszabadsag 5203
Tappénz 1012
Munkaltaté alt. fiz. nyugdijbizt. 14 230
Napidij 628
Osztondf 3 814
Megbizasi dijak 970
Eovéb személyi jell. kifiz. * 28 766
*béren kivili juttatas SZJA, iskolakezdési timogatas, lakashitel torlesztés tamogatas, korengedményes nyugdij

Uzletvezetés 6 62 973 021 6 63 423 598 100,0% 100,7%
B 3 1407 600 3 1407 600 100,0% 100,0%
Osszesen 9 64 380 621 9 64 831 198 100,0% 100,7%
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Adatok eFt-ban
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HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

TARGYI ESZKOZOK MOZGASA 2011.

adatok eFt-ban

FK szam|Megnevezés Brutt6 érték Ertékesokkenés Nett6 érték
nyito novekedés csokkenés | atsorolas Zard nyito novekedés | csokkenés | atsorolas Zard nyité Zard
121|Foldtertlet 38 321 38 321 - 38 321 38 321
122 Epiilctck 6 888 180 6 888 180 540 445 134 163 674 608 6 347 735 6213572
124 Fpl’tménvtk 3639 334 19 988 3659 322 930 962 134 237 1065 199 2708 372 2594123
126 |Ingatlan vagyoni értéki jog 41 885 168 42 053 41592 117 41709 293 344
Ingatlanok Gsszesen 10 607 720 20 156 - - 10 627 876 1512 999 268 517 - - 1781516 9094 721 8 846 360
131 |Termel$ gépek 961 566 11 397 128 972 835 442 605 49 732 128 492 209 518 961 480 626
Miiszaki berendezések 961 566 11 397 128 - 972 835 442 605 49 732 128 - 492 209 518 961 480 626
141 |Uzemi pépek 1011132 25 524 1036 656 730 774 76 242 2 806 994 280 358 229 662
142 |Teherszallitd jarmivek 17 469 17 469 10 593 1107 11700 6876 5769
143|Személyszallit6 jarmivek 18 112 18 112 7332 1662 8 994 10 780 9118
144 |Irodai berendezés 104 770 1439 98 106 111 86 751 6510 137 93 124 18 019 12987
145 |Tenyészallatok 500 500 79 79 500 421
146 |Képzémiivészeti alkotas 4173 4173 - 4173 4173
Egyéb berendezések dssz 1156 156 26 963 98 1183 021 835 450 85 600 159 - 920 891 320 706 262 130
1501 Fpl’tménv beruhdzas 10 123 6743 3380 - 10 123 3380
1502 |Raktarban gépek, berend. 2386 52991 44013 11 364 - 2386 11 364
1503 |Kisértéki targyi eszkozok 506 8 275 8 781 8 370 8 370 506 411
1504 |Sajét rezsis beruhazas 2033 7296 4860 4469 - 2033 4469
1509 |Strandfiirdd rekonstrukcio 4398 4398 - 4398 4398
1510|Vizbézis rekonstrukcio 6159 6159 - 6159 6159
1512 F]ményﬁirdé beruhdzas 10 666 1453 1453 10 666 - 10 666 10 666
15122 |Elm.f.ber. Eszkézbeszerzés - 1426 1426 - - -
1514 |Vagyoni értéki jog - 22 22 - - - -
Beruhazasok 6sszesen 36 271 71463 58 517 - 49 217 - 8 370 - - 8 370 36271 40 847
Beruhazasra adott elSlegek - - - -
Targyi eszk6z6k értékelyesbitése - - - -
Targyi eszk6z6k 6sszesen 12 761 713 129 979 58 743 - 12 832 949 2791054 412 219 287 - 3 202 986 9 970 659 9 629 963

1. sz. melléklet



HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.
4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

IMMATERIALIS JAVAK MOZGASA 2011.

1. sz. melléklet

adatok:eFt

Fékonyvi szamlaszam Brutto érték Ertékcsokkenés Netto érték

nyit6 novekedés | csokkenés | atsorolas zard nyito novekedés | csokkenés | atsorolas zard nyit6 zard
111. Vagyoni értékii jogok 16 561 16 561 12 731 2083 14 814 3830 1747
Uzleti vagy cégérték
113. Szellemi termékek 17 158 17 158 16 026 583 16 609 1132 549
K + F aktivalt értéke
115. Alapitas aktivalt értéke 8 259 8 259 8 259 8 259 -
Immat.javak értékhelyesbitése
Immaterialis javak Gsszesen 41978 - - - 41978 37 016 2 666 - - 39 682 4 962 2296




2. sz. melléklet

CASH FLOW LEVEZETES
Adatok eFt-ban
Sorsz. |Eléjel [Megnevezés 2011
I. Miik6dési cash flow 145 058
1|+ Mcérleg szerinti eredmény 96 168
2|+ Ertékcsokkenési lefras 414 883
3|+ Elszamolt értékvesztés 940
4]+ Céltartalék képzés és felhaszn. kilonbozet 134 736
5[+ Befektetett eszkoz értékesités eredménye 211
6|+ Szallitdi kotelezettség valtozasa 13174
7+ Egyéb révid lejarata kot. valtozasa 35079
8+ Passziv idSbeli elhatarolasok valtozasa 138 183
9+ Vevs kovetelés valtozasa 11 318
10{+ Forgbeszkozok (vevé és pénzeszk. nélk) valt. 19 918
11+ Aktiv idSbeli elhataroldsok valtozasa 416 838
12{- Fizetett ad6 (nyereség utan) -
13]- Fizetett osztalék, részesedés -
14 I1. Befektetési cash flow 71 365
15]- Befektetett eszk6zOk beszerzése 71 463
16+ Befektetett eszk6zok eladasa, selejtezése 98
17{+ Kapott osztalék -
18 IT1. Pénziigyi cash flow 93 645
19(+ Részvénykibocsajtas bevétele 173 000
20|+ Kotvénykibocsajtas bevétele -
21|+ Hitelfelvétel -
22|+ Véglegesen kapott pénzeszkoz -
23]- Tamogatas visszafizetése -
24]- Kotvényvisszafizetés -
25]- Hiteltorlesztés 79 355
26]- Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27 Pénzeszk6z6k valtozasa, cash flow 167 338




A Felligyelo Bizottsag
jelentese a 2011. évrol



1. BEVEZETO

A Gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény elbirt kotelezettsége
alapjan a vezérigazgato az ugyvezetésrél, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és
uzletpolitikajardl jelentést készitett a Kozgyllés részére az Alapszabalynak
megfeleléen.

A Felugyel6 Bizottsag - torvényben el6irt kotelezettsége alapjan -
megvizsgalta a Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfurdd és
Egészségturisztikai Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag:

= 2011. évi mérlegbeszamoldjat és kiegészitd mellékletét

= Uzleti jelentését a 2011. évi tevékenységrdl

= 2012. évi Uzleti tervét.

2. AFELUGYELO BIZOTTSAG MEGALLAPITASAI ES AJANLASAI
A 2011. EVI BESZAMOLOVAL KAPCSOLATBAN

A Fellgyel6 Bizottsag jelentése 6sszeallitasa soran figyelembe vette

» az évkozi rendszeresen megtartott Uléseken megtargyalt napirendi
pontokat,

= atarsasag 2011. évi Eves beszamoldjat és annak mellékleteit,

» atarsasag konyvvizsgaldjanak jelentését,

melyek alapjan az alabbi megallapitasokat teszi:

A Hungarospa HajduszoboszléiZrt.2 011. évre vonatkozé Eves
beszamoléjat és annak kiegészitd mellékletét a szamviteli torvényben
foglaltaknak megfelel6en allitotta 6ssze.

Az éves beszamol6é a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. 2011. december
31-én fennall6é vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és
valés képet ad, ezért azokat a Kézgyiilésnek elfogadasra ajanija.

A Felligyel6 Bizottsag fontosnak tartja megallapitani, hogy a tarsasag
alaptokéje folyamatosan és jelentésen emelkedett az elmult k ét
évtizedben, s ennek révén a Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata altal
tulajdonolt részvények névértéke 28 szorosara emelkedett.

A Felligyel6 Bizottsag a tarsasag Uzleti tervben megfogalmazott kiildetését
helyesnek tartja és megerésiti, mely szerint tovabbra is fontos célkitiizés
Hajduszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa, erdsitése.



A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a 11.502.508 ezer forint mérleg f60sszeg
jévahagyasat.

Az Aqua-Palace 2011-ben is igazolta Iétjogosultsagat és az 0ssz-
vendégforgalmon belul a furdéz6 vendégforgalomra gyakorolt pozitiv hatasa
révén gyakorlatilag a 2010. évi vendégforgalom megismétlédaott.

A Fellugyel6 Bizottsag elismeresre méltonak tartja, hogy Magyarorszagon
els6ként otcsillagos mindsitést kapott az Aqua-Palace ElIményfurdé.

A Hungarospa HajduszboszI6i Zrt. hosszu tavu eredményessége tekintetében
kiemelked6 fontossagu, hogy az uzleti eredmény tovabb ndvekedett 2011.
évben. Kiemelt figyelmet érdemel a tarsasag uzemi eredményének 199.886
eFt-rol 295.638 eFrt-ra vald emelkedése.

Az Ossz-vendégforgalomi mutatdk tekintetében a korabbi évek kiemelkedben
magas értékét a Hungarospa 2011-ben is meg tudta tartani. Javult a
vallalkozas eredménye, jelentds koltségtakarékossag mellett 3,5 %-os
foglalkoztatas emelkedés mutatkozik, mely pozitiv hatassal van a varos és a
térség munkaeré foglalkoztatasara.

Kiemelten fontos, hogy a Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. vagyoni,
jovedelmezbségi helyzete jelentésen javult 2011-ben és jelentés mértéki
pénzugyi tartalék halmozodott fel, mely alapvetéen biztositia 2012-ben is az
aktualis addssagtorlesztés pénzugyi forrasat.

A Fellgyel6 Bizottsag — Hajduszoboszlé varos Képviselbtestuletének korabbi
stratégiai dontéseit is figyelembe véve — azt javasolja, hogy a 2011. évi
96.168 ezer Ft Osszegl mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba
kerlljon atvezetésre.

A Felugyel6 Bizottsag megkoszoni a menedzsment 2011. évi munkajat.






BONITAS 97 KONYVVIZSGALO

ES SZOLGALTATO KFT 4026 Debrecen,
Nyilvantartasi szam: 002177 Bethlen utca 54. 1/9.
Cg: 09-09-005164 Tel/Fax: 52/420-370

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI
JELENTES

HUNGAROSPA ~ HAJDUSZOBOSZLOI ~ GYOGYFURDO  ES
EGESZSEGTURISZTIKAI ZRT részvényeseinek

Az éves beszamolorol késziilt jelentés:

Elvégeztem az HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI
GYOGYFURDO ES EGESZSEGTURISZTIKAI ZRT mellékelt
2011.évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely az éves
beszamolé a 2011.december 31-1 fordulénapra elkészitett mérlegbél -
melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 11.502.508 eFt, a
mérleg szerinti eredménye 96.168 eFt -, (nyereség) az ezen idépontra
végz6dd évre vonatkozd eredménykimutatasbol és a szamviteli
politika meghataroz6 elemeit és az egyéb magyarazé informaciokat
tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoloért:

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal
¢s a Magyarorszagon elfogadott altalanos szdmviteli elvekkel Osszhangban
torténd elkészitéséért és valdos bemutatdsaért, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé
valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitdsoktol mentes
éves beszamolo elkészitése.



A konyvvizsgalo felelossége

Az én felelésségem az éves beszamold véleményezése az elvégzett
konyvvizsgalat alapjan, valamint az Ttzleti jelentés és az éves
beszamolé 6sszhangjanak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar
Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 - Magyarorszagon érvényes - torvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezek a standardok
megkovetelik, hogy megfeleljek bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a konyvvizsgalatot gy tervezzem meg és végezzem
el, hogy kell6 bizonyossagot szerezzek arrdl, hogy az éves beszamolo
mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat,
amelyek célja konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves
beszamoloban szerepld O0sszegekrél és kozzétételekrél. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamoldé akar csalasbol, akar hibaboél
ered6, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését 1is, a
konyvvizsgaldé  megitélésétél fliggnek. A  kockazatok ilyen
felmérésekor a konyvvizsgald az éves beszamold gazdalkodd egység
altali elkészitése és valdos bemutatasa szempontjabdl relevans bels6
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan koényvvizsgalati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de
nem azért, hogy a vallalkozas belsé kontroljanak hatékonysagara
vonatkozoéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségének és a
vezetés altal elkészitett szamviteli becslések  ésszeriiségének,
valamint az éves beszamold atfogd prezentalasanak értékelését is. Az
tizleti jelentéssel kapcsolatos munkam az tizleti jelentés és az éves
beszamol6é Osszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezett informaciok attekintését.

Meggy6z6désem, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
elegend6 és megfeleld alapot nyajt a koényvvizsgalol zaradékom
megadasahoz.
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Mellékletek:

1. szamu: Bevételek és raforditasok terv 2012.



1. Bevezetés

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. menedzsmentje a 2012. év tzleti tervének 6sszeallitisa soran a kdvetkezd
rendezGelveket vette figyelembe:

A j6vedelmezé gazdalkodas.

Tovabbi tartalékok képzése a hiteltérlesztés biztositasara, elétorlesztés.
Felkészulés ujabb stratégiai fejlesztések megvalositasara.

Munkahelyek megtartasa.

ANENENEN

2. Kiildetés, jovokép, cégértékek

Kiildetésiink:  Hajduszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas minéségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések és a b6viils turisztikai kindlat révén.

Jovokép: Eurépai szinvonald firdSkomplexum, mely minden genericié szamdra egész évben vonzé
szolgaltatast nyuijt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a minéség mellett.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. stratégiai céljai:

AN NENE NN

piacvezeté szerepiink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség névelése,

gyogyvizkines megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
a természetes és az épitett kornyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

IS NN NN NN NN

imazs erbsitése kilf6ldon és belfdldon egyarant,

fird6komplexumunk ismertségének névelésével uj piacok szerzése,
egészségmeglrzl és gydgyitd szereplink tudatositisa,

kedvez6 ar-érték arany hangsilyozdsaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatasa,

htz6 tzletagaink: strand, Aquapark népszeriségének fokozasa,

az Aqua-Palace élményfirdS népszerisitése, szolgaltatasainak teljes k6rd bemutatasa,
a Hungarospa markanév erésitése,

szezonalitas csGkkentése.



3. Bevételek és raforditasok terv 2012.

Az 1. sz. mellékletben bemutatjuk az Osszesitett arbevételi és koltségterviinket. A tervszamok
meghatarozasanal figyelembe vettiik az elmult évek vendégforgalmat, arbevételi tendenciait, illetve a 2012. évi
arjegyz€ki arainkat.

3.1 BEVETELEK 2012.

3.1.1 FURDOSZOLGALTATAS BEVETELEK

A furdészolgaltatast végzd kovetkezSkben részletezett iizletagaink Osszesitett bevételeinek 4,7 %-os
emelkedésére szamitunk 2012. évben, igy a flirdészolgaltatas bevételeink varhatéan meghaladjak az 1.761
milli6 forintot.

3.1.1.1 A Strandfiirdd bevételei

A Strandfiird6 esetében az eléz6 évi vendégforgalom realizalasat varjuk. A 2012. évi arjegyzéki araink
figyelembevételével a strandfiirdé 2012. évi elbiranyzott bevétele: 847,1 millié Ft.

3.1.1.2 A Termalfiirdd bevételei

A Termalfiird6 esetében a 2011. évi vendégforgalommal szamolunk, igy a 2012. évi araink figyelembevételével
Osszességében 330,4 milli6 forint bevételi elSiranyzatot hataroztunk meg 2012. évre.

3.1.1.3 Aquapark bevételek

Az id6jarasnak kitett Aquapark esetében az el6z6 évi vendégforgalom realizalasra szamitunk, igy 152,3 milli6
Ft 6sszegii arbevételi tervet irdnyoztuk elé a 2012. évi arjegyzékiink figyelembevételével.

3.1.1.4  Agua-Palace Elményfiirds bevételek

Az élményfird6 bevételek tervezésénél tovabbra is az Ovatossag elvét alkalmazva, az el6z6, 2011. évi tzleti
tervben eléiranyzott bevételek realizalasaval szamolunk. Igy a létesitmény tervezett bevétele 2012. évben 403,6
millié Ft.

3.1.1.5 Arpdd uszoda bevételei

Az el626 év vendégforgalma és a 2012. évi arjegyzék figyelembevételével az Arpad uszoda 2012. évi arbevételi
el6iranyzatat 27,7 millié Ft-ban hatdroztuk meg.

3.1.2 GYOGYASZATI BEVETELEK

3.1.2.1 Kizponti gyogydszat

A Kozponti gyégyaszat bevételeinek dénté hanyadat a belfoldi vendégkor utdn elszamolt TB tamogatas,
illetve az ehhez kapcsoléddan a vendégek altal fizetett téritési dij adja. A tarsadalombiztositds altal, jogszabaly
altal fizetett tamogatiasok emelése bizonytalan, igy a tervezés soran csak az arjegyzéki ar emelkedésével
szamoltunk. Az el6z6 évi vendégforgalom megismétlésével a Koézponti Gydgyaszatunk 2012. évi varhatd
arbevétele 557,9 milli6 Ft.

3.1.2.2 Hungarospa Thermal Hotel gydgydszata

A Hungarospa Thermal Hotel gybgyaszata esetében az el6z6 évi vendégforgalommal szamolva, az arjegyzéki
arvaltozas figyelembevételével 76,1 milli6 forint Gsszegt arbevételt iranyoztunk elé 2012. évre.



3.1.2.3 Silver Terapia

A Silver Terapia esetében szintén a 2011-ben elért vendégfogalom elérését és ennek révén 35,5 millié forint
arbevétel realizalasat tervezzik 2012. évre.

3.1.2.4  Délibib Terdapia

A Délibab Terapia a szalloda feltjitisa miatt nem mikédik az év elsé hat honapjaban. A masodik félévre
vonatkozoéan az el6z6 év hasonlé idészaki forgalmanak megismétlésével szamolunk. Ennek révén a Délibab
Terapia 2012. évben varhat6 bevétele 14,0 milli6 forint.

3.1.2.5 Aurum Terapia

Az Aurum Terapia esetében az el6z6 évi gyogyaszati forgalom elérését és ennek révén 30,6 millié Ft 6sszegt
arbevétel realizalasat tervezzik 2012. évben.

3.1.2.6  Rudolf Terdpia

A Rudolf Terapia szintén az el6z6 évi forgalom alapul vételével, 20,3 millié forint arbevétellel szamolunk
2012-ben.

3.1.2.7 Thermal Hotel Victoria

Az Uzleti terviink készitésének idején tarsasagunk még nem rendelkezik alairt szerzGdéssel a Thermal Hotel
Victoria szalloda terapidjanak tizemeltetésére vonatkozéan. Ennek megfeleléen izleti terviinkben sem a
varhat6 bevételek sem a tervezett raforditasok nem szerepelnek.

3.1.3 SZALLASHELYEK ES VENDEGLATAS

3.1.3.1 Aguna-Palace vendéglitd egységeinek bevételei

Elményfiirdénk vendéglaté egységei (6nkiszolgal6 étterem, kavézo és gyorsétterem) esetében az €l6z6 évi
bevételek megismétlédésével szamolunk, melynek révén az emlitett egységek bevételei varhatoan elérik a 128,2
milli6 forintot.

3.1.3.2 Hungarospa Thermal Hotel szdlloda és vendéglitds bevétele

A Thermal Hotel esetében — akcids csomagjaink révén — a vendégforgalom és az arbevételek novekedésére
szamitunk. Ennck alapjan a hotel varhaté bevétele: 433,9 millié Ft.

3.1.3.3 Thermal Camping

Thermal Campingiink esetében az el6z6 évi arbevételre szamitunk 2012. évben, igy az egység bevételi
elSiranyzata 81,9 milli6 forint.

3.1.3.4 Hajdi Camping

A Hajda Campingben szintén az el6z6 évi 28,6 milli6 forint arbevétel megismétlését iranyoztuk el 2012. évre.

3.14 EGYEB UZLETAGAK

3.1.4.1 Thermal Tourist Utazdsi Iroda bevétele

A Thermal Tourist Utazasi Irodank esetében az el6z6 évivel egyezé 8,3 millié forint Osszegd arbevétellel
szamolunk 2012-ben.

3.1.4.2 Laboratérium

Akkreditalt laboratériumi szolgaltatasaink esetében — a felhasznalt import laboranyagok aremelkedése miatt
megemelt labor dijjegyzék alapjan — a bevételek 7,0 %-os emelkedésére szamitunk. A laboratérium 2012. évi
varhaté bevétele: 26,1 millié Ft.



3.1.4.3 Asvinyviz bevételek

A Pavai Vajna asvanyviz és a masszirozo krém értékesitésébdl — az el6z6 évi adatok alapul vételével — 32,0
millié forint bevételt terveziink 2012-ben.

3.1.4.4 Bérleti dij bevételek

Megkoétott szerzédéseink alapjan a 2012. évben 202,8 millié Ft 6sszegl bérleti dij bevételt tervezink.

3.1.4.5 Héviz termelés drbevétele

A partnereink szamara szolgaltatott termalviz arjegyzéki aranak — inflaciokoveté — 4,0 %-os emelkedésének
figyelembevételével 100,8 milli6 forint 6sszegti arbevételi elSiranyzattal szamolunk 2012-ben.

3.1.4.6  Gazmotoros erdmii bevétele

Az el6z6 évi bevételek megismétlésére szamitunk, igy 26,9 millié forint Osszegli arbevétel realizalasat
tervezzitk a gazmotoros erému Uzletagunk révén.

3.1.4.7 Egyéb darbevételek

Az egyéb arbevételeket (fiird6balok és tovabbszamlazott koziizemi dijak stb.), az el6z6 évinek megfelelé 32,4
millié forintos értéken iranyoztuk elé 2012-ben.

3.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2012.

A 2012, évi tzleti tervinkben 3,652 millidrd forint Osszegli raforditassal szamolunk. Mindez
koltségnemenként az alabbiak szerint részletezhet6:

321 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

3.2.1.1 Anyagkiltség

Raktari anyagfelhasznalasunk varhat6 értékét — 2012. évi karbantarté anyag szitkséglet figyelembe vételével —
171,0 milli6 forintban allapitottuk meg.

3.2.1.2  Elelmiszer anyagok

A 2012. évi élelmiszer anyag koltséget — a bazis szinten tervezett Aqua-Palace vendéglatd bevételek, valamint a
névekvd Thermal Hotel vendéglaté bevételek alapjan — 118,0 milli6 forint értékben iranyoztuk el6.

3.2.1.3 Viillamos energia dijak

Az 6vatossag elvének figyelembevételével — az elért tizemorahoz kapcesolodoé kotelezs nagyjavitasok miatt 16,7
% tartalékkal — kalkuldlt energetikai szamitdsaink szerint a 2012. évi villamos energia dijak varhatd Osszege
152,5 milli6 Ft.

3.2.1.4 Gazgenergia dija

Az energetikai csoport altal végzett szamitasaink szerint a 2012. évi varhat6 gazenergia felhasznalas értéke:
47,7 millié Ft.

3.21.5 Vizdjak

A vizdijak vonatkozasiban a 4,7 %-os novekedésre tekintettel, 18,2 millié forintos raforditassal szamolunk
2012. évben.

3.22 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Az igénybevett szolgaltatdsok esetében az alabbi négy koltségsor kivételével az el6z6 évi adatokkal szamolunk:



3.2.2.1 A kiilsd szolgaltatikkal végzett karbantartisok

Az lUzemfenntartiasi szakembereink altal készitett karbantartisi tervek szerint 104,8 millio forint kilsé
szolgaltatd cégek altal elvégzett karbantartasi munka megvaldsitasa sziikséges 2012. évben.

3.2.2.2 Didkmuntkaerd kilesonzés

A minimalbér emelkedése kihat a didkmunkaer$ kolesonzés koltségeire. Tarsasagunk részletes, a takarékossig
elvét kévets didkmunkaerd foglalkoztatasi tervet dolgozott ki 2012-re. Ennek alapjan 104,1 millié forint
didkmunkaer6 kélesonzési koltséggel szamolunk 2012. évben.

3.2.2.3  Marketingkommunikdcids és rendezvény kiltségek

Hirdetési és reklamkoltségekre varhatéan 87,5 millié forintot, rendezvényekre és animacidkra varhatéan 21,0
milli6 forintot, a szallashelyek hirdetésére 6,0 milli6 forintot forditunk 2012. évben.

Marketingkommunikacié

2012-ben 85 éves a Hajduszoboszléi Gydgyfirds, ez az egész éves kommunikiciénkban megjelenik. Nagy
hangsulyt fektetink az ugy nevezett imazs hirdetésekre, melyekkel hozzajarulunk Hajduszoboszl6 turisztikai
vonzerejének, ismertségének fokozasahoz belfoldén és a kérnyezs orszdgokban egyarant. Belféldi marketing
kommunikéciénk fontos eleme ebben az évben a SZEP kartya elfogadésa.

A Hungarospa szamara a leghatékonyabb marketing eszkéznek tovabbra is az internetet és a televiziot tartjuk,
ezt kérdoives felméréseink, valamint a latogatottsagi, nézettségi adatok is alatamasztjak. Idén is elsGsorban
ezekre a marketing eszkbzokre helyezziik a hangsulyt hirdetéseinkben.

Tovabbra is jelentés szerepet vallalunk a Varosi TDM szervezet koltségeinek fedezésében. A belf6ldi utazasi
kiallitasok, valamint a varosi programfiizetek koltségeit a Hungarospa fedezi.

Rendezvények, animacio

2012. évben csaladi és gyermekprogramokkal varjuk a vendégeket minden hétvégén az Aqua-Palace-ban,
valamint a nyari szezonban a hét majdnem minden napjan a strandon. Négy esti nagyrendezvényt szerveziink
a nyar folyaman a strandon, valamint Unnepek alkalmaval kilén programokkal készilink a latogatdk
szorakoztatasara.

A rendezvény és animaci6 kiadasaink tartalmazzak mindezen feliil az Aqua-Palace Elményfiird6 egész évben
muikédé gyermekfoglalkoztatd, illetve a strand jatékteraszan napi rendszerességgel biztositott kézmives
foglalkozasok koltségeit is.

3.2.2.4 Koztisgrasdgi és csatornadijak

A dijemelések kovetkeztében a hulladékszallitasi és csatornadij kéltségeink 5,3 %0-os emelkedésével szamolunk
2012. évben.

3.23 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok értékét (vizkészlet jarulék, bankkoéltségek, biztositasi dijak, hatdsagi dijak) bazis
szinten, 47,4 millié forint Osszeglire terveztik 2012. évben.

3.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegti raforditasainak tervezett értéke a bazis évhez viszonyitva, 2012. évben varhatéan 10,0 %o-kal,
emelkedik, igy ezen koltségelbiranyzat tervezett értéke: 1.522 milli6 forint.

A személyi jellegl raforditasok tervezése soran tarsasigunk a vonatkozo jogszabalyi el6irasok teljesitését (A
Kormany 298/2011. (XIL.22.) rendelete a kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum megallapitasirdl, valamint a Kormany 299/2011. (XII.22.) rendelete a munkabérek nett6
értékének megérzéséhez szitkséges munkabéremelés 2012. évi elvart mértékérdl) tdzte ki célul.

Ennek megfelel6en a havi 216.805 Ft alatti munkabérrel rendelkezé munkavallaléi kategéridban olyan mértéka
béremelésre kertlt sor, melynek révén munkavallaléink netté keresete az ad6jévairds 2012. januar 1-jével vald
megszinése miatt nem csékkent.

A jogszabalyi elvarasok teljesitése kévetkeztében tarsasagunk jogosult a 41,0 millié forint bérkompenzaciora,
melyet a bérjarulékok tervezése soran figyelembe vettink.




Emellett a Személyi jovedelemadé térvény valtozasaira figyelemmel 4j béren kiviili juttatasi elemek jelentek
meg tarsasagunknal, melyek tzleti tervezésben az egyéb személyi jellegl raforditasok kézott jelennek meg.
e Jogszabaly valtozas kovetkeztében az Erzsébet utalvany vette at az eddigi étkezési utalvany szerepét.
A jogszabaly 5000 Ft/hé értékben hatdrozta meg az adhaté maximalis mértéket. (2011-ben havi 7.000
Ft értékd étkezési utalvanyt juttatott tarsasigunk munkavallaléinak.)
e Tarsasagunk 2012. évtSl a munkavallaléi étkezéséhez napi 200 Ft-os tamogatast biztosit, igy
munkatarsaink részére 400,- forint/adag a meniis étkezés téritési dija.

o SZEP kirtya bevezetése: az udiilés, szabadidé eltoltés taimogatasara tarsasiagunk 2012. majus honaptél
a Széchenyi-pihendkartya keretében a kévetkezd juttatist biztositja: 20.000,- forint Szalldshely
szolgaltatasra és 6.000,- Egvéb szabadidé szolgaltatasra fordithatd keretosszeg.

A Bérmegallapodis tésze tovabbd, hogy a 2012. évi Uzleti Terv tilteljesitése esetén (az 1-8 havi eredmények
ismeretében), a tébblet eredmény 50 %-a tovabbi bérfejlesztésre keriil felhasznalasra, mely 2012. szeptember
01-jét6l maximum 3 %-os béremelést jelenthet a nem szezonalis jelleggel foglalkoztatott munkavallaléink
esetében.

3.25 ERTEKCSOKKENESI LLEIRAS

A Szamviteli Politikdban rogzitetteknek megfelelGen, az immateridlis javak és targyi eszk6zok utan 2012.
évben varhatéan 394,6 millié forint értékcskkenési lefrast szamolunk el. A kisértékl targyi eszkoz
beszerzések utan elszamolt egyGsszegil értékesdkkenési lefras tervezett Osszege 2012. évben 15,2 millié forint.

3.3 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

3.3.1 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételeink varhat6 6sszegét dontben két tényezd hatarozza meg:

Az elhatarolt fejlesztési tamogatasok értékesOkkenéssel aranyos részének egyéb bevételként térténd
elszamolasiat 73,3 millié forintra terveztuk.

Az egyéb bevételeink kozott szerepel az eléz6 évben, a varhaté arfolyamkiilonbozetre képzett céltartalék
feloldasa 37,2 millié Ft értékben.

Tarsasagunk a 2012. évi Uzleti tervének elkészitése soran 250 Ft/CHF és 300 Ft/EUR arfolyamokkal
szamolt. Mivel ez alacsonyabb érték a 2011. év december 31-i 255,91 Ft/CHF értéknél igy — a varakozasunk
teljesiilése esetén — 2012-1 év végi zarlati tételeink elszamolasa soran 37,2 millié forint céltartalék feloldassal
szamolunk.

3.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink varhaté értéke 2012. évben 138,7 milli6 forint.

3.4 PENzUGYI MUVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

34.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénzigyi bevételek soron 18,1 milli6 forint kamatbevétellel szamolunk 2012. évben, a forint és
devizabetéteink révén.

34.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasainkat két tényezs hatarozza meg:

e [Egyrészt a Thermal Hotel és a gizmotoros erémd, valamint az Aqua-Palace Elményfiirdé
megépités¢hez felvett deviza hitelekhez, illetve a folydszamlahitel igénybevételéhez kapcsolodo
kamatfizetések varhat6 6sszege: 123,9 millié forint.

e Misrészt a mar emlitett 250 Ft/CHF, illetve 300 Ft/EUR arfolyam figyelembe vételével a deviza

hitelek as a deviza betétek 2012. évre varhaté realizalt arfolyamkiilénbézetének értéke: 176,4 millié
forint.



Megjegyzés: az egyéb bevételként és pénziigyi raforditasként jelentkezé arfolyamkilénbézet elszamolasok
eredményhatisa 2012. évben 139,1 milli6 forint.

3.5.1 RENDKITULI BEVETELEK
Rendkivili bevétellel nem szamolunk 2012. évben.

3.5.2 RENDKIT"ULI RAFORDITASOK

Rendkivilli raforditasként az Onkormanyzatnak 4atadott kozat értékének — értékestkkenés ardnyos —
részkivezetése jelentkezik 2012-ben 3,2 milli6 forint értékben.

Az el6z6 oldalakon ismertetett tervezési szempontok alapjan tarsasagunk varhaté addzis elétti eredménye
85,5 milli6 forint.

A jelent6s hazai firdSk altal 2012. évben alkalmazott fiirdSbelépé arak Gsszevetését az alabbi tablazat
tartalmazza.

Teljesara, egésznapos fiirdGbeléps arak Gsszehasonlitasa 2012. (Afaval)

Gyulai Varfurdé Kift. 2.050,-
Zalakaros, Granit Gyogyfirdé Zrt. 1.650,- - 1.990,-
Buki Gyogyfiirdd Zrt. 2.100,- - 2.200,-
Sarvari Gyogyfirds Kift. 2.800,-

Hévizi Téfirds 2.700,-
Harkanyi Gyogyfirdd Zrt. (Gyogyfirdd belépd) 2.700,-

A fenti arak alapjan megallapithatd, hogy a nemzetkézi ismertséggel rendelkezd, leglatogatottabb hazai
firdokkel 6sszevetve a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. altal alkalmazott fiirdébelép6jegy ar tovabbra is
versenyképes, vonzeréSt jelent.
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5. A 2012. évi beruhazasok

5.1 BERUHAZASI TERV 2012.

2012. évben a lent ismertetett beruhazasok megvaldsitasat tervezziik, melyek koziil két tételt emelink ki:

1. A Strandfiird6 és az Aquapark fejlesztését célzé palyazathoz — Képvisel6-testileti jovahagyast kévetSen —
készil6 engedélyes terv készitése.

2. A gazmotoros erémi tovabbfejlesztése. A kivitelez6vel szemben 40 milli6 forint Gsszegli bankgaranciat
érvényesitett tarsasagunk 2009. évben, melyet azéta is elkiilonitett szamlan kezeliink. A bankgaranciabél
befolyt Osszeget az er6mi rendszerének tovabbfejlesztésére forditjuk 2012. évben. A megépitett
kisérégaz hasznosité rendszer tovabbfejlesztésének lényege, hogy a hévizkutak egyenetlen mikodésébél
ad6do ingadozasokat a gazlevalaszté rendszer egyes elemeinek modositiasa révén csokkentse, s igy a
gazmotor jelenlegi atlagos 875 kW-os villamos teljesitményét 1.050 kW-ra emelje. A gazipari
szakemberek szamitasai alapjan a fejlesztés révén a beruhdzas egy év alatt megtéril.

Megnevezés/ Honap Helyszin Osszesen eFt
TAS automatika kiegészitése Aqua Palace 500
Akkumuldtoros takaritogép beszerzése Aqua-Palace 1 500
Aqua-Palace vegyszerez6 rendszer modositisa Aqua-Palace 3500
Aqua-Palace meriil6 medence folyadékhité beszerzése Aqua-Palace 6 000
Jégkasa készit6 berendezés beszerzése Aqua-Palace 1 500
Névények potlasa Aqua-Palace 300
Aquapark palyazati engedélyes terv elkészitése Aquapark 14 500
Aquapark megvaldsithatésdgi tanulmany elkészitése Aquapark 5000
Kisér6gaz hasznositd rendszer fejlesztése Energetika 41 506
Frontkaszas flnyir6 beszerzése Kertészet 6 000
Kozponti Gybgyaszat orvosi varo klima berendezés beépitése Kozponti gyogyaszat 1 800
Labor adatfeldolgozé program beszerzése Labor 1 600
Magneter késztlék beszerzése Rudolf terapia 400
Szamitogép csere Silver terapia 150
Ultrahang és Tens interferencia gépek beszerzése Silver terapia 400
Soft laeser késziilék beszerzése Silver terapia 1 400
Kamera rendszer tovabbfejlesztése Strand 14 980
Térvilagitas kialakitdsa a téparton Strand 1200
Zenél szokbkut végszamlaja Strand 1100
Beteg beemel szerkezet tangentor és szénsav kadakhoz Termalfirdé - gyogyaszat 450
Iszapf626 Ust beszerzése Termalfird6 - gyogyaszat 3000
Szaraz szénsavkad beszerzése Termalfiirdé - gyogyaszat 1 000
Lézer készulék beszerzése Termalfiird6 - gyogyaszat 3500
Thermal Kemping hidegburkolat és WC feldjitasa Thermal Camping 3500
Traktor csere TMK 3500
Tartalék buvarszivattytk beszerzése Vizgazdalkodds 2500
Termal kutak mélységi nyomasmérSinek beszerzése Vizgazdalkodds 4500
Személygépkocsi beszerzése Kozponti irdnyitas 9 000
Osszesen: 134 286







1. szamu melléklet
A 2011. évi tényadatok és 2012. évi tervadatok 6sszevetése

A tétel megnevezése 2011. tény 2012. terv 6ssz/Index
Strandfiirdé bevétele 727 163 847 145 116,5%
Termalfirds bevétele 309 898 330 351 106,6%
AQUAPARK bevétele 148 426 152 285 102,6%
Aqua-Palace bevétele 470 962 403 614 85,7%
Arpad uszoda bevétele 25901 27714 107,0%
Filirdészolgaltatas bevétele 6sszesen: 1 682 350 1761110 104,7%
|. sz Gyogyaszat bevétele 539 034 557 900 103,5%
Thermal Hotel gyogyaszat bevétele 74 596 76 088 102,0%
Silver Terapia bevétele 34 833 35 460 101,8%
Délibab Terapia bevétele 29 452 14 017 47,6%
Aurum Terapia bevétele 30 508 30 600 100,3%
Rudolf Terapia bevétele 19 818 20 313 102,5%
Gyogyaszati bevételek 6sszesen: 728 241 734 378 100,8%
- ebbdl kurabevételek 98 472 108 122 109,8%
- ebbél TB gyogytényezdk bevétele 374 069 384 169 102,7%
Aqua-Palace Vendéglatas bevétele 128 184 128 184 100,0%
Thermal Hotel szélloda, vendéglatas 400 972 433 938 108,2%
Thermal Camping bevétele 81 864 81 864 100,0%
Hajdu Camping arbevétele 28 590 28 590 100,0%
Szallas és vendéglatas 6sszesen 639610 672 576 105,2%
Utazasi Iroda bevétele 8 336 8 336 100,0%
Laborvizsgalat bevétele 24 438 26 149 107,0%
Asvanyviz.- m.krém izem bevétele 31994 31994 100,0%
Bérleti dij bevételek 200 827 202 796 101,0%
Héviz termelés bevétele 96 881 100 756 104,0%
Gazmotoros ermii bevétele 26 927 26 927 100,0%
Egyéb arbevételek 32383 32383 100,0%
Egyéb bevételek 81071 116 206 143,3%
Pénziigyi bevételek 112 654 18 055 16,0%
Rendkivili bevételek - - #ZEROOSZTO!
Osszes bevétel 3665712 3 731 665 101,8%
Anyag-és készlet felhasznalas 165 056 171 034 103,6%
* ebbdl karbantartd anyagok 34 246 33 895 99,0%
* ebbdl marketing anyagok 7793 11570 148,5%
* ebbdl Uzemeltetéshez felh. anyagok 123 017 125 569 102,1%
Elelmiszer anyagok 110 191 117 991 107,1%
Aramdij 129 257 152 542 118,0%
Gazdij 42 005 47734 113,6%
Uzemanyag 6 373 6 373 100,0%
Vizdij 17 373 18 192 104,7%
Egyéb anyagkéltség 26 26 100,0%
Anyagkoltség 6sszesen 470 281 513 892 109,3%
lgénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 650 938 694 305 106,7%
*ebbél javitasi, karbantartasi kéltségek 83 200 104 807 126,0%
*ebbé| posta, telefon, internet koltségek 11171 11171 100,0%
*ebbél fizetett jutalékok koltségek 21469 21469 100,0%
*ebbél szakeértéi dijak, konyvvizsgalat, ligyved 18 666 18 666 100,0%
*ebbél didkmunkaerd kdlcsénzés (Joker) 93 141 104 086 111,8%
*ebbél teriilethasznalati dij 205 000 205 000 100,0%
*ebbél hirdetési dijak, reklamkoltség 82 961 87 500 105,5%
*ebbél rendezvények koltsége 17 330 21000 121,2%
*ebbé| szalloda marketing kéltsége 5929 6 000 101,2%
*ebbél kdztisztasagi, csatornadij kdltsége 47 950 50 485 105,3%
*ebbél minden egyéb igénybe vett szolg. 64 121 64 121 100,0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 47 443 47 443 100,0%
Anyagjellegii raforditasok 1168 662 1255 639 107,4%
Bérkéltség 932 294 1084 182 116,3%
Bérjarulékok 283 194 303 678 107,2%
Tappénz 1012 1300 128,5%
Betegszabadsag 5203 5 500 105,7%
Reprezentacid 615 716 116,5%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 161 585 126 667 78,4%
Személyi jellegii raforditasok 1383 903 1522 043 110,0%
Ertékcsokkenési leiras 406 513 394 600 97,1%
Kisértékii targyi e. leiras 8 370 15218 181,8%
Vendéglaté aruk ELABE 16 866 16 866 100,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 6 046 6 046 100,0%
Egyéb raforditasok 273 416 138 680 50,7%
Pénziigyi raforditasok 308 808 300 234 97,2%
Rendkiviili raforditasok 3316 3216 97,0%
Osszes raforditas 3575 900 3652 542 102,1%
Sajatteljesitmények értéke 6 356 6 356 100,0%
Adoézas elotti eredmény 96 168 85 480 88,9%
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