A Hajduszoboszloi Varosgazdalkodasi Zartkotien Miikodo
Részvénytarsasag
a
2012. évi Uzleti terve

2012. évi bevételi terv
(1. sz. tAblazat)

2011. decemberi (ilésén Hajdlszoboszlé Varos Onkormanyzata elfogadta a kdzszol-
galtatasok 2012. évre sz0l6 dijait. Ezzel a dontésével és a 2012. évi koltségvetesi
rendelet elfogadasaval tulajdonképpen meghatarozta cégink fébb bevételeit. Mar a
dijjavaslatok elkészitésénél figyelembe vettilk a 2012. évi mikodés biztonsagat.

Az Uzleti terv 6sszedllitasanak f6bb szempontjai:

1. A bevételek és kiadasok korultekinté tervezése.
2. A folyamatos likviditas biztositasa.

3. A szolgaltatasok szinvonalanak biztositasa.

4. Az eredményes mikdodeés biztositasa.

A fenti alapelvek csak akkor biztosithatéak, ha céglink a szerteagazo tevekenység
végzése soran mindig a legnagyobb kdrtltekintéssel jar el, biztositja a szolgaltatdsok
elvarhato szinvonalat gy, hogy kdzben, a kéltségeinket a minimalis szinten tartjuk. A
tervezéskor bevételeinket az el6z6 évi szinten terveztik, figyelemmel a 2012. évre
elfogadott, vagy az illetékes miniszter altal kihirdetett arakra. Kiadasainkat a szolgal-
tatdsok nyujtasahoz sziikséges szinten a mar lathato, vagy év kdzben varhaté valto-
zasok figyelembevételével terveztik. Kiadasaink tervezésénél fontos szempont volt:

- Az energiaarak, elsésorban az lizemanyag arak varhaté emelkedése.
- Avillamos energia beszerzési aranak emelkedése.

- A gazenergia beszerzési ardnak ndvekedése.

- A dolgozoéinknak kotelezéen biztositando bérkompenzacio.

- A béren kivili juttatasok rendszerének valtozasa.

Az Uzleti terv dsszedllitAsanal komoly bizonytalansagot jelent, hogy céglink ebben a
formaban elsé gazdasagi évét teljesiti, igy a tervezéshez nem allnak rendelkezésre a
korabbi évek terv és tényadatai. A fenti tényez6k figyelembevételével a Hajduszo-
boszl6i Varosgazdalkodasi Részvenytarsasag 2012. évre:

- tervezett arbevétele: 1.563.220 eFt
- a tervezett koltségek: 1.48 3.220 eFt
- a tervezett eredmeény: 80.000 eFt



Az arbevétel tevékenységenkénti ismertetése

1. Ingatlan és hazkezelési feladatok

A bérlemény- szolgéltatas, az dnkormanyzati tulajdonu lakas és nem lakas célu in-
gatlanok kezelését foglalja magaban. A szolgaltatas bevételei csokkend tendenciat
mutatnak, hiszen minden eréfeszitésink ellenére tobb bérleményt még nem sikertilt
ertékesitenink. Folyamatos hirdetésekkel és a bérleti dijaknak a piaci viszonyokhoz
torténd alakitasaval igyeksziink bevételeinket az el6z6 évi szinten tartani.

2. Koztisztasagi feladatok

A kozteriletek tisztantartasanak bevételeit Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzata-
nak koéltségvetése biztositja. A koltségvetés a finanszirozast bruttdé 6sszegben a ta-
valyi szinten nyuijtja, ami a gyakorlatban az AFA véltozasa miatt 2 %-0s csokkenést
jelent. A feladat végzése kiemelten kezelt céglinknél, hiszen mind a varos lakoék,
mind az idelatogatdé vendégek alapvet6 elvarasa a kozterileteink megfelelé allapot-
ban tartdsa. Az erre a feladatra kapott koltségvetési fedezet nem elég a feladat fi-
nanszirozasara, kulénés igaz lesz ez abban az esetben, ha az elkertlhetetlendl
szlikséges seprégép amortizaciojat is elszamoljuk,

3. Inert hulladékleraké tzemeltetése

Az épitkezések volumenének cstkkenése miatt az inert lerakora kikeruld épitési tor-
melék mennyisége folyamatosan csokken, igy a varhatd arbevételiink sem éri el az
el6z6 évi szintet.

4. Hulladékkezelés

A hulladékgylijtés és kezelés arbevételét gyakorlatilag az el6z6 évi szinten tervez-
zuk. Ez csak abban az esetben tudjuk biztositani, ha a lakossagi és kozuleti hulla-
dékszallitas bevételei 5 % korlli emelkedést mutatnak. Ennek ellentmondani latszik,
hogy az elsé féleves matrica értékesités darabszama az el6z6 évek tendencigjat ko-
vetve visszaeséest mutat. Reményeink szerint a masodik féléves matricak vasarlasa
€s a konténeres szalliths mennyiségi ndvekedése az elsd féléves hianyt korrigalni
tudja. Visszaesés varhaté a szelektiven gy(jtott hulladékok arbevételénél, hiszen a
szabalyz6 rendszer valtozasa miatt kevesebbet kapunk az atadasra kerul6é szelektiv
hulladékokért. Az 6nkormanyzati koltségvetésben a hulladék Nadudvarra térténd at-
szallitasahoz és a komplex telep mikddéséhez biztositott thmogatas bruttd 6sszeg-
ben azonos a 2011. évivel, ami gyakorlatilag 2 %-0s csokkenést jelent.

Fentieket figyelembe véve realisan nem tervezhetiink az el6zé évit lenyegesen meg-
haladd bevételt.



5. Temetdszolgaltatas

A temetdszolgaltatas arbevételének tervezése nagy bizonytalansagot rejt magaban,
hiszen az elhalalozasok szamat csak becsilni tudjuk. Ennek megfeleléen bevételein-
ket az el6z8 évi szinten kalkulaltuk.

6. Ivéviz-szolgaltatas

Az ivOviz-szolgaltatas arbevételét az elfogadott dijakkal és a 2011. évi mennyiségek-
kel kalkulaltuk. Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan a fogyasztas kis mértékl csokke-
nésével szamolhatunk.

7. Csatorna-szolgaltatas

A csatorna-szolgaltatas tertiletén az elfogadott dijakkal és az el6z6 évi mennyisé-
gekkel bevételeink 3,5 %-0s ndvekedésére szamitunk.

8. Tavh dszolgaltatas

A tadvhdszolgéltatas dijanak meghatarozasa az illetékes miniszter feladata. A terve-
zési idészakban ismert az elsé féléves dij mérteke, dehogy a masodik félévre milyen
dij varhaté, azt még csak megbecsiini sem tudjuk. Tervezéskor bevételeinket az
el6z6 évi szinten kalkulaltuk.

9. Egyéb varosuzemeltetési feladatok

Céglnk tevékenységének fontos részét képezi a varostizemeltetési feladatok ellata-
sa.
Idetartozik:

- belvizelvezetés és belvizcsatorna fenntartas

- helyi utak fenntartasa, lzemeltetése

- zoldterlletek gondozasa

- allategészsegugyi feladatok ellatasa

- szunyoggyérités

- kozterlletek hasznositasa

- olyan épitési és felujitasi feladatok, melyekkel az 6nkormanyzat megbizza cé-
gunket

A fenti feladatok ellatasanak finanszirozasara elsésorban az énkormanyzat koltség-
vetése nyujt fedezetet.



Ahogy mar a bevezetében is emlitettem, az énkormanyzat koltségvetése ezen fel-
adatokat az el6z6 évi szinten finanszirozza. Ez gyakorlatilag az AFA véltozasa miatt
2 %-0s bevétel-csokkenést jelent, igy 6sszességében a feladatokbdl szarmazd bevé-
teleinket a 2011-es szinten terveztik.

10. Egyéb tevékenységek és szolgaltatasok
Ide soroljuk a céglink altal végzett kovetkezé feladatokat

- piacok Uzemeltetése

- parkolok Gizemeltetése

- telephely hasznositas

- bérmunkak, eszkdzok bérbeadasa

- tovabbszamlazott szolgaltatasok nyuljtasa

Az egyéb tevékenységekbdl szarmazoé bevételeinket az el6zé évhez képest 26 %-kal
alacsonyabb szinten terveztik, hiszen mar lathatd, hogy bizonyos feladatok, melyek
az el6z6 evben megvaldsultak, az idén nem kertilnek végrehajtasra. A két legjelent6-
sebb tétel a valasztokeriletekben végzett felljitas és a jatszoterek felujitasa, melyek-
re tavaly 6sszességében 33.000 eFt-ot forditottunk, az idén ezekre a feladatokra az
onkormanyzat koltségvetésében nincs fedezet.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a 2012. évi arbevételeinket kortltekintéen és
a mar ismert, valamint varhaté valtozasok figyelembevételével terveztilk meg. Ha a
gazdasagi koérnyezetben jelentés valtozas nem kovetkezik be, a tervezett arbevétel
biztosithato.



2012 évi arbevételi terv ( 1. sz. tablazat )

Index
Tevékenyséegek megneve- 2010. évi 2011. évi | 2012. évi | (terv/2011.
zése tény (eFt) | tény (eFt) | terv (eFt) tény)
ALAPTEVEKENYSEG EK
1. Ingatlan és hazkezelési feladatok
Bérleményszolgaltatas 30 939 32014 33501 104,64%
Kdzponti fités 1735 2229 2 000 89,73%
Ing.érték. és torl.részlet kez. 149 149 149 100,00%
1. 6sszesen 32 823 34 392 35 650 103,66%
2. | Kozterlletek tisztantartasa 36 288 38 104 37 795 99,19%
3. | Inert hulladéklerako Gzem. 7 646 7 510 7 300 97,20%
4. | Hulladékgy iijtés, kezelés
Kukas hulladékgyijtés 93 478 101 708| 105000 103,24%
Konténeres hulladékszallitas 61773 63 524 67 000 105,47%
Konténeres
komm.hulladéksz. (nem
kbzszolg.) 5248 6118 6 000 98,07%
Tormelékszallitas 2 665 2 037 1 500 73,64%
Atszallitasi tobblet 14 688 15 424 15 181 98,42%
Szelektiv hulladékgylijtés 5730 5651 3 000 53,09%
Komplex hulladékgazd. telep 12 249 13 225 13 100 99,05%
4. 0sszesen 195 831 207 687 210 781 101,49%
5. | Temetd szolgaltatas
Temetd fenntartas 10 892 12 991 13 000 100,07%
Temetkezési szolgaltatas 21 099 23 233 23 500 101,15%
Tem. kellék értékesitése 21 733 21 671 21 500 99,21%
Ravataloz6 3090 2 927 2 900 99,08%
Ebesi temetés 1923 1513 1 500 99,14%
5. sszesen 58 737 62 335 62 400 100,10%
6. Egyéb varosuzemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 15 056 15 808 15 748 99,62%
Helyi utak fenntartasa 20 960 22 215 21 442 96,52%
Zoldteruletek gondozasa 34 560 36 288 36 220 99,81%
Fasitas 2011 4 020 6211 0,00%
Allergén novények irtasa 2 160 2 240 2204 98,39%
Allateii. Feladatok 11574 11 503 13300 115,62%
Szanyogirtas 7184 7 040 5512 78,30%
Kozteriletek hasznositasa 9 391 10 096 9 000 89,14%
Szokékat, Haranghaz, Szt.
Istvan p. 1 600 840 787 93,69%
Z4szl6zas 1200 1200 1260 105,00%




Utcabutorok kihelyezése,

potlasa 5 600 9 015 576 6,39%
Utcanévtablak kihelyezése,
potlasa 0 75 0 0,00%
Belvizelv., csatorna épités
2011 28 246 45 566 40 000 87,78%
Vizszolgéltatas 254 893 271863 276 300 101,63%
Csatornaszolgaltatas 173 696 199 119| 206 200 103,56%
tavh@szolgaltatas 218 219 237 008| 240 000 101,26%
6. 6sszesen 788 359 876 087| 868549 99,14%
l. ALAPTEV. OSSZESEN 1119684 | 1226115| 1222475 99,70%
1. EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLG ALTATASOK
7. | Piacok, vasarok 21131 19 705 18 000 91,35%
8. |Parkoldk Uzemeltetése 30011 30 889 31 000 100,36%
9. |Telephely hasznositas 2107 2 452 2 605 106,24%
10. | Targyi eszkdz bérbeadas 145 112 100 89,29%
11. | Bérmunkdak, egyéb szolgalt. 89 055 67 847 42 800 63,08%
Zoldter. gondozasa bérmun-
12. |ka 224 111 72 64,86%
Tovabbértékesitésre vasarolt
13. |energia, telefon 8 385 8116 7 500 92,41%
Valasztokorzetekben felujita-
14. |sok 25 600 20 000 0 0,00%
15. | Szilfakalja u. jatszoétér épités 0 12 800 0 0,00%
Konténeres ipari hulladék-
16. |szallitds 2787 2162 1 900 87,88%
17. |Gazmotor 29 505 6 960 720 10,34%
Kbdzlizemi egyéb szolgaltata-
18. |sok 15 782 17 595 10 000 56,83%
Kozlzemi kozvetitett sz.
19. |ELABE 197 080 146 940| 100 000 68,05%
20. |Egyéb bevétel 4 000 84 359 87 000 103,13%
21. |Pénzugyi miveletek bevétele 20 984 22 485 21 000 93,40%
22. |Rendkivili bevétel 25 929 17 031 18 048 105,97%
ll. |EGYEB TEV. OSSZESEN 472 725 459 564 | 340 745 74,15%
A. |OSSZESEN (l. +11.) 1592409| 1685679| 1563220 92,74%




A 2012. évi kbltség és eredményterv
(2. sz. tAblazat)

A koltség és eredménytervet a 2. sz. tablazat tartalmazza. Az el6z6 fejezetben ismer-
tetett bevételek alapjan és az ellatando feladatoknak megfeleléen allitottuk 6ssze a
varhat6 koltségeinket. A koltségek tervezésénél figyelembe vettilk, hogy a szolgalta-
tasaink szinvonala nem csokkenhet, a munkank végzéséhez szilkséges anyagok és
eszkdzok rendelkezésre allasa elengedhetetlen és folyamatosan biztositanunk kell a
cég likviditasat is. A tervezeés idészakaban mar ismert arvaltozasok figyelembevéte-
lével szigoru koéltségtakarékossaggal szamoltunk.

1. Anyagkoltség

Ezen a koltségsoron tervezzik a mikodésinkhoz szikséges fenntartasi anyagok,
alkatrészek, energia és egyéb anyagok koltségeit. A koltségsor az el6zb évhez keé-
pest 20 %-0s emelkedést mutat, amely elsésorban a gaz és villamos energia, vala-
mint az lzemanyagok aranak jelentés ndvekedésébdl adddik.

2. lgénybevett szolgaltatasok

Ezen a soron tervezzik a javitas, karbantartas, a hulladék lerakas kdltségét, valamint
az Onkormanyzatnak fizetendé vagyonhaszndlati dijat. Ezek mindegyike jelentés
emelkedést mutat az el6z6 évihez képest, viszont vannak olyan itt elszamolt koltség-
elemeink, melyek jelentés csokkenésével szamolunk. Osszességében az igénybe-
vett szolgaltatasok 11 %-os csokkenésével kalkulalunk.

3. Egyéb szolgaltatdsok koltsége
Itt szdmoljuk el a felmerilé bankkoltséget, hatoségi dijakat, vizkészlet hasznalati
hozzajarulast, valamint a kilénbdzé biztositasi dijakat. Ennek a kdltségsornak az 5

%-0s ndvekedésével szamolunk az el6z6 évhez képest.

A fentiekben részletezett koltségnemek Osszességében a tavalyi szinten kerilnek
megtervezésre.



4. Személyi jelleg U raforditdsok

4 %-0s novekedésével szamolunk. A novekedés elsésorban a bérkoltség névekedé-
sébdl szarmazik, melyet a térvényi el6irasok miatt kotelez6en adandd bérkompenza-
cié okozott.

5. Ertékcsokkenés

A kisértéeki targyi eszk6zok értékcsokkenésének 15 %-0s visszaesese €s a terv sze-
rinti értékcsokkenés kismértékli emelkedése miatt a koltségsor az el6z6 évi szinten
terveztik.

A fentiek alapjan a 2012. évre tervezett koltségein  k megegyeznek az el 6z6 évi
koltségekkel.

Az Uzleti tervben bemutatott tervezett bevételek és koltségek figyelembevételé-
vel a Hajduszoboszléi Varosgazdalkodasi Zrt. 2012. évre 80.000 eFt adozott
eredményt tervez.

Az Uzleti terv lehetéséget nyujt az adozas elbtti eredményt biztositasara abban az
esetben, ha bevételeink a tervezett szinten teljestlnek és koriltekintd, szigoru kolt-
séggazdalkodas mellett végezzik munkankat.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testliletet, hogy a fenti Uzleti tervet megtargyalni és elfo-
gadni sziveskedjen.



2012. EVI KOLTSEG-EREDMENY TERYV (2. sz. tablazat)

Index
é\?iotlé?l'y ésiotg'y 2012. évi | 2012.
(eFY) (eFt) terv (eFt) terv{2011.
S.sz. | Koltségnem megnevezése teny
| 1.|ANYAGKOLTSEG | 245317] 311157 372532 119,72%
Ebbdl:
-fenntartasi anyag, alkatrész 47 082| 63 384 53 232 83,98%
-energia 176 723 | 224 679 297 200| 132,28%
-nyomtatvany, irodaszer 3197 3624 4200| 115,89%
-egyéb anyag koltsége 18 315| 19470 17 900 91,94%
| 2.[IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 307 792| 363623 322976 88,82%
Ebbdl:
-javitas, karbantartas 23482| 18 756 23 000| 122,63%
-posta, telefon, szakkdnyv 8 345 7 636 8400| 110,01%
-Onk-nak hulladéklerakasi dij 23 600| 25200 27 559 | 109,36%
- Onk-nak vagyonhasznalati dij 62 500| 65 640 79122| 120,54%
-6rz6-védd szolgalat 11127 10928 11500| 105,23%
-szelektiv hulladékkez. dija 1930 1774 1800| 101,47%
-alvallalkozoi dijak 80 866 66 463 82,19%
-vasérolt tavhé 92 016| 50590 42 000 83,02%
-laborvizsgalat. dija 10791| 13979 12 132 86,79%
-szamviteli szolgaltatas 17029| 17029 0 0,00%
-egyeb igénybevett szolg. 56 972| 71225 51 000 71,60%
| 3.|EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE 13635 14 909 15700| 105,31%
Ebbdl:
-bankkéltség 2281 2 503 2750 109,87%
-hat6ségi dijak 1354 2 424 1700 70,13%
-vizkészlethozzajarulas 6 858 7 140 8000| 112,04%
-biztositasi dijak 3142 2842 3250 114,36%
4.|ELADOTT ARUK BESZERZESI| ERTEKE 30395| 29023 22000 75,80%
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK
5. | ERTEKE 299 616| 150 779 105 000 69,64%
Anyagijelleg ( raforditas 6sszesen
l. (1+2+3+445) 896 755| 869 491 838 208 96,40%




6. BERKOLTSEG 290 653 | 325 343 363029 111,58%
7.|SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETES 75106| 57296 32 688 57,05%
8.| BERJARULEKOK 88 453| 102281| 109500| 107,06%
Szemeélyi je lleg i raforditasok 6sszesen
Il (6+7+8) 454 212 | 484 920 505217 104,19%
9.| TERV SZERINTI ECS 64 313| 67 033 67 850| 101,22%
10.|KISERTEKU TARGYI ESZK. ECS 7950| 15957 13 500 84,60%
Il. Ertékcsokkenés 6sszesen (9+10) 72 263 82 990 81 350 98,02%
‘ \2 ‘ Aktivalt sajat teljesitmény éertéke ‘-2 433 -2 224 0
Ktg. + ELABE + kozv. + sajat telj. ssze- 1420 1435
A sen  (L+IL+IL+IV.) 797 177| 1424775 99,28%
Egyéb raforditas 42 505 87 092 47 000 53,97%
B Pénzugyi m lveletek raforditasai 167 1878 2165| 115,28%
Rendkivili raforditasok 4 286 9 403 9 280 98,69%
1467 1533
Kdltség + raforditas 6sszesen (A+B) 755 550| 1483 220 96,72%
] 1592 1685
Arbevétel 409 679| 1563 220 92,74%
Addbzas el 6tti eredmény 124 654 | 152 129 80 000 52,59%




2012. évi beruhazasi terv

Céglnk a folyamatos és biztonsagos mikodése érdekében 2012-ben is tervez olyan
beruhdzasokat, melyek elengedhetetlenek a munkank végzéséhez. Beruhazasi ter-
vet altaldban hosszabb iddszakra készitiink, de a jelenleg is folyd, - a vizikb6zmivek
Uzemeltetését eérint6 valtozasok miatt - most csak egy éves beruhazasi tervet készi-
tunk.

2012. évre tervezett beruhazasok:

- seprégép vasarlas 50.000 eFt
- tAv-hdvezetek felujitas, Uj fogyasztok bekapcsolasa 18.000 eFt
- futémGvi keringtetd szivattyu 2.500 eFt
- személygépkocsi vasarlas 9.000 eFt
- halottszallité auto vasarlas 4 000 eFt
- billenés kisteherauto vasarlas 4 000 eFt
- traktor vasérlas 4 000 eFt
Osszesen: 93 000 eFt

A fent felsorolt eszk6z6k beszerzése szikséges ahhoz, hogy a szolgaltatasainkat
megfelelé szinvonalon tudjuk végezni. Az Uttisztitd seprégép a legjelentésebb terve-
zett beszerzésunk. A jelenlegi seprégép Uzemképes allapotban tartasa szinte lehe-
tetlen, a tobb mint 20 éves gép elavult, gazdasagosan nem javithaté.

A tav-hévezetéken lévé hibak kijavitAsa nem gazdasagos, ezért tobb szakaszon a
vezetékek cseréjére van szikség. A varoskdzpont feltjitasahoz kapcsolodoan, két Uj
fogyaszté bekapcsolaséara kertl sor, melyek bekotévezetékének kiépitése a szolgal-
taté feladata.

A fatdmlben levé keringtetd szivattyuk tobb mint 20 éves Uzemelés utan cserére
szorulnak. Ezek egyikét ebben az évben kicseréljik.

A vezérigazgatd személykocsija hét éves, tobb mint 160.000 km-t futott, a cseréje
indokolt, ugy, hogy a jelenlegi eladasra kerdl.

Sziukséges a halottszallité autd cseréje, valamint billends platés kisteherautd beszer-
zése, a feladatok biztonsagos ellatasa érdekében.

Ha anyagi lehetéségiink engedi, beszerzésre kerll egy darab traktor, amely t6bb
célra alkalmas, tbbbek kozott a téli siktalanitasban, valamint a zdldfeliletek gondo-
zasaban vehet részt.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiletet, hogy a fenti beruhéazasi tervet megtargyalni és
elfogadni sziveskedjen.

Hajduszoboszld, 2012. aprilis 3.

Nyéki Istvan
vezérigazgato



