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1 Bevezetés

Hajduszoboszlé Magyarorszag egyik kiemelt turisztikai desztinacidjaként — a hasonlé
nagysagrend(i hazai varosokhoz képest — a spontan tdékebefektetések és beruhazasok
viszonylag jelentés célpontja. A befektetések azonban tébbnyire kizarélag turisztikai (z6mmel
szallashely-) fejlesztésre iranyulnak. Ahhoz, hogy a varos gazdasagi diverzifikacioja
elérehaladjon, mas jellegl befekteték vonzasara is szilkség van — ennek egyik alapja a
megfeleld ingatlanok rendelkezésre allasa és kiajanlasa.

Hajduszoboszld6 Véaros Onkormanyzata jelentés ingatlanallomannyal rendelkezik mind
szamat, mind értékét tekintve. Az Onkormanyzat a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld,
atgondolt vagyongazdalkodast folytat, amelynek alapja a naprakész ingatlan-nyilvantartas.
Az ingatlanoknak kisebb része forgalomképes vagy korlatozottan forgalomképes, és ezeknek
is csak toredéke az, amely valos értéket képvisel a potencialis befekteték szamara.

A befektetés-0sztonzési stratégia célja

o aforgalomképes és korlatozottan forgalomképes ingatlanallomany értékelése,

e a fejlesztési iranyoknak és elképzeléseknek megdfeleld kiajanlhato ingatlanok
azonositasa,

e a kommunikacios eszkdzok és csatornak meghatarozasa.

Jelen dokumentum tehat nem tekintheté ,hagyomanyos” befektetés-6sztonzési stratégianak,
hanem inkabb a befektetés-Osztdnzési tevékenységek egyik pillérét, a befektetési célu
ingatlanok rendelkezésre allasat és promdcidjat alapozza meg. Fontos, hogy a kiajanlhato
ingatlanok k6zo6tt nemcsak dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok fognak szerepelni, hanem

e tdbb olyan magantulajdonu ingatlan is, amelyek a munkahelyteremtés megfeleld
szinterei lehetnek,

o lletve néhany, a kistérség mas telepulései altal tulajdonolt, ipari fejlesztésre alkalmas
ingatlan is.

A dokumentum felépitése — és ezzel egyitt a kidolgozas logikai folyamata — a kévetkez6:

e a 2. fejezet el6zetes ingatlankatasztere tablazatos formaban tartalmazza az
Onkorméanyzat forgalomképes ingatlanallomanyanak fébb jellemzéit  (funkcio,
forgalomképesség, érték, terilet, lehetséges hasznositas);

e a 3. fejezet funkcidja, hogy 6sszekapcsolja az ingatlanfejlesztést érinté aktualis
fejlesztési elképzeléseket és a kiajanlhatd ingatlanokat;

e a 4. fejezetben 0Osszefoglaléan bemutatjuk a befektetési célu ingatlan-kiajanlas
lehetséges promécios eszkdzeit.

A fejlesztési
elképzeléseknek megfelelé
kiajanlhat6 ingatlanok
azonositasa

Ingatlanallomany értékelése

és a fejlesztési elképzelések e e

pontositasa

meghatarozasa

' ) »
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2 Elbzetes ingatlankataszter
Az el6zetes ingatlankataszter alapjat a kdvetkez6 dokumentumok jelentik:

e a 2005-ben osszeallitott Vagyongazdalkodasi Stratégia,
e a2008-ban késziilt Integralt Varosfejlesztési Stratégia ingatlangazdalkodasi terve,
e aktualis ingatlan-nyilvantartasok.

Az alabbi ingatlankataszter az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, értékesithetd belterileti
ingatlanok f6bb adatait tartalmazza:

helyrajzi szam,

cim,

funkcio,
forgalomképesség,
érték,

terdlet,

lehetséges hasznositas.

Fontos, hogy nemcsak azokat az ingatlanokat celszerli bevonni a kiajanlhato ingatlanok
korébe, amelyek Hajduszoboszlé6 Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban vannak, hanem
azokat is, amelyek gazdasagi célu befektetésre alkalmasak, de

e vagy magantulajdonban vannak,
e vagy a térség mas telepiilésein talalhatok."

! Els6ként a HajduszoboszIoi kistérség harom kozségének ingatlanjait célszerli szerepeltetni az
adatbazisban, majd ez késdbb kiterjeszthetd egyéb kérnyezé teleplilésekre is.

Kl
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Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak forgalomképes és korlatozottan forgalomképes belteriileti ingatlanjai

Helyrajzi Ertek | _lerulet
, Cim Forgalomképesség nagysaga Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam (eFT) pio

Azonnal értékesitheté ingatlanok
Onallé ingatlanként is

Hévirag utca Beépitetlen . értékesithet6. Ezen a terlileten
59271165 83. tertlet Forgalomkepes 7050 Lie nincs jatszotér, indokolt lehet
egy épitése.
5592 H°9y3353 itz Betep!.te"e" Forgalomképes 30500 1201 Epitési telek
. erulet
. . Beépitetlen . kb. 500 A korabbi gyakorlatnak megfelel6en -
7642 Foldesi utca tertiletek Forgalomképes 1 300/db m2-esek piaci ar alatt értékesitends. Szocialis telkek
3343 S28p Emé u. Me’nekijlt Korlétozoftan 539 876 14 226 "Kis Tata" Spgrt és S’zabadid6
tabor forgalomképes Komplexum létrehozasa
Liget és
Bbdszérményi
3265/2 u. sarkan lévé Udvar Forgalomképes 19 202 7 631 Extrém sportok szintere
ingatlanok
Tessedik S u.
Liget és
Bdszérményi - .
3258/7 u. sarkan 1évé Bfe?l'tet“‘li" fK°”?t°Z|?fta" 89280 5952 Extrém sportok szintere
ingatlanok erilete orgalomképes
Liget u.
Liget és
SRS TR T Beépitetlen
2667/27 u. sarkan lévo A Forgalomképes 6 355 1271 Extrém sportok szintere
. terlletek
ingatlanok
Liget u.
Liget és
Boszoérményi
2667/26 u. sarkan 1évé  Gyep (arok) Forgalomképes 42 000 19 514 Extrém sportok szintere
ingatlanok
Liget u.
0347/1 Kabai tfél Loter fKo”at°Z°?ta“ 19649 25031  Szoboszléi Szittyak Egyesiilete bérli  Bérbeadas
orgalomképes
Galyatet6 -
1130 Mez6l.utca  Doopielen Forgalomképes 2600 719 Epitési telek
15. erulet

Kl
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FETE Cim Forgalomképessé Erték n:erisjzléeta Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam g p 9 (eFT) 9%2 g gjegyz g

Valamilyen feltétel teljesiilését kovetéen értékesithet6 ingatlanok
Telekalakitas megtortént, a foldterilet

2052/3 Szurmaiutca  DeePitetlen Forgalomképes 20000 1080  Nadységandtt, kozterlletkapcsolata ey osithets teriilet
terulet van. Jelenleg nincs értékesitési
hirdetésben.
Az ingatlan egy részét érinti a Szabo
Laszlé zugot és a Major utcat
0sszekoltd Uj ut nyomvonala. A
képviselbtestilet dontése értelmében A Major utcat és a Daru zugot
2308/1 Szabé Laszlo Beép!_tetlen Forgalomképes 9075 605 a'\z'irlg.atlanorj talalhaté épulet é"s az 0sszekotd séta’ny’ki_a’lakl::céséra
zug 7. terilet épitési szabalyzatnak megfeleld alkalmas lehet, gépjarma-
telekalakitas elvégzését és ingatlan- forgalom nélkul.
nyilvantartasba torténd atvezetéseét
kovetéen a visszamaradd ingatlanrész
értékesitésre kerul.
Beépitetlen Melzzte losepliness Bl Ealvs). o b o mar s
5424 Jokai sor 4. . Forgalomképes 47 600 1134 Budapesti befekteték érdekl6désének A
terulet P . értékesithetd lenne.
el6terébe kerlt.
A licit nélkdli telkek kialakitasaval az
eddigi csapadékviz elvezet6 csatorna
athelyezésre kerllt és ezen az
7642/86 Ré&cz Farkas Beép!.tetlen Forgalomképes 1300 523 ingatlanpn ]‘ut keresz}ijl a zart Szoci:é\Ii’s telek kialakitasanak
utca terulet csapadeékviz elvezet6 csatorna. A lehetdsége.
szolgalmi jog bejegyzését kbvetben az
ingatlan értékesithetd licit nélkili
telekként.
. - Az dvoda terlletébdl levalasztasra
1%.%?)/62 /2e S Vadgz CIEES Bete p!_tetlen Forgalomképes 12200 634 és 612 kerllt, majd kettéosztva jelenleg is Epitési telekként értékesithetd
. erulet hi
irdetve van.
Vt 1.1-be val6 atmindésités utan
3811/8 y ) ) ?nélléan nem ?eépitheték,ﬂ a volt kertészet terf]l_etével
3811/9 Liliom utca Telek Forgalomképes 2460 259 és233 Osszevonas utan vagy egylttesen o0sszevonva kulturalis
értékesithetd. rendezvényekre alkalmas
terulet alakithato ki.
A telkek mog6tti magantulajdonban
4535 a o R a 808 Iévd 4538 hrsz-u ingatlannak jelenleg
4536 Dott>o Is4t:\3/an Bete p!_tlet:en fKorI?tozl? Ftan 6 750 712 nincs kozteruleti csatlakozasa. Ertékesithet6 terilet
4537 utca 2. eruie orgalomkepes 730 A HESZ a 4 telket egy tdmbként

kezeli. A 4538 hrsz-u ingatlan

-

>
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FETE Cim Forgalomképessé Erték n:eri;léeta Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam g p 9 (eFT) 9%2 g gjegyz g

7449/6

Toré zug

Beépitetlen
terulet

Korlatozottan
forgalomképes

Korlatozott értékesitési lehetéséggel rendelkez6 ingatlanok

3334

4131
4415
4421

4458

4955

5523
6450/1

6965

1538/4

2163/4/A/14

10939/29

2163/13

2163/A/12

Tessedik S. u.
39.

Kender u. 24.

Kotelesi u. 34.
Csontos u.
81.
Kotelesi u. 15.
Arpad u. 71.
Attila u. 16.
Hajdu u. 27.
Racz Farkas
u. 15.
Hajduszovat,
Magyari u. 31.
Isonzé u. 9.
1V/14.
Isonzé u. 23.
IV/14.

Major u. 6-8.

Major u. 6.

lakéhaz

Beépitett
terllet
lakéhaz
Beépitetlen
terllet
lakéhaz
lakohaz
lakéhaz
lakéhaz

lakéhaz
lakéhaz
Lakasok

Lakas

Lakas

Lakas

Forgalomképes

Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes

Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes

Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Korlatozottan

1840

5 645

1673
1314
1340

888
4107
168
418

505

766

5261

4525

13912

6 956

3092

1129

478
657
670

444
1369
628
418

505
383
40
40

52,83m?

52,77m?
53

megvasarlasaval, ezt kovetéen a
szabalyozasi tervnek megfeleld
telekalakitas, valamint kozmdvesités
(elektromos aram) utan a tertlet
értékesithetd kereskedelmi, szolgaltatd
tevékenység céljara.

A HESZ lakéteriiletként szabalyozza.
Szabalytalan alakja miatt meg kell
vizsgalni az épitési telek
kialakitasanak lehetéségét, majd
telekalakitasi terv elkészitését és
engedélyezését kdvetben a kialakitott,
lakohaz épitésére alkalmas ingatlanok
értékesithetdek.

Lakohaz épitése

Fogott telkek: A foldterllet az
onkormanyzat, a felépitmény
maganszemély tulajdona. A
tulajdonviszonyok rendezéséhez
javasolt, hogy a foldteriletet
felértékelés utan forgalmi értéken az
onkormanyzat ajanlja fel meg-
vasarlasra a felépitmények
tulajdonosainak.

A felépitmények
tulajdonosainak értékesithetd

Onkormanyzati lakasok: A lakasok és

bérbeadas
helyiségek bérletérdl szolo
15/2000.(X1.23.) Or. rendelet alapjan a bérbeadas
jelenlegi bérl6k részére értékesithetd,
amennyiben élni kivan vasarlasi
lehet8ségével. bérbeadas
Jelenleg a Hajduszoboszl6i
Varosgazdalkodasi Zrt. kezelésében bérbeadas

]
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Helyrajzi Erték Teriilet
. Cim Forgalomképesség nagysaga Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam (eFT) o

2163/A/2

2422/1/AI20

5793/17/A/8

5793/17/A/25

5793/18/A/22

5793/24/A/15

5793/28/A/30

5793/29/A/14

5793/29/A/19

5793/27/A/40

5799/B

5821/1

5821/1

2296/4/A124

2296/4/A/29

11/12.
Major u. 6.
fsz/2.
Major u. 11
1/5.
Banyasz u.
10. 1I/8.

Banyasz u.
10. 111/22
Banyasz u.
16. 1/7

Banyasz u.
30. IV/15

Szilfakalja 17.

/1.

Szilfakalja u.
13. 111/3

Szilfakalja u.
13. IV/4

Szilfakalja u.
31/C fsz

Szilfakalja 29
IV/2.
H6sok tere
6/C II/7.
HBsok tere
6/D II/6.

Hbésok tere
19. fsz/1.

Hésok tere
19. 11/2.

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

Lakas

forgalomképes
Korlatozottan
forgalomképes

Forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Forgalomképes
Forgalomképes
Forgalomképes

Korlatozottan
forgalomképes

Korlatozottan

6 956

8 160

5786

7 135

7 541

9 555

5301

13 540

6 963

6 577

6431

6 750

10 700

5665

4233

53

40

44

54

57

68

43

53

50

43

49

54

82

47

32

vannak, amely bérbeadassal
hasznositja.

Bér- vagy szolgalati lakasként
hasznosithato, tobbsége lakott.

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

bérbeadas

: ) D
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FETE Cim Forgalomképessé Erték n:eri;léeta Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam g p 9 (eFT) 9%2 g gjegyz g

forgalomképes

H6sok tere

5821/1 5D 1II/8 5821/1 H6sok tere 5/D 111/8 5821/1 H6sOk tere H6sok tere 5/D 111/8
5821/1 Hg}sg Tlfge Tarsashaz Forgalomképes 6750 54 bérbeadas
5821/1 H;)/sBoII(“t/gre Tarsashaz Forgalomképes 6750 54 bérbeadas
5821/1 H5° /s:lﬁl’;gre Tarsashaz Forgalomképes 55 238 54 bérbeadas
6099/1/A/31 Hgfg'l‘"tgre Lakéhéz Forgalomképes 87 737 37 bérbeadas
10/2 Kocsg P.u. Lakéhaz Forgalomképes 3478 n.a. bérbeadas
6973 2 Médy u. 13. Lakas Forgalomképes 3478 42 bérbeadas
5793/32 Banyasz u. L’a koepy = Forgalomképes 1043 300 Garaz_§ alattl, letEnis A f(')ld’terL’JIet bérbeadas
€s garazs az onkormanyzat, a felépitmény
maganszemély tulajdona. A garazs
Silfakali Garézs & tulajdonosai a foldteriletet a
2431/11 zltakala u. arazs €s Forgalomképes 657 397 HajduszoboszI6i  Varosgazdalkodasi = bérbeadas
26-28. udvar T T
Zrt.-t6l bérlik.
Onalléan nem beépitheté ingatlanok
A Bihari utca paros oldalan talalhaté
129/2 Bihari u. 20/a.  Kozterilet Forgalomképes 52 52 ingatlanok végében a rendezési terv
utcat szabalyoz ki. A felsorolt
ingatlanok az utca nyomvonalanak
ihari P ; kialakitasat kovetben visszamaradd
129/3 Bihari u. 16. Kozterilet Forgalomkepes 178 356 =
zierd ¢ . teruletrészek. A hivatal 2000-ben Onalléan nem hasznosithatd
forgalmi értéken megvételre Ertékesithetd a szomszédos
felajanlott éd ingatlanok ingatlanok tulajd inak
129/4 Bihari u.14. Kozterulet Forgalomképes 163 326 2 et s sl e T B

tulajdonosainak, de egyezség
hianyaban nem éltek a vételi
lehet8séggel. Javasolt az ingatlanok
129/5 Bihari u. 12. Kozterilet Forgalomképes 63 126 felértékelése és forgalmi értéken
torténd értékesitése.

Kl
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FETE Cim Forgalomképessé Erték n:eri;léeta Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam g p 9 (eFT) 9%2 g gjegyz g

A HESZ szerint 5nmagaban nem

e e ce— Onalléan nem hasznosithaté

Bocskai utca Beépitetlen

e 36. terdlet el e - O e szomszédos 6056 hrsz-u ingatlan Eﬁggﬁgﬁﬁ: ds:r?é?s:lizrfglf S
tulajdonosanak torténd értékesitése. 9 !
Kozterileti kapcsolat nem alakithatd
ki. Hasznositasara két lehetéség
adaddik:
= szomszédos ingatlantulajdonos
részére kerul értékesitésre; )
= a mellette Iév6, magantulajdonu Onalléan nem hasznosithato
5098 Rakoczi utca Beep!_tetlen Forgalomképes 1586 453 ?999 hr§z-u mgatlanqgl az Ertékesithet6 a szomszédos
72. terilet onkormanyzat elcseréli, a ingatlanok tulajdonosainak vagy
megszerzett teriiletet hozzacsatolja elcserélhetd
az el6tte elhelyezked6,
onkormanyzati tulaj-dond 6000 hrsz-
U ingatlanhoz. Targyalasok mar
torténtek, azonban a tulajdonos nem
kivanta az ingatlanat elcserélni.
Onmagéban nem beépithets,
hasznositasa értékesitéssel oldhato
meg olyan befektet6 részére, amely a o) . e
. o .S PR . Onmagaban nem beépithetd
3131 DG R Beep!_tetlen Forgalomképes 13 370 619 tombo’t rr]egvasa’roI,Ja, ©s azon vegez Ertékesitésig parkoloként
utca 3. terilet beruhazast. Az értékesitésig a flirdé S
. o o funkcional
kornyékeére jellemzé parkolasi gondok
enyhitése érdekében parkolasi célra
hasznalja az 6nkormanyzat.
S Rezeda utcan talalhatd
3927/137 f ; o
magantulajdonban Iévd ingatlan
3927/138 g . : 4
mogott onkormanyzati tulajdonban A s
ERPTlLEY) Korlatozottan lévé 27 m? nagysagu ingatlanok Sl e iEEEmesiiE
3927/140 Rezeda u. Kézterilet : 1530  27/db 0 </ M hagysagu Ing: Ertékesithetd a szomszédos
forgalomképes talalhatéak, melyeknek nincs . . )
3927/141 Kézteriilet k lata. GnallS ingatlanok tulajdonosainak
3927/142. el s e pestaitel s, GLIIEEI sl
beépithetbek és kodzterulet céljara sem
39271144 szabalyozza ki a HESZ
3927/145 Y :
Beépitetlen ; Ertékesithet6 a mellette 16v6
4722/2 Rakéczi utca te?i]let Forgalomképes 7 292 1823 Epitési telek nem alakithato ki rajta. 4711/5 hrsz-u ingatlan

tulajdonosanak

%
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FETE Cim Forgalomképessé Erték n:eri;léeta Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam g p 9 (eFT) 9%2 g gjegyz g

Uzleti kategériaba tartozé ingatlanok

Gonczy Pal . .
2282 utca 3. Lakas Forgalomképes
2288 Kalvin tér 5. Lakas Forgalomképes
5810 Koss:gh utca Lakasok Forgalomképes
Luther utca Flszért .
5853 45, raktar Forgalomképes
5885 Kossgt; utca Lakas Forgalomképes
6000 Rako%l iz Lakas Forgalomképes
Lakas,
6091 MBS Wi udvar: . Forgalomképes
9. gazdasagi
épulet

1024/1 Erzsébet utca Tyukpiac Korlatozoﬁtan
forgalomképes

Gonczy Pal Rapses Korlatozottan

eelle utca 7 e, forgalomképes

: konyha 9 P
Tornaterem .

6088 Kossuth utca melletti Korlatozo?tan

11. . forgalomképes
sportpalya

Onkormanyzati résztulajdonnal rendelkezd ingatlanok

Debrecen,
9192 Nemzetor
utca 1.

Irodahaz Forgalomképes

35 890
27 463
22 688

13 851

17 931

13071

26 470

12 543

67 343

n.a.

2 696

664
635
986

2098

1053

872

864

1455

1618

2780

445

50/100 tulajdoni hanyad

Az ingatlanon a Gonczy Pal Altalanos
Iskola napkozi otthona és konyhaja
talalhaté. Célszer(i lenne ezen
funkciokat az iskola Kalvin tér 7-8. sz.
alatti ingatlanara attelepiteni abban az
esetben, ha az ingatlan
értékesitésébdl szarmazo bevétel
fedezi a beruhazasi koltségeket.

A teljes ingatlan értéke 93 842 000
forint.

Hajdlszoboszlé Varos Onkormanyzata
tulajdonosa a Hajdu-Bihar Megyei
Temetkezési Vallalat Zrt-nek,
amelynek ingatlanaiban 6% tulajdoni
hanyad aranyban résztulajdonos az.
Megfelel6 ajanlat esetén a javasolt a
tulajdoni hanyad értékesitése, mivel az

Bérbeadas, értékesités
Bérbeadas, értékesités

Bérbeadas, értékesités
raktar

Bérbeadas, értékesités
Bérbeadas, értékesités
Bérbeadas, értékesités
Ertékesithet6 kereskedelmi

vagy egyéb célra

Ertékesithet6 turisztikai vagy
egyéb célra

Ertékesithet6 turisztikai vagy
egyeb célra

Ertékesithetd

Kl
Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata

MEGAKOM Tanacsado Iroda



Helyrajzi Erték Teriilet
. Cim Funkcioé Forgalomképesség nagysaga Megjegyzés Lehetséges hasznositas
szam (eFT) (m?)

ingatlanok hasznositasabol bevétel
nem realizalhato, a nyereségbdl a Zrt.
nem fizet osztalékot.

Debrecen, 4.
22273 sz. féut Telephely Forgalomképes 8 702 15 401 telephely kialakitas
mellett

) »
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3 Fejlesztési elképzelések és kiajanlhaté ingatlanok

A Gazdasagi Programban, illetve az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott
legtobb feladathoz/célkitlizéshez nem kapcsolhaté ingatlanfejlesztés, illetve nem rendelheté
hozzajuk befektetési célu ingatlan. Az Onkormanyzati ingatlanok tébbsége pedig nem
alkalmas befektet6i célu kiajanlasra. Az alabbiakban bemutatjuk azokat az ingatlanokat,

amelyek kiajanlhatok és egyben kapcsolédnak is a Gazdasagi

feladatokhoz. Az értékelési szempontok a kdvetkezdk:

¢ ingatlan elhelyezkedése,
e ingatlan értéke,
¢ ingatlan mérete,
o illeszkedés a Gazdasagi Program relevans feladataihoz.

1 pont

2 pont

Programban Kkijelolt

3 pont

Elhelyezkedés

ha az adott funkcio
szempontjabél az
elhelyezkedése
kedvez6

ha az ingatlan kénnyen
értékesithet6 és az
onkormanyzatnak
megfeleld bevétele
szarmazhat bel6le

nagy terlletl ingatlan

ha az adott funkcio
szempontjabdl
elhelyezkedése
megfelel

ha az ingatlan
kénnyen
értékesithet6 vagy az
Onkormanyzatnak
megfeleld bevétele
szarmazhat bel6le

koézepes teriletl
ingatlan

ha az adott funkcid
szempontjabdl
elhelyezkedése
inkabb kedvezétlen

ha az ingatlan
nehezen
értékesithet6 és az
onkormanyzatnak
nem szarmazik beldle
megfeleld jovedelme

kis teruletl ingatlan

%" Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata
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Ertékelési szempontok
llleszkedés a Gazdasagi Programhoz
Turisztikai Turisztikai
attrakciok, . befektetok
e Turizmust .
kulturalis, sport kiszolaalé vonzasa, a
Hrsz. Cim . és szabadidés : galc ,»Kis Tata” turisztikai funkcié
Elhelyez Erték - infrastruktura . , e s
kedés programkinalat és létrehozasa — erdsitése
bovitése, . . sport turizmus érdekében
Ve szolgaltatasok : . . : .
turisztikai tovabbi fejlesztése élelmiszertermék
program- feilesztése feldolgozé
csomagok J befektetok
kialakitasa vonzasa

Szabd

2398/1 Laszlo zug Beépitetlen
terulet
Hégyes Beépitetlen
5592 utca 35. terulet
Szurmai Beépitetlen
2052/3 utca terdlet

3343

Szép Emé Menekault
utca tébor

) »
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Ertékelési . Ertékelési szempontok === |
llleszkedés a Gazdasagi Programhoz
Turisztikai Turisztikai
attrakciok, befektet6k
Turizmust
kulturalis, sport kiszolaalo vonzasa, a
Hrsz. Cim és szabadidés 9 »Kis Tata” turisztikai funkcié
Elhelyez Erték infrastruktara
kedés programkinalat és létrehozasa — erésitése
bévitése, sport turizmus érdekében
szolgaltatasok
turisztikai fejlesztése élelmiszertermék
tovabbi
program- feilesztése feldolgozo
csomagok g befektetdk
kialakitasa vonzasa

o Dobo Istvan Beépitetlen
“EED utca 43. terlilet 1
4537
Erzsébet
1024/1 utca Tyukpiac
Tornaterem
Kossuth
6088 utca 11. melletti
sportpalya

) »
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4 Promocio

Jelen fejezetben azonositjuk a hajduszoboszléi befektetés-6sztdonzési tevékenység
szempontjabdl legfontosabb célcsoportokat, majd a célcsoportok ismeretében
meghatarozzuk a befektetés-0sztdonzés kommunikaciés csatornait és eszkozeit.

4.1 A befektetés-osztonzés legfontosabb célcsoportjai

A potencidlis befektetket két szempont mentén lehet kategorizalni: a foldrajzi
elhelyezkedés, illetve az érintett agazat szerint. A szegmentalas segithet a hatékonyabb és
célzottabb eszkdzrendszer Osszeallitasaban.

Potencialis célcsoportok a foldrajzi elhelyezkedés alapjan:

e Magyarorszagi befekteték: a hazai célcsoport esetében olyan befektetékre érdemes
koncentralni, amelyek jelentés mozgathaté tékével és széleskorl Gzleti
kapcsolatokkal rendelkeznek. Mivel a varos vezetésének deklaralt célja a helyi
vallalkozéi szektor megerdsitése, ezért eld kell segiteni a helyi kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztési, bovilési elképzeléseit is.

e Eurdpai uniés befektetok: a varos elsésorban az Eurdpai Uni6é tagallamaiban
ismert, igy a befektetés-dsztonzési tevékenység soran érdemes ezekre az
orszagokra fokuszalni. Az eurdpai befekteték tovabbi szegmentalasa a meglévd
nemzetkdzi kapcsolatok alapjan elvégezhetd, igy kijeldlhetd, hogy pontosan mely
orszagokra, orszagcsoportokra erdemes az eréforrasokat fokuszalni.

¢ Kinai befektetok: a varos él6 és intenziv kinai kapcsolatokkal rendelkezik, ezekre
tdmaszkodva fontos a globalis viszonylatban leginkabb versenyképes orszagban
célzott befektetés-6sztonzési tevékenységet folytatni.

o Egyéb befekteték: természetesen érdemes mas orszagokra is figyelmet forditani
abban az esetben, ha a rendelkezésre all6 informaciok alapjan a potencialis
befektet6i érdeklédés élénknek tekintheté.

Potencialis befekteték agazatok szerint:

e Turizmus: jollehet Hajduszoboszl6 deklaralt célja, hogy mas szektorokban is
versenyképes legyen, a varos egyértelml érdeke a turisztikai szolgaltatok és
szolgaltatasok kinalatanak bdvilése. Kijeldlésre keriltek azok a teriletek, amelyek az
idegenforgalmi jellegl fejlesztések elsédleges helyszinének szamitanak. Ezeken a
helyeken a kovetkezé tipusu befektetésekre célszer( fokuszalni:
szallashelyfejlesztés, vendéglatohelyek kialakitasa, kiegészité turisztikai attrakciok
kialakitasa (pl. sport- és aktivturizmus stb.).

e Kereskedelem: noha a varos kereskedelmi kinalata az elmult idészakban jelents
mértékben bdvilt a nagyobb kereskedelmi lancok megjelenésének kdszonhetben, a
jelentds kereslet miatt célszerl 06sztdndzni Ujabbak megjelenését, illetve a helyi
kereskeddk lehetéségeinek bévitését. Fontos lenne olyan magas minéségii arukat
kinalo Uzletek megjelenése is, amelyek tovabb szélesithetik a fizetéképes vendégek
vasarlasi lehetbségeit.

e Kornyezetbarat ipar: a hajduszoboszloi lakossaganak és az ide érkez6 turistdknak
nem érdeke, hogy olyan feldolgozéipari Uzemek telepedjenek meg a varosban,
amelyek kornyezeti szempontbdl akar csak kismértékben is aggalyosnak tekinthetdk.
Jollehet turisztikai Ovezettdl viszonylag tavol, a varos nyugati és déli részein
helyezkednek el a potencialis ipari fejlesztési terlletek, ettél flggetlenil olyan
iparagak és Uzemek megjelenését célszeri elényben részesiteni, amelyek mikoédése
soran a kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi alapelvek maximalisan érvényesulnek.

K
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o Mezdgazdasag: mivel a varos adottsagai kifejezetten kedvez6ek mezégazdasagi és
az ehhez kapcsolodod egyéb tevékenységek végzésére, fontos olyan befektetdi
csoportokat is megcélozni, amelyek a primer szektorban aktivak.

o Egyéb agazatok: természetesen a varos vezetésének célszerii minden egyes
potencialis befektet6i megkeresést egyedileg megvizsgalni és értékelni, mert a fenti
agazatokon kivil is lehetnek olyanok, amelyek a helyi munkaerdpiac és a vallalkozoi
szféra érdekeit szolgaljak.

Az alabbi tablazatban jeldljuk, hogy a féldrajzi szempontok mentén azonositott célcsoportok
esetében potencialisan mely agazatokban jelenhetnek meg a leginkabb.

Agazat Keres- Kornyezet- Mezo
I

____
| |

[Kina |
Egyéb
RETERVEETZT IKiSmelfagazatill  kevessé fontos agazat

4.2 A befektetés-osztonzés soran alkalmazandé promoéciés csatornak
és eszkozok

A befektetés-0sztonzési tevékenység soran az alabbi kommunikaciés csatornak ésszer(
kombinaciéjat célszerl alkalmazni, amelynek kdszdnhetéen hatékony és optimalis promécio
valésithaté meg.

A befektetés-0sztonzési promocidé eszkozei

Uzletember-

Tl LSS

KOzvetito
szervezetek

Markaépités

Befektetés-
Osztonzés

) »
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4.2.1 Kozvetitd szervezetek

A Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal (NKH) széleskdér(i szolgaltatasokat nyudjt a
Magyarorszagon befektetni szandékoz6 vallalkozasok és az azokat fogadni képes
onkormanyzatok szamara egyarant — utobbiak kozul az egyik legfontosabb az
onkormanyzatok felkészitése a befekteték fogadasara.

A Dbefektetés-0sztonzési tevékenységgel az NKH Befektetés-0sztonzési Foosztalya
foglalkozik, amelyen belll az Onkormanyzatnak elsésorban a Befektet6i Tamogatasok
Osztalyaval érdemes felvenni a kapcsolatot. Ezenkivil a helyi és regionalis
kapcsolattartasban fontos szerepet jatszik a Stratégiai és Halozatiranyitasi Féosztaly belfoldi
regionalis Halézati Osztalya, amelynek kiemelt feladata tdbbek k6z6tt az dnkormanyzatokkal
valo egyuttmiikddés, valamint igény szerint helyi Uzletember talalkozok és egyéb szakmai
rendezvények szervezése. Az Eszak-Alfoldi Regionalis Iroda elérhetéségei az alabbiak: 06-
30-493-3073, debrecen@hita.hu. Az NKH honlapjan tovabbi hasznos befektetés-6sztonzési
informaciok érheték el: www.hita.hu.

Hajduszoboszl6 Varos Onkorméanyzata az NKH-val kapcsolatosan az  alabbi
tevékenységekkel tudja segiteni a befektetd érdekléddések bévilését és a konkrét befektetdi
ajanlatok megjelenését:

e rendszeres informacidkérés altalanossagban a befektetéi célcsoportokrdl és
konkrétan a potencialis befektetékrél;

e intenziv kapcsolattartds a Nemzeti Kllgazdasagi Hivatallal annak érdekében, hogy
konkrét telephelykeresés esetén Hajduszoboszl6é is megjelenjen a potencialis
befektetési helyszinek k6zott;

e magas szinvonalu és szakmai tartalmi promoéciés anyagok és befektetoi
kiajanlasok készitése és eljuttatasa a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatalba (jelen projekt
keretében elkészllt a varos révid befektetés-0sztdnzési célu bemutatd anyaga);

e szakmai tanacsadas és tamogatas kérése konkrét befektet6i ajanlatok
értékelésében;

e a potencialis célorszagokban mikoédé magyar nagykovetségek kiilgazdasagi
irodainak célzott megkeresése konkrét befektetdi ajanlatokkal.

Az NKH mellett érdemes aktiv lobbitevékenységet folytatni a régid, illetve az orszag azon
meghatarozé szerepl6inek korében, akik jelentds befolyassal birnak a kulfoldi befektetokkel
valé formalis és informalis targyalasok kimenetelében.

4.2.2 Uzletember talalkozék

Uzletember talalkozokat és egyéb rendezvényeket foékuszaltan célszerli szervezni: az adott
rendezvényt, rendezvénysorozatot vagy egy-egy témalagazat, vagy egy adott
orszagl/orszagcsoport koré kell felépiteni. Az el6bbi esetben az adott agazathoz
kapcsolédd helyi vallalkozdknak is lehet6séget kell teremteni a bemutatkozasra — ezzel
erésitve a helyi beszallitoi halozatok kialakulasat. Utdbbi esetében elengedhetetlen az
alapos el6zetes felkészilés és a helyi viszonyokat, protokollt jol ismer6 szakérté
segitségének igénybevétele.

Célszerii a kolcsbndsség és a folytonossag elvét figyelembe venni, azaz a valéban tartés
gazdasagi kapcsolatok kialakitdsahoz rendszeresen megszervezett talalkozokra van
szukség ugy, hogy a partnereknek lehet6sége nyiljon a vendéglatasra és a latogatasra
egyarant. J6 példa erre Hajduszoboszl6 él6 kinai kapcsolata is.

A kulénbdzd befektetés-6sztonzési rendezvények megszervezése soran érdemes épiteni a
varos meglévé nemzetk6zi kapcsolataira (pl. nemzetkdzi projektekben, halézatokban vald
részvétel, testvérvarosi egylttmikddések stb.). Az Uzletember talalkozok szervezésébe
bevonhaté az el6z6 alfejezetben bemutatott NKH is.
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A rendezvények sikeres lebonyolitasahoz és valdédi eredményességéhez elengedhetetlen
egy professzionalis prezentacio, valamint célszer(i nyomtatott formaban egy befektetési
dosszié dsszeallitasa a konkrét lzleti lehetéségekrél.

4.2.3 Internet

A sikeres befektetés-6sztonzési tevékenység egyik fontos, de nem kizarélagos pillére a web-
alapu marketing és kommunikacié. Hajduszoboszl6 jelenleg is rendelkezik a varosi
honlapon beliil befektetéi célu aloldallal (Szoboszlé Invest), azonban ez mind a szakmai
tartalom, mind az aktualitas szempontjabdl fejlesztendé:

o tényszer(, a befekteték szempontjabdl relevans informaciok kozzététele,

e ingatlan-kiajanlasok folyamatos aktualizalasa,

e adatbazis kialakitasa és mikodtetése a befektetés-6szténzés szempontjabdl fontos
helyi vallalkozokral,

o befektetéi adatlap Osszeadllitasa a befektetéi megkeresések elézetes értékelésére
(jelen munka keretében elkésziilt),

e a befektetési kérdésekben illetékes kapcsolattarto(k) elérhetéségének feltlintetése,

e 0nallé domain domain név vasarlasa a honlaphoz a meglévd elérhetéség mellett (pl.
www.szoboszloinvest.hu; www.invest-in-hajdszoboszlo.hu).

A dedikalt honlap mellett érdemes a k6zosségi média eszkdzeit is alkalmazni, amelyek
kozul els6sorban a szakmai jellegli oldalakra érdemes koncentralni (pl. LinkedIn).

4.2.4 Markaépités — Invest in Hajduszoboszld!

A markaépités alapja az az egyetlen kézponti elem (Unique Selling Point), amelyre a varos
arculatat fel akarjuk épiteni, amely megkulénbodzteti a versenytarsaktol. Ez lehet barmilyen
meglévé vagy akar ujonnan teremtett gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis vagy természeti érték.

Hajduszoboszl6 els6sorban a turisztikai szektorban ismert és elismert marka. Erre épitve fel
lehet épiteni egy olyan nyitott, fejl6dé és fejlédbképes telepulés arculatat, amely befektetés-
Osztdnzési szempontbdl is elétérbe allithatja a varost versenytarsaival szemben.

A markaépités folyamata

Elérhet6, egyszerl, kozérthetd és a helyi
k6zOsség szamara elfogadhatd jovokép
megfogalmazasa

Hasonld adottsagu varosok azonositasa,
helyzetuk és gyakorlataik elemzése, varosunk
pozicionalasa a versenytarsakhoz viszonyitva

Legfontosabb célcsoportok pontos
azonositasa, jellemzdik és igényeik
megismerése, elemzése

Uzenetek megfogalmazasa és eljuttatasa a
célcsoportnak
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4.3 A sikeres befektetés-0sztonzés egyéb feltételei

Néhany tovabbi feltétel megléte sziikséges ahhoz, hogy a befektetés-6szténzés valdéban
eredményes lehessen:

e Megfeleld6 munkaeré és felel6sségi korok: ki kell jeldlni azokat a személyeket, akik
a szukséges dontési felhatalmazassal és kompetenciakkal (nyelvtudas,
targyalokészség, diplomaciai tapasztalatok) egyarant rendelkeznek. Ezek a
képességek és készségek kiilsé szakérték altal is biztosithatok.

e Folyamatos elérhetéség: a befektet6i megkeresések miatt elengedhetetlen, hogy az
erre Kijelolt személyek folyamatosan elérhetéek legyenek, és szukség esetén a
befekteték rendelkezésére alljanak.

o Nyitottsag és rugalmassag: megfelel6 nyitottsagot kell mutatni a kulénbdzé
megkeresések irant, azokat szakmai szempontok mentén értékelni kell, és sziikség
esetén az el6zetes elvarasainkat rugalmasan felul kell vizsgaini.

-
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