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HAJDUSZOBOSZLO VAROS ONKORMANYZATA
4200 HAJDUSZOBOSZLO, HOSOK TERE 1.

TISZTELT RESZVENYES!

A Hungarospa Hajdriszoboszléi Gydgyfiirds és Egészségturistikai Zit. értesiti Ont, hogy a
tdrsasdg évi rendes kozgyrilését dsszebivja a kovetkezokben ismertetett feltételefekel:

A kozgydilés belye: a Hungarospa Haydiisz0boszloi Zrt. székbelye, cim: Hajdiiszoboszlo, Szent
Istvan park 1-3.

A kozgyiilés idopontja: 2014. dprilis 28. 11.”
Napirend: pontok:

1. A Hungarospa Hajdriszoboszloi Zrt. vezérigazgatdjanak jelentése a 2013. évi iigleti
tevékenységrdl és inditvanya:

® az éves besgdmold,

®  kiegés3itd melléklet,

® /5 ag digleti jelentés jovabagydsardl.
A Felijgyeld Bizottsdg jelentése a részvénytarsasag 201 3. évi miikodésének vigsgilatdrol.
A konyvvizsgdld jelentése a tarsasag 2013. évi éves beszamoldjanak vizsgalatirdl.
A 2073. évi éves beszdmold, kiegészitd melléklet és iigleti jelentés elfogaddsa és dontés ag
eredmeény felosztdsardl.
A 2014. évi dizleti terv elfogaddsa.
Az alapszabaly mddositdsa figyelemmel a hatdlyba lipett 2013. évi 1. torvényre.
Dantés a Tdrsasdg alaptikéiének drtkorben torténd felemeléséril. Az alaptike emelés
mertéke 173.000.000.- Ft azaz Egyszazhetvenbdrom millio forint.
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Felbivjuk tisgtelt részvényeseink figyelmeét, hogy a kigyiilés megkedését megelozden legkésibb
2014. dprilis 28. 11.% driig a részpények feletti rendelkezési jogukat igazoljak. A kizgyilésen
vald résgvételre csak az a részvényes jogosult, aki a fenti kotelezettségéne kookirattal vagy teljes
bizonyito erejii magdanokirattal eleget fesz,.

A kozgydilésen a  részvényes  sgemélyesen, vagy meghatalmazott ditjan  vebet rés3t. A
meghatalmazdst kigokiratha vagy feljes bigonyito erejii magdanokiratba foglalva kell a
tarsasdghog benydjtant. A jogi személy résgvényest ag dltala irdasban meghatalmazott képuiseld
képviselheti.

A kozgydilés hatdrozatképtelensége esetén a megismeételt kizgyiilésre azonos napirenddel és azgonos
helyszinen 2014. dprilis 28. 12.% Grakor keriil sor.

Hajdriszoboszilo, 2014. mdreins 17.



A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.
2014. aprilis 28. 11.% 6rakor megtartasra keriilé
évi rendes kozgyiilésén meghozandd hatarozatok

1/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiles .......... igen, .......... nem szavazattal megvalasztotta jegyzokonyvvezetsjének
........................................ , mig a jegyzokdnyv hitelesitginek ..........ccccoovviiiiiiiiniiinnnn,
valamint .........coooovi

2/2014. (1V.28.) sz. hatarozat
A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a meghirdetett napirendi
pontokat.

3/2014. (1V.28.) sz. hatarozat
A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a Hungarospa HajduszoboszI6i

Zrt. vezérigazgatojanak a 2013. évi Uzleti evrdl szol6 jelentését.

4/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal tudomasul vette a Felugyels Bizottsag
jelentését a 2013. gazdasagi évrdl.

5/2014. (1VV.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a konywvizsgald jelentését a
2013. évi gazdasagi évrdl.

6/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2013. évi
gazdalkodasarol sz6l6 mérleg-beszamoldt 10.889.174 ezer forint mérleg fodsszeggel és
jovahagyja a 2013. évi 129.396 ezer forint mérleg szerinti eredmény teljes 0sszegének
eredménytartalékba helyezését.

7/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2014. évi Uzleti tervét.

8/2014. (1VV.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. Igen, ....oooveenn, nem szavazattal elhatirozza az alapszabaly 11.2.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

2./ A tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.”



9/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. [[o1:] o nem szavazattal elhatarozza az alapszabéaly V.2., 3.
pontjainak modositasat az alabbi tartalommal:

»2.0 A részvények kiadasarol a tarsasag cégbejegyzését és az alaptioke teljes befizetését
kovetéen a vezérigazgato koteles gondoskodni.

Nyomdai uton eléallitott részvény az erre feljogositott nyomda altal eléallitott okirat,
amely tartalmazza legal&bb:

a./ a kibocsato részvénytarsasag cégnevet, székhelyét

b./ a részvény sorszamat, sorozatat és névértéeket

c./ az elsé részvényes nevét

d./ a kibocsatas alapjaul szolgal6 alapszabaly, illetve alapszabaly modositas keltét

e./ az alaptéke nagysagat, vagy a részvény altal megtestesitett alaptéke hanyadot és a
kibocsatott részvények szamat

f./ a kibocsato részvénytarsasag képviseléjének a cégjegyzes szabalyai szerinti alairasat

g./ az értékpapir kodjat

3./ Ha részvények nyomdai Uton térténé eléallitdsa estén tobb azonos sorozatba tartozé
részvényt - az alapszabaly rendelkezése alapjan, vagy a részvényes kérésére — egy
részvény okiratba foglalva allitanak elé az 6sszevont cimletii részvénybe foglalt
részvényekhez kapcsolddo jogok a részvényeket énalléan megilletik.

A részvényes kérésére az 0sszevont cimleti részvényt Kisebb cimleti 0Osszevont
részvényekre, illetve az alapszabalyban az adott részvénysorozatra meghatarozott
névértékii részvényekre kell bontani, az atalakitas koltsegét a részvényes megteriti.”

10/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. Igen, .....ooooeeenn, nem szavazattal elhatirozza az alapszabaly V.7.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

7.1 A részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehetdségét a részvénytarsasag,
vagy a reszvénykonyv vezetésevel megbizott személy a székhelyén munkaidében
folyamatosan biztositani koteles. Akire vonatkozo6an a részvénykdnyvben fennallé vagy
torolt adatot tartalmaz a részvénykonyv ra vonatkozd részérél a részvénykonyv
vezetotol masolatot igenyelhet. A mésolatot 5 napon belll ingyenesen kell kiadni a
jogosultnak.”

11/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyilés ............. 1gen, ....cooeeeen nem szavazattal elhatirozza az alapszabdly V1.2
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:



,»2. A részvényes részvényesi jogait képvisel6 Utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott a
vezérigazgato, a felligyel6 bizottsag tagja és a konyvvizsgalo.

Egy képvisel6 tobb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képvisel6je
lehet. Ha a részvényest tébb képvisel6 képviseli és ezek egymastdl eltéréen szavaznak, vagy
nyilatkoznak valamennyiuk altal leadott szavazat, illetve megtett nyilatkozat semmis. (mddositva
2014. 4prilis ho 28. napjan)

A képviseleti meghatalmazads érvényessége egy kozgyiilésre vagy meghatarozott idére, de
legfeljebb tizenkét honapra szol. A képviseleti meghatalmazds érvényessége Kiterjed a
felfiggesztett kozgyiilés folytatdsdra és a hatarozatképtelenség miatt ismeételten Osszehivott
kodzgyiilésre.

A részvényes jogainak tarsasaggal szemben valé gyakorlaséra részvenyesi meghatalmazottat
bizhat meg, aki a részvénytarsasaggal szemben részvénykényvben vald bejegyzést kdvetéen a
részvényesi jogokat sajat nevében, a részvenyes javara gyakorolja. (médositva 2014. aprilis ho 28.
napjan)

A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyitd ereji maganokirat formajaban kell a
részvénytarsasaghoz benyujtani.

12/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. 1gen, ....oocoeeeenn nem szavazattal elhatirozza az alapszabdly VI.3.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

,»3. A részvénytarsasag sajat tokéjébol a részvényes javara annak tagsagi jogviszonyara
figyelemmel kifizetést a reszvénytarsasag fennallasa soran 2013. évi V. térvényben
meghatérozott esetekben és — az alaptoke leszallitdsanak esetét kivéve — a targy évi
adozott eredménybél, illetve szabad eredménytartalékkal kiegészitett addzott
eredménybadl teljesithet. Nem keriilhet sor kifizetésre, ha a részvénytarasag sajat tékéje
nem éri el, vagy a kifizetés kdvetkeztében nem érné el a részvénytarsasag alaptokéjét,
tovabbé ha a kifizetés veszélyeztetné a tarsasag fizetokepességet.”

13/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. igen, ..ooovieeiinnn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly VI.7.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

,»7.Ha a szavaztok legaldbb 5%-aval rendelkezé részvényesek napirend kiegészitésére —
a napirend részletezettségére vonatkoz6 szabalyoknak megfelelé — javaslatot tesznek a
megjelolt kérdest napirendre tiizottnek kell tekinteni, ha a javaslatot a kozgyiilési
meghivo kézhezvételétél szamitott 8 napon belil kozlik a tagokkal és a
vezérigazgatoval.”



14/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. 1gen, .oovvevieeinnns nem szavazattal elhatdrozza az alapszabaly 1X.8.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

o

. A kozgyiiles elndke:

— ellendrzi a részvenyesek megjelent képviselginek meghatalmazasat,

— ajelenléti iv alapjan megéllapitja az (ilés hatarozatképességét, illetve hatarozatképtelenség
esetén az Ulést a kdzgyqilési hirdetményben megjelélt idépontra elnapolja,

— javaslatot tesz a kozgyiilésnek a szavazatszamlald bizottsdg és jegyzokonyv-hitelesitd
reszvényesek személyére,

— Kkinevezi a jegyzékonyvvezetdt,

— ameghivéban megjelolt targysorrendben vezeti a tanacskozast,

— szukség eseten mindenkire kiterjedé altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az
ismételt felszolalasok idstartamat,

— elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a kdzgyilés hatarozatat,

— szlinetet rendel el,

gondoskodik a 2013. évi V. tv. eléirasainak megfelelé kozgyiilési jegyzokonyv és jelenléti

iv elkészitesérdl,

15/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. 1gen, .oocovvvvvnnnn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly 1X.10.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

,.10. A szavazOjegyen szerepel a részvényes neve es a részvényes altal gyakorolhat6 szavazati jog
mértéke.

A kozgyrilésen a névre szol6 részvények tulajdonosai szavazati jogukat a részvénykonyv
bejegyzése alapjan, az ott feltiintetett mértékben gyakoroljék.

A kozgyiilés legalabb 3:-es szotobbséggel hatarozhat az alapszabaly modositasarol a
tarsasag miikodési formajanak megvaltoztatdsardl, a tarsasadg atalakulasardl,
egyesuléséral, szétvalasarol, jogutdéd nélkili megsziinésérél, valamint az alaptéke
leszallitasaral.”

16/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. Igen, ....cooevennnnn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly X.A.1l.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

»A. A Vezérigazgato

1./ A tarsasagnal a 2013. évi V. torvény 3:283-8 alapjan az lgazgatosag jogait vezeté
tisztségviseloként a Vezérigazgatd gyakorolja.”



17/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyilés ............. Igen, ..o nem szavazattal elhatdrozza az alapszabaly X.4.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

4.1 A Vezérigazgatd felelosségére a Ptk. 3:248, illetéleg 6:5458-ban foglaltak az
irdnyadoak. ,,

18/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. Igen, ..oooveeeennnn, nem szavazattal elhatdrozza az alapszabaly X.B.1.,
X.B.4. pontjainak modositasat az alabbi tartalommal:

1./ A Felugyel6 Bizottsdg 3-6 tagbol all, akiket az alapitok els6 izben haromévi idétartamra, ezt
kdvetoen pedig a kozgytilés legfeljebb 6t évi idétartamra valaszt meg.

Amennyiben a részvénytarsasag féfoglalkozasu dolgozoinak létszama éves atlagban a
kétszaz fét meghaladja, a Fellgyelé Bizottsdg egyharmad részét (1-2 fellgyelé
bizottsagi tagot) az Gizemi tanacs jeldli.”

»4./ Ha a Felugyelé Bizottsagban a dolgozok képvisel6jének vélemeénye a bizottsagétol eltér,
a kdzgyiilésen azt a kisebbségi véleményt is ismertetni kell.

A felligyel6bizottsagi tagok a kévetkezok:

- dr. Kalmanczhely Judit (anyja neve: Kovacs Margit, lakik: 4200
HajduszoboszIld, Adam u. 25.) (modositva 2014. aprilis ho 28. napjan)

Megbizatasa 2013. junius hé 01. napjatol 2018. majus ho 31. napjaig szél. (modositva 2013.
majus ho 06. napjan)

- dr. Papp Jené (anyja neve: Fehér Jolan, lakik: 4200 Hajduszoboszlé, Kodaly Zoltan
u. 19.). Megbizatasa 2010. december ho 01. napjatol 2015. majus ho 31. napjaig szol.

- dr. Ur Attila Bendeglz (anyja neve: Papp Jolan, lakik: 4200 Hajduszoboszld,
Bocskai u. 26.) Megbizatasa 2010. december hd 01. napjatol 2015. méjus ho 31. napjaig szol.

19/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. 1gen, ..ooovvvennnnn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly X.C.1.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

,.C. A konyvwvizsgald

1./ A tarsasag kozgyrilése konyvvizsgalot valaszt a Vezérigazgato javaslata alapjan, legfeljebb
Otévi iddtartamra. A tarsasagnak egy konyvvizsgaloja van.

A konywvizsgélo feladatkore:



- a tarsasag merlegét és vagyonkimutatasat, tovabba a kozgyiilés elé terjesztett minden mas

jelentést, az adatok valddisaga és a jogszabalyi elsirasoknak megfeleldség szempontjabol

koteles megvizsgélni és errdl a kdzgyzilésnek jelentést elsterjeszteni,

- egyebekben ellatja a 2013. évi V. tv. és mas jogszabalyok, az alapitdé okirat és a
kozgyiilés altal részére megallapitott feladatokat.

A konyvvizsgald hatéskore:

- dltalanosan tajékozdodhat a tarsasag lgyeinek vitelérol, evéghél

- a tarsasag dolgozoitol felvilagositast kerhet,

- megvizsgalhatja a tarsasdg penztarat, értékpapir- és A&ruallomanyat, szerzédéseit,
bankszamlajat,

- részvétele kotelez6 a kozgyiiléseken, a Felugyelé Bizottsag tlésein részt vehet,

- a Felligyel6 Bizottsagot koteles tajékoztatni és a kbzgyiilés 0sszehivasat kérni, ha

- tudomasa szerint a tarsasag vagyonanak jelentés csokkenése varhatd vagy

- a vezeto tisztségvisel ok felelossegét felveto tényrdl szerez tudomast,

- jogosult a fenti pontban részletezett javaslatait elutasitidsa esetén a kozgyiilést 6sszehivni,
illetve ha a szlikségessé valt dontéseket az nem hozza meg, a cégbirdsaghoz fordulni.

A tarsasag konyvvizsgaloja:

BONITAS ’97 Konyvvizsgald és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Cg. 09-09-005164
Székhelye: 4026 Debrecen, Bethlen u. 54. 1/9. (mddositva 2014. aprilis ho

28. napjan)

Konywvvizsgalatért személyében is felelds:
Gy. Sziics Erzsébet
Anyja neve: Nagy Erzsébet
Lakik: 4026 Debrecen, Bethlen u. 54. 1/9.

Megbizatasa 2013. majus ho 06. napjatol 2016. majus ho 31. napjaig szdl.,,

20/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. 1gen, ....cooeeeen nem szavazattal elhatirozza az alapszabaly XI.2.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

»2. A részvénytarsasdg alaptokéje felemelésérél - ha a 2013. évi V. tv. eltéréen nem
rendelkezik - a kozgyiilés hataroz.”

21/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. igen, ..ooovieeiinnn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly XI.4.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

,4.Az alaptoke emelés szabalyaira az alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a
2013. évi V. tv. rendelkezesei az iranyaddak.”



22/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. o<1 s P nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly X1.5-6.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

0. A részvénytarsasdg az alaptokét leszallithatja, a 2013. évi V. torvényben
meghatarozott esetekben pedig az alaptéke leszallitasa kotelezé.

6. Az alaptoke leszallitdsardl, ha az a részvénytarsasag elhatarozasabdl térténik a
kbzgyiilés dont.

Az alaptéke leszallitas tovabbi feltételeire 2013. évi V. tv. 3:308-3:17.8-ai
alkalmazanddak.”

23/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. igen, .ooovevinn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly XII.3.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

3./ A részvényest a részvénytarsasagnak a feloszthatd és a kozgyiilés altal felosztani
rendelt eredményébél a részvényest részvenye névértékével aranyos osztalék illeti meg.
Az osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté kozgyiilés
idépontjaban a részvénykonyvben szerepel.”

24/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. 10en, ..oooiieeeinn nem szavazattal elhatarozza az alapszabaly XIII.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

»Azokban az esetekben, ha a Ptk vagy mas jogszabalyok a tarsasagot kotelezik arra,
hogy kozleményt tegyen koze a tarsasadg kotelezettségenek a Cégkozlonyben tesz
eleget.”

25/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés ............. igen, ooevvevinnn, nem szavazattal elhatdrozza az alapszabaly XV.1-2.
pontjanak modositasat az alabbi tartalommal:

WXV,
Vegyes rendelkezesek

1./ A részvenyesnek a részvénykonyvben nyilvantartott lakdhelyére (székhelyére)
kildott ajanlott, tértivevényes levélpostai kiildeményeket a részvényesekkel kozoltnek,
részére kézbesitettnek kell tekinteni, ha a killdemény ténylegesen kézbesitheté nem volt
azon a napon, amelyen az elsé postai kézbesitést megkisérelték, illetve a kézbesitetlen
kildeményt a részvénytarsasag reszere visszakuldte.



2./ A jelen alapszabalyban nem szabéalyozott kérdésekben a Polgari Torvenykoényvrél
sz0l6 2013. évi V. tv. rendelkezéseit kell alkalmazni.

A kozgyitlés kotelezi a vezérigazgatot az alaptoke emelés esetleges meghilsulasa esetén,
ennek a Cégbirosagi bejelentésére.

26/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag alapszabalyat
mabdositasokkal egységes szerkezetbe foglalva.

27/2014. (1V.28.) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a tarsasag alaptokéjének
felemelését a kovetkezd feltetelekkel

1. Az alaptékeemelés modja:

a) 0j részvények zartkori forgalomba hozatalaval;

b) az alaptéke emelés Gsszege 173.000.000.-Ft, amelynek folytan a tarasag 3.056.300.000.-
Ft 6sszegii alaptékéje 3.229.300.000.-Ft-ra emelkedik,

c) az alaptékeemelés soran kibocsatasra keril 1730 db névre sz6l6 100.000.-Ft névértékii
és 100.000.-Ft kibocsatési értékii nyomdai Uton elééllitott névre sz416 torzsrészvény

d) atvaltoztathato kotvények részvénnyé alakitasaval.

Az Ujonnan kibocsatott részvények névértéke ellenértékébol 25% Osszeget az
alaptokeemelés cégbirdésaghoz torténé bejelentésének napjaig, mig a fennmaradd
ellenértéket, amely a névérték 75% a jelen kozgyiilési hatarozat meghozatalanak napjatol
szamitott 90 napon belul kell a zrt rendelkezésére bocsatani a bankszamlara torténé
befizetéssel.

Az alaptékeemelés soran kibocsatasra kerilé részvények azonos részvényesi jogokat
testesitenek meg a mar Kibocsatott részvénysorozattal. Ennek megfeleléen azonos lesz a
tékeemelés elétt Kibocsatott részvények sorozataval.

A részvények atvételére vonatkozd nyilatkozatat részvények lejegyzéje a jelen hatarozat
meghozatalatdl szamitott 8 napon belll gyakorolhatja.

A sikeres alaptokeemelést kdvetéen az alapszabaly az alabbiakban madosul.
Maodosul az alapszabély 1V.1., pontja az alabbi szbveggel:

»A Tarsasdg alaptokeje 2014. aprilis 28. napjatdl 3.229.300.000,- Ft, azaz
Harommilliard-kettészazhuszonkilencmilli6-haromszazezer forint.”

Maddosul az alapszabaly V.1., pontja az alabbi széveggel:



V.
A részvények szama, névértéke, jellege, kibocsatasa, formai kellékei.
A részvénykonyv

1./ A tarsasag 2014. aprilis ho 28. napjatol a tarsasag alaptokéje 32.293 db, egyenként
100.000,- Ft névertékd és 100.000.- forint kibocsatési ertéki névre szol6 nyomdai Uton
elaallitott torzsrészvénybdl all. A részvények azonos részvényesi jogokat testesitenek meg. A
részvényekbsl 31.879 db a Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzatat, mig 414 db a
Hungarospa Hajduszoboszl6i Gyogyfirdd Rt. Dolgozoi és Segélyezg Alapitvanyt illeti meg.”

Hajduszoboszlo, 2014. marcius 17.



Uzleti jelentés 2013.
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Melléklet:

1. szamu: Bevételek és raforditasok 2013. terv és tény adatok.



A turizmus hazankban a nemzetgazdasig kiemelten fontos 4gazata, melynek kulcsszerepe van a
fejlesztéspolitikai, foglalkoztatasi célok megvaldsitasaban. A nemzeti turizmusfejlesztési koncepcidban (2014-24)
tovabbra is kulcsszerepet kap az egészségturizmus, s ezen belil a nemzetkézi ismertséggel rendelkez6
gyégyhelyek fejlesztése. A hazai gyogyfirdS-turisztikai kinalatra tekintve a vizfeltlet nagysaga, a létesitmények
teriilete, a befogaddképesség, a vendégforgalom alapjan meghatirozott piaci részarany, a mindségtanusitasok
megléte és a folyamatos fejlesztések révén a Hungarospa Hajduszoboszloéi Zrt. vezetS szerepet tolt be
firdéturizmus valamennyi szegmensében. A szolgaltataismindség fejlesztés legtujabb mérfoldkével a Nemzeti
Fogyasztévédelmi Hatésag , Fogyasztdbarat vallalkozas” elnevezésti tandsitvanyanak elnverése 2013. oktéber 15-
én és a versenyképesség, a kindlat minéségének és a piaci pozicionknak a megérzését célzo stratégia fejlesztés
kivitelezésének elindulasa 2013. év novemberében. Ez utébbi révén — az BEAOP-2.1.1/A.1-12-2012-0002
azonosité szamu, ,,A hajduszoboszléi Hungarospa célcsoportorientalt attrakcidfejlesztése” elnevezést projekt
keretében, félmilliard forintos tamogatassal — kézel masfélmilliardos turisztikai attrakcidfejlesztési beruhazasi
program valésul meg a 2014. évi f6szezon kezdetére.

Hajduszoboszlo varos 1927. julius 26-an nyitotta meg a fovenyfirdéjét. Az elmult évtizedek alatt — kisebb-
nagyobb egyenetlenséggel — folyamatos fejlédés ment végbe, melynek iiteme 1995-tél felgyorsult, s egy évtized
alatt a vendégforgalom megduplazédasat eredményezte, ezt kovetSen az értékesités volumene ezen a magas
szinten allanddsult. 2006-t6l — a jelentds turisztikai termékkindlat bévitést eredményezé Aqua-Palace
Elményfiirds megjelenése ellenére — sem tapasztalhaté a vendégforgalom trendvonalinak markéns emelkedése,
mely egyrészt a vilaggazdasagi valsag turisztikai keresletszikité hatasaval, masrészt a hazai, konkurens
firdGszolgaltatas kindlat — EU timogatasra alapozott — gyors mennyiségi- és minéségi fejlédésével magyarazhato.

4 N\
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A gyobgyaszati- és fiird6komplexumunk 1991. szeptember 1-jét6l Hajduszoboszl6i Gyogyfiirdé Idegenforgalmi,
Szolgaltat6 és Kereskedelmi Részvénytarsasagként, 2004. majus 4-t61 Hungarospa Hajduszoboszl6i Gyogyfiird

és Egészségturisztikai Részvénytarsasagként, 2006. julius 10-t61 Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfirdé és
Egészségturisztikai Zarkérien Mikéds Részvénytarsasagként mikodik.

A tarsasagot az alapitok atalakulassal, a jogeléd vallalat kényvszerinti értékével hoztdk létre, 136.700 eFt jegyzett
tékével. Az elmalt évek soran a — Hajdaszoboszlé idegenforgalmanak alapjat jelenté — részvénytarsasigban, az
onkormanyzat altal tulajdonolt részvények névértéke — az alapitaskori 95,3 milli6 forintrél —
harminckétszeresére emelkedett. A tarsasag jelenlegi alaptSkéje 3.056.300.000.- forint.

Tulajdonosok: Hajddszoboszl6 Varos Onkormanyzata

Hungarospa Hajduszoboszl6i GyogyfirdS Rt. Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany

Részvények szama db 414
(100 000,-Ft/db) 30 149

Tulajdoni arany 98,6% 1,4%

Tarsasagunk 2010. év &szén meghatarozott killdetése, jovoképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:

Kildetéstink: Hajduszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa magas minéségi szinvonal, folyamatos
fejlesztések a b6vils turisztikai kindlat révén.

Jovekép: Burdpai szinvonald fiirdSkomplexum, mely minden generacié szamara egész évben vonzo szolgaltatast
nyujt.
Cégfilozofiank: Elkotelezettség a minéség mellett.

A Hungarospa Hajduszobosz16i Zrt. stratégiai céljai:

v’ piacvezetd szerepiink fenntartisa,
a vendégkor igényeinek kielégitése,
vendégelégedettség névelése,
gyogyvizkines megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,

AN NN RN

a természetes és az épitett kornyezet védelme.



Stratégiai marketing céljaink:
imazs erésitése kiilfoldon és belf6ldon egyarant,

firdSkomplexumunk ismertségének ndvelésével 4j piacok szerzése,

egészségmeglrzé és gydgyitd szereplink tudatositasa,

kedvez6 ar-érték arany hangsulyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kinalatunk komplex bemutatésa,

htz6 tzletagaink: strand, Aquapark népszertségének fokozasa,

az Aqua-Palace Elményfiird6 népszerisitése, szolgaltatasainak teljes kord bemutatasa,

a Hungarospa markanév erésitése,

AN N NI N Y D N NN

szezonalitds csokkentése.

A tarsasag gazdasagi silyanak névekedését szemlélteti a mérleg-f66sszeg valtozasa az elmult 14 évben:

( A mérleg-féosszeg valtozasaaz elmult 14 évben A
14000
12 000
10000
8000
6000
4000
2000
i 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
|lMér|ngﬁii-(mFt] 1509 | 2228 | 4042 | 3956 | 3959 | 4624 | 4657 | 4809 | 6571 | 10626 | 11287 | 11502 | 10856 | 10889

Tarsasagunk mérlegf66sszege meghaladja a 10,8 milliard forintot. Az idéskalat attekintve fontos megemliteni,
hogy tirsasigunk vagyoninak sokszoros névekedése elsésorban a nyertes Eurdpai Unids és kdzponti
koltségvetési palyazatok révén megépiilt fejlesztések (termalfiirdé rekonstrukcié (1998.), Aquapark beruhazas
(2000.), Széchenyi Tervhez kapcsolédd fejlesztések (2001-2002.), Thermal Hotel beruhazas (2005.) és az Aqua-
Palace projekt megvalésitasa (2008-2010.) idészakaban jelentkezik. Az EAOP-2.1.1/A.1-12-2012-0002 azonosité
szamu, ,, A hajduszoboszl6i Hungarospa célcsoportorientalt —attrakciofejlesztése”  elnevezési  projekt
megvalositasa a 2014. évi beszamoldban jelenik majd meg a mérlegf&dsszeg jelentés — 12 milliard forint £61é vald
— emelkedésével.
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A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. gazdalkodasa soran a 2013. évi tizleti terviinkben megjeldlt célkittizések
teljesiiltek. Az eredmények a kévetkezSkben foglalhatok Gssze:

v

v

v

Osszességében tarsasagunk teljesitette — az dvatossag elvét kovetve dsszeallitott — 2013, évi tizleti
terv elvarasait.

A helyi turizmus alapjat képezs furd6- és gydgyszolgaltatasokat nyujté izletigak vendégforgalmi
mutatéi  2013-ban tovabbra is megtartottak az el6z6 évekre jellemz8 magas értékiiket.
Osszességében koézel 1,5 millié fiirds- és tobb mint 730 ezer gyégy- és wellness szolgaltatast
értékesitettink.

Tarsasagunk tovabb névelte a munkavallaléi 1étszamat, 2013. évben 508 6s dtlagos allomanyi létszamot
foglalkoztattunk. A NAV altal 6sszeallitott 100 legnagyobb vallalkozast bemutat6 kiadvanya szerint
tarsasagunk a 9. legnagyobb foglalkoztaté Hajda-Bihar megyében. (A NAV kiadvany rangsoraban
arbevétel alapjan a 77., hozzaadott érték alapjan a 15. helyet foglalja el tarsasagunk.)

Tarsasaigunk 2013-ban nem emelte az arjegyzéki arait, annak érdekében, hogy Hajduszoboszld
idegenforgalmi vonzerejét, vendégforgalmat fenntartsa.

Tarsasagunk 2013. évben (viltozatlan arjegyzéki arakkal, de kedvez6 f6szezoni id6jaras segitségével)
szerény mértékd arbevétel emelkedést ért el, igy bevételei elérték a 3.683 milli6 forintot.

-
Az értékesités netto arbevételenek alakulasa 2000-2013 (adatok MFt-ban)
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2000. 2001, 2002, 2003, 2004, 2005. 2006, 2007. 2008, 20089, 2010, 2011, 201z, 2013,

|lf\rbevéte|1MFt:I 1089 | 1276 | 1573 | 1824 | 1760 | 1872 | 2359 | 2695 | 2854 | 2874 | 3367 | 3472 | 3618 | 3683

—

A rekord arbevétel és a kovetkezetes koltséggazdalkodas révén a tervezettnél kissé magasabb, 129,4 millié
forint mérleg szerinti eredményt realizalt tarsasagunk.




v' Az iizleti tervben megfogalmazott céloknak megfeleléen az EAOP-2.1.1/A.I-12 szamu Turisztikai
attrakciok és szolgaltatasok fejlesztése cimii projekt fizikai megvaldsitasa megkezdddott 2013.
novemberében. A projekthez kapcsolédo beszerzési eljarasok eredményeként kialakult koltségvetést és a
projekt finanszirozas szerkezetét a 2014. évi Uzleti Terviinkben mutatjuk be részletesen.

v’ Tarsasigunk a 2013. évi lizleti tervben megjelélt céloknak megfeleléen tovabb névelte pénzeszkédz
allomanyat a jelenleg folyamatban levé projekt finanszirozasanak biztositasara, illetve devizatartalékait
az Aqua-Palace Elményfiird§ hitel térlesztésének biztositasara.

Negyven évre visszanyulo statisztikaval rendelkeziink a fird6- és a gyogyszolgaltatisok mennyiségi forgalmanak
alakuldsardl (lasd. 1.2. fejezet). Az adatok lényegében 2006. 6ta a latogatottsagi adatok dllanddsulast mutatjdk.

Osszességében valamennyi alapszolgaltatas csoport (fiird6szolgltatdsok, gyégy- és wellness szolgaltatasok,
valamint a szalldshely szolgaltatas) tekintetében szerény mértékd névekedés mutatkozott 2013-ban. Kedvezd
tendencianak és a valsagbol valo kilabalas els6 mozzanatinak tekintheté a magasabb minéséget kinalo, és ezzel
magasabb arszintet képvisel6 létesitményeink (Aquapark és Aqua-Palace) latogatészamanak atlagosnal
dinamikusabb emelkedése. A strand- és termalfird§ vendégforgalmaban a lemaradast elsGsorban a
rekonstrukciora ,,érett” termalfurdd 2013. november 4-i bezardsa okozza.

st | w2 | s | "M

Strand- és Termalfurd6 900 012 863 902 96,0%
TB kezel6lapos furdébelépés 180 809 202 138 111,8%
Uszoda 54 900 59 559 108,5%
Aquapark 82516 84 974 103,0%
Aiua-PaIace 256 447 270773 105,6%
Gyobgyszolgaltatasok 648 481 665 213 102,6%
Wellness szolgéltatasok 70 847 65 309 92,2%

Thermal Hotel 47 404 47 227 99,6%
Thermal Camping 56 289 57 378 101,9%
Hajdu Kempin 15 284 16 732 109,5%




2.3 BEVETELEK ALAKULASA

Bevételeink 6sszességében 1,7 %-kal haladtak meg a tervezett értéket. Az egyes Uzletdgaink tervezett és tény
bevételi adatait az 1. sz. mellékletben mutatjuk be.

2.3.1 FURDOSZOLGALTATASOK

A kovetkez6kben részletezett furdészolgaltatd tzletagaink Osszesitett bevételei 2013. évben meghaladtak az
1.785 ezer forint Gsszeget, s ezzel 3,3 Y-kal teljesitették tal az elSiranyzatot.

2.3.1.1 Strandfiirdi

A Strandftirdé 903,6 millié Ft arbevételt realizalva, 7,4 %-kal malta felil tizletagi arbevételi tervét.

2.3.1.2 Termadlfiirdd

A Termalfiird6 2013. évben 231,4 millié Ft arbevételt ért el, igy 20,5 %-kal elmaradt tizletdgi arbevételi tervétSl.
Ennek oka féként az, hogy a termalfiirdé a rekonstrukcié megkezdése miatti leallt 2013. november 4-tél.
Emellett 2013-ban is megmutatkozik a 2010. 6ta fennallé tendencia, mely szerint az Aqua-Palace szinvonalas
kinalata — az 4j vendégkor mellett — atcsabitja az élményfird6zést kedveld, keresé termalfiirdé vendégeket. A
vendégforgalmi trendek tehat alatimasztjak a rekonstrukci6 idészerlségét.

2.3.1.3 Aquapark

Az Aquapark a kedvez$ 2013. évi f6szezoni id6jarasnak koszonhetSen, a ndvekvs vendégforgalom révén
164,7 milli6 Ft arbevételt realizalva 8,9 %o-kal haladta meg tizletagi arbevételi tervét.

2.3.1.4 Aguna-Palace Elményfiirds

Az Aqua-Palace Elményfiirdc'i 2013. évben Osszesen 4574 millié Ft arbevételt realizalt, ezzel 9,5 %-kal haladta
meg Uzletagi arbevételi tervét. Fedett élményfiirdénk a nyitast kdveté négy évben folyamatosan — kozel
masfélszeres mértékben — talteljesitette a 1étrehozasakor vallalt, tamogatasi szerz6désben rogzitett
vendégforgalmi és arbevételi elvarasokat (indikatorokat).

2.3.1.5 Arpdd nszoda

Az Arpéd uszoda 2013. évben 28,3 millié Ft arbevételt ért el, 2,4 %-kal meghaladva arbevételi tervét.

232 GYOGYASZATOK

Hét gyogyaszatunk Osszességében 754,8 millid forint bevételt realizalt 2013-ban, s ezzel 96,7 %-ra teljesiilt a
bevételi elbiranyzat. A tervezett értékektél wvaldé kisebb-nagyobb elmaradds valamennyi szerzédéses
konstrukciéban tizemeltetett kiils6 terapia esetében tapasztalhatd. A szerzédésben vallalt kotelezettségekre
vonatkozé tajékoztatast minden kiilsé terdpia esetében részletesen bemutatjuk.

2.3.2.1 Kizponti Gydgydszat

Kozponti Gydgyaszatunk 2013. évben 560,7 millié Ft arbevételt ért el, igy 101,8 %-ra teljesitette tzletagi
arbevételi tervét.

2.3.2.2 Hungarospa Thermal Hotel Gydgydszat

A Hungarospa Thermal Hotel Gyoégyaszata 2013. évben 73,2 milli6 Ft arbevételt realizalt, igy 0,3 %o-kal
tulteljesitette tizletagi arbevételi tervét.
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2.3.2.3 Silver Terdpia

Silver Terapiank 2013. évben 25,9 milli6 Ft arbevételt realizalt, igy 27,2 %-kal elmaradt tzletagi arbevételi
tervétSl. Az tzletag az Egyuttmikodési Megallapodasban el6irt feltételeknek nem felelt meg. Az egyiittmikods
partneriink irasban nyilatkozott arrél, hogy a 2013. évi elmaradast a kovetkez$ évi tobbletteljesitmények
ellentételezni fogjak.

2.3.2.4 Délibib Terdpia

A Délibab Terapia 21,1 millié forint gyogyaszati arbevételt realizalt 2013. évben. Ezen feltl a 2012. évi elvart
bevételt6l valé elmaradas miatt 12,3 milli6 forint kiegészité tizemeltetési dijat fizetett meg 2013. évben.

Az tzletag az Egylttmkodési Megallapodasban el6irt feltételeknek 2013. évben sem felelt meg, a 18,1 millio
forintos kilénbézet megtéritésére vonatkozo targyalasok megkezdddtek. A Délibab Hotel tulajdonosvaltasat
koévetéen mindeddig nem igazolédott az Egyittmikodési Megallapodas gazdasigi indokoltsaga. Partnertink
szobeli tajékoztatasa alapjan 2014. évben a gyogyaszati vendégforgalom emelkedése varhatd. A szerz6désben
régzitett garancialis kotelezettség partnertink altal torténé pénziigyi teljesitése biztositja a terapia tovabbi
fenntartasat, ennek elmaradasa esetén a megallapodas feltlvizsgalatat kezdeményezi menedzsmentlnk.

2.3.2.5 Aurum Terdpia

Az Aurum Terapia 2013. évben 27,8 millié forint arbevételt ért el, melynek révén 92,0 %-ra teljesitette bevételi
tervét. Az tizletag kismértékben (923 eFt) maradt el az Egyiittmikodési Megallapodasban el6irt jovedelmezSségi
feltételek teljesitésétSl. Partneriink {rasban kérte a 2014. évi tobbletteljesitménybdl térténd kompenzalas
lehet6ségét.

2.3.2.6 Rudolf Terdpia

A Rudolf Terapia a 2013. évben 15,9 millié forint bevételt termelt, mellyel 95,7 %-ra teljesitette bevételi tervét.
Az tzletag megfelelt az Egytittmikodési Megallapodasban eléirt j6vedelmez&ségi feltételeknek.

2.3.2.7 Viictoria Terdpia

A Victoria Terapia 2013. évében 17,8 milli6 forint bevételt termelt, s ezzel 93,7 %-ra teljesitette bevételi tervét.
Az tzletag megfelelt az Egytittmikodési Megallapodasban eléirt j6vedelmezbségi feltételeknek.

2.3.3 SZALLASHELYEK ES VENDEGLATAS

2.3.3.1 Aqna-Palace vendéglitis

Az Aqua-Palace Elményfiirdé vendéglaté egységeit tarsasigunk iizemelteti, Az élményfiirdé vendéglaté
egységeinek arbevétele 140,5 millié forintra teljestlt, igy 2013. évben 9,7 %-kal teljesitette tdl a bevételi terv
eléiranyzatat.

2.3.3.2 Strand vendéglatds

2013-ban két, a strandfiirdé teriiletén elhelyezked$ vendéglatd egység vonatkozasiban nem érkezett megfeleld
bérléi ajanlat a pavilonok tzemeltetésére. Tarsasigunk menedzsmentje a vendégek ellatottsagi szinvonalanak
megorzése érdekében sajat tizemeltetésrdl dontott. A strand vendéglatod tevékenységének eredményeként

13,4 milli6 forint arbevételt realizalt tarsasagunk.
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2.3.3.3 Hungarospa Thermal Hotel

A Hungarospa Thermal Hotel a szallashely szolgaltatas és a vendéglatis révén Osszesen 434,1 millié forint
arbevétel realizalt 2013. évben, s ezzel 100,0 %-ra teljesitette tizletagi arbevételi tervét.

2.3.3.4 Thermal Camping

A Thermal Camping 2013-ban 86,8 milli6 forint 6sszegli arbevételt realizlva 6,4 %-kal teljesitette tal arbevételi
tervet.

2.3.3.5 Hajdi Camping

A Hajdd Camping iizletigunk — dontéen a 2013. évtdl elinditott 1) értékesitési rendszernek koszonhetéen —
26,1 milli6 forint 6sszegl bevételt ért el, ezzel 7,4 %-kal teljesitette tdl arbevételi tervét.

2.3.4 EGYEB UZLETAGAK

2.3.4.1 Laboratirium

A Laboratérium — déntéen a Hajdakerileti és Bihari Vizik6zm Szolgaltatd Zrt-vel kotott szerzédés révén —
jelentSs piaci részarany emelkedést realizalt a laboratériumi szolgaltatasok tekintetében. Ennek kovetkeztében
2013. évben- az el6z6 évhez képest - 40 %-os névekedést realizalva, 38,2 millié Ft drbevételt ért el. Az Uzleti
Terv készitésekor a végleges labor-vizsgalatszamok még nem alltak rendelkezésre, ez magyarizza a bevételi
adatok tervezettSl valo eltérését.

2.3.4.2 Hévigtermelés és értékesités

Héviztermelés tzletagunk 104,1 millié forint bevételt realizalt 2013. évben, ezzel 3,6 %-kal elmaradt arbevételi
tervétbl. A lekotott kvotanal alacsonyabb fogyasztas a Hotel Héforras és a Hotel Atlantis szallodak esetében
mutatkozik. Tarsasagunk a termalviz-szolgaltatasi szerz6désben rogzitettnek megfeleléen, az el nem fogyasztott
termalviz alapjan felszamithaté rendelkezésre allasi dijat kiterhelte a fent emlitett partnerek felé.

A Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. szakmai vezetéi fokozott figyelmet forditanak — a KépviselStestiilet
50/2011. (III. 31.) szamu hatirozatanak, illetve a jovahagyott gyégyviz stratégianak megfeleléen — a partnerek
gy6gyviz felhasznalasanak nyomon kovetésére. A Hajdukerileti és Bihari Vizik6zm@ Szolgaltatdé Zrt. vezetd
munkatarsaival kozosen ellendrzésre keril a gydgyvizfelhasznalok altal tizemeltetett vizellité rendszer. Az
ellenérzés tapasztalatai alapjan, kozosen tettiink javaslatot a szitkséges intézkedésekre, valamint a termalviz
fogadasara kiépitetett technoldgia modositasara és szakszer(i izemeltetésére.

2.3.4.3 Thermal Tourist Utazasi Iroda

Az utazasi iroda arbevétele jelentésen csékkent 2013. évben. Ennek oka, hogy 2012-ben Széchenyi Pihen6
Kartya elfogadas segitésére tobb mint harminc Egyiittmkodési megallapodast kotottiink kisebb hajdaszoboszlo
szallashelyekkel. Ennek révén jelents Gsszegli, de a lebonyolitas technikai jellegébdl adédban alacsony arrés
tartalmua (1,5 %, illetve 5 %) arbevétel realizalédott utazasi irodankon keresztiil. 2013-t6]l mar a kisebb
szallashelyek is sajat maguk bonyolitottdk a SZEP kartya elszamolasukat, nem igényelték ezt az ,,atmeneti”
segitséget, igy az elszamolt arbevétel cs6kkent.

2.3.4.4 Asvanyviz palackozd-és krémiizem

Az asvanyviz- és krémiizem 3,7%-kal elmaradt bevételi tervétSl. Ennek elsédleges oka, hogy a 2012. évi
tobbnapos héségriadok miatt megnovekedett véddital vasarlds 2013-ban sokkal szerényebb mértékben
jelentkezett. Emellett néhany felszamolasi eljards ala kertlt partner kies6 forgalmat csak részben tudtuk 4j
partnerekkel pétolni.
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2.3.4.5 Ingatlan bérbeadds

A 2013. évben 192,0 millié forint sszegl bérleti dij bevételt realizalt tarsasagunk, mely 3,7 %-kal elmaradt a
tervezett értéktSl. Mint a 2.3.3.2 pontban jeleztitk két strand vendéglato egységet tarsasagunk tizemeltetett 2013.
évben, ennek hatdsira a bérleti dij bevételekben csOkkenés mutatkozik, melyet a vendéglité bevételek
névekedése ellensulyoz.

2.3.4.6 Gazgmotoros erdmii bevétele

A gazmotoros er6mi révén realizalt bevételeink 6sszege 26,4 milli6 forint 2013. évben, mely 2,9 %-kal magasabb
az elbiranyzott értéknél.

2.4 A KOLTSEGNEMEK ALAKULASA

Raforditasaink Osszességében a tervezett érték kozelében alakultak (101,8 %). Szamottevé eltérés a kovetkezd
koltségesoportok esetében mutatkozik.

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

2.4.1.1 Anyagkdiltségek

Anyagkoltségeink Osszességében 4,1 %-kal haladjak meg a 2012. évi értéket. Jelentékeny novekedés harom
koltségesoportnal mutatkozik:

A karbantarté anyag felhasznalds értéke 15,6 millié forinttal haladja meg a tervezett értéket. Mint mar az el6z6
évi beszamolonk szébeli kiegészitésében el6re jeleztiik, az elhizodo, illetve marciusban visszatérd téli idGjaras
okozta karok jelentSs karbantartasi koltségnovekményt eredményeztek. Mindezt tovabb névelték a viharkarok
helyreallitasara felhasznalt anyagok 2013. augusztusaban.

Az élelmiszer anyagok felhasznalasa 11,2 milli6é forinttal emelkedett, részben a strand vendéglatd egységek sajat
tzemeltetésbe vonasa, részben az Aqua-Palace vendéglatdé egység forgalmanak jelentSs emelkedése
kovetkeztében.

Az elektromos energia felhasznalas 7,5 millié forinttal haladta meg a tervezett értéket a gazmotor viharkarok,
illetve nagyjavitas miatti leallasi id6szakaban vasarolt villamos energia kévetkeztében.

2.4.2 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatisok tekintetében Osszességében 1,2 %-os névekmény mutatkozik, mely tébb kisebb
tétel emelkedésébdl adédik. (Konténeres szemétszallitas dijanak emelkedése, fanyesedék elszallitasa a beruhazas
altal érintett tertletrdl, strand teljes wifi rendszer kialakitasaval 6sszefliggs szolgaltatasi kdltségek stb.)

243 EGYEBSZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok értéke 4,7 Y%-kal (2,7 MFt) elmaradt a tervezett értéktSl. Csokkent a fizetett vizkészlet
haszndlati jarulék és a kevesebb hatdsdgi eljaras kévetkeztében csékkentek az eljarasi dijak, illetékek.
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Tarsasagunk személyi jellegl raforditasai a tervezett értéknek megfelel6en alakultak (100,0 % tervteljesités).

251 AZATLAGBER ALAKULASA

Létszam Létszam

(1) Bérktg eFt (1) Bérktg eFt Létszam Bérktg
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozastak 271 | 366425 268 | 377956 98,9% 103,1%
Szellemi foglalkozasuak 186 | 379968 194 | 412959 104,3% 108,7%

Nem teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozastak 20 16 307 27 22 785 135,0% 139,7%
Szellemi foglalkozastak 21 27 807 19 26 197 90,5% 94,2%

Egyéb kifizetések | o] 213870 | 0] 23096 | - | 1080%

Tarsasagunk 2013. januar elsejét6l a személyi jellegli raforditisok vonatkozasiaban az érvényes jogszabalyi
eléirasokat (minimalbér, garantalt bérminimum) teljesitette. Ezen feliil az érdekképviselettel kotott
bérmegallapodasnak megfeleléen 2013. aprilis 1-jét6l 5,4 Y%-os béremelésre kertlt sor valamennyi nem szezonalis
jelleggel foglalkoztatott munkavillalénk vonatkozasdban. Osszességében mindez az atlagbér 4,5 %-os

emelkedését eredményezte 2013. évben.

A Hajda-Bihar megyében foglalkoztatottak atlaghére 2013-ban 2,5 %-kal névekedett (forras KSH) tehat a
végrehajtott béremelés segitette a megyei atlagbérhez vald felzarkézast. A havi atlaghér lemaradas 16.620,-Ft-rdl,
13.731,-Ft-ra csokkent.
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252 HUMAN MENEDZSMENT, FOGLALKOZTATAS

2013. évben a tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalk éves atlagos allomanyi 1étszama 10 f6vel emelkedett.

Rendészet (kamera megfigyelSk, csékkent munkaképességti munkavallalok) 316
Kézponti gydgyaszat 116
Délibab Terapia (teljes éves mikddés kovetkeztében) 216
Laboratérium (megnévekedett vizsgalatszam miatt) 116
Victoria Terapia (teljes éves mikoédés kévetkeztében) 2 £6
Strand vendéglatas (2013-ban tizemeltetett szezonalis vendéglatohelyek miatt) 116

Az elszamolt értékcsokkenési leirds 367.628 MFt a tervezett érték 100,5 %-a.

271 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételeink 2013. évi értéke 84 milli6 forint, a tervezett érték 98,2 %o-a.

2.7.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink 2013. évi értéke 218,1 millié forint, mely 9,6 %-kal meghaladja a tervezett értéket. Ennek
oka déntéen az aranyositott Afa levonasi hanyad csékkenésébdl adodé raforditas emelkedés, illetve az energiaadé
kotelezettség 2013. évtdl torténd megjelenése elszamolasainkban.
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Pénziigyi bevételeink és raforditasaink (kapott és fizetett kamatok, arfolyam-kilonbézetek) Osszességében a
tervezettnél kedvez&bben alakultak, els6sorban a devizahitel totlesztés tervezettnél kedvezSbb arfolyamszinteken
tortént lebonyolitasa kovetkeztében.

Pénziigyi bevételek 17.158 31.971
Pénzigyi raforditasok 172.877 173.036

Rendkivili bevételt nem szamoltunk el 2013-ban. Rendkiviili raforditasként az 6nkormanyzatnak 2010-ben
atadott (Aqua-Palace el6tti) kozat értékének — értékesokkenés aranyos — kivezetése jelentkezik 2013. évben
3,2 milli6é forint Gsszegben.

A Kiegészit6 mellékletben részletesen bemutatott és magyarazott adatok és mutatok alapjan a kévetkezd
gondolatokat tartjuk hangsulyosnak tarsasdgunk gazdasagi helyzetének jellemzésére:

Tarsasagunk vagyoni helyzete az lizleti tervezés soran elSre vetitett folyamatoknak megfelel6en alakult.

A tamogatott beruhdzds megvaldsitisahoz szitkséges sajateré felhalmozasa révén 30 %-kal ndvekedett
tarsasagunk pénzeszkéz allomanya, a hiteltdrlesztés révén 264 millié forinttal csékkentek a kotelezettségek.
Mindezek hatisa megmutatkozik a legfontosabb vagyoni tipusi mutatéinkban. A tékeerésségi mutaténk 43,2 %-
16l 45,8 Y%-ra névekedett, s az eladésodottsdgi mutaténk 68,9 %-16l 59,4 %o-ra csékkent, mely megfelel a legjobb
mindsitéshez sziikséges 50-60 Y%o-os szinten elbirt értéknek.

A likviditasi mutatéink és az adossagszolgalat fedezeti mutaténk megfelelnek a szakmailag elvart értéknek, ezen
belil is kiemelhetSk a fizet6képességet mérd rovidtavu likviditasi mutatd és a gyorsrata. Tarsasagunk (gazdasagi
valsag évei alatt kialakitott gyakorlatinak megfelelSen, pénziigyi tartalékként kezelt) deviza betétillomanya 2013.
december 31-én: 573.678,- eurd, mely 6nmagaban fedezi a 2014-ben esedékes hiteltotlesztés tébb mint 57,3%-at.
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A _jovahagyott 2013. évi Uzleti Tervnek megfeleléen a Kiegészité mellékletben bemutatott fontosabb
eredménymutatéink a 2012. évinél alacsonyabb értéket mutatnak. A turisztikai vonzerd fenntartasa érdekében
clhalasztott aremelés miatt a bevételek szerény mértékd névekedésének, illetve a raforditdsaink részben objektiv
(jogszabalyvaltozas miatti) tervezett névekedésének egytittes hatasabol értelemszertien adédott tarsasagunk tizemi
eredményének és mérleg szerinti eredményének iizleti tervben el6re jelzett cs6kkenése 2013. évben. Az arbevétel
aranyos tizemi eredmény mutat6 7,4 %-os értéke jelenleg is a szakmailag elvarhat6 szinvonalnak megfeleld.

Adoézott eredmény alakulisa

(eFy)
300000
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200000

150 000

100 000
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

m Adézott eredmény (eFt) 132 968197 655106 738|112 465 59 778 | 50 333 | 79 601 |214 594|117 345|132 761|132 761| 96 168 [279 434|129 396
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4 BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK 2013.

A 2013-as beruhazasi kiadasainkat a kovetkez&kben ismertetjiik:

Beruhizas megnevezése Osszeg e Ft
Attrakci6 fejlesztés beruhazasi kiadasok

(Kiviteli tervezés, el6készitési ktg, kapcsolédd beruhazasi ktg.) 74 639
Attrakcio fejlesztés beruhazasi elbleg 92 800
Attrakcio fejlesztés beruhizdsai 6sszesen 167 439
22 KV elektromos halézat kivaltasa

(EON részére 2014. évben atadasra keril) 8 766
Aqua-Palace kiegyenlits tirozo jégbarlanghoz 2 631
Aqua-Palace kiiltéri diszkivilagitas beszerzése 1 891
Bogracs tanya vendéglatéegység (2013. részlet) 18 400
Calpeda szivattyuk beszerzése 2525
Fanyirégép beszerzése 106
Gazmotor hitérendszer bévités 400
Hajdd Kemping apartmanok, porta felgjitisa 10 281
Thermal Hotel iszapsterilizal6, medencelift, s6klima 7779
1. gy6gyaszat tornaterem klimaberendezés 1705
1. kittelep frekvenciavaltd kiépitése 2 440
II1. kit bekotdvezeték savazdaknik kialakitas 1244
Informatikai beruhazasok

(informatikaihal6zat bévités, WIFI rendszer, szervercsere) 17 293
IP alapu kamerarendszer b6vités 16 450
Kultéri 6ra beszerzés 624
Labor eszk6zbeszerzések 11 245
Mosoda mosogép, vasalogép beszerzés 6 800
Online pénztargépek beszerzése 992
Orvosi eszk6z6k (1ézer, bémer késziilék) beszerzése 3 887
Raktari iroda bévités 1459
Strand vendéglaté eszkézok (grillesirkesiitd, melegentartd) 581
Aqua-Palace vendéglaté vakuum-csomagol6 beszerzés 209
XVI. hidegvizes kut kiépitése a strandfiird$ teriiletén 10 099
Strandpénztar épités 4.sz bejaratnal 1161
Termal Kemping rokkant WC kialakitasa 1213
Termalfiird6 emeleti pihend tvegfal beépitése 3180
Termalkutak tavfeligyeleti rendszere, csékamerak beszerzése 25 639
Mihely présgép beszerzés 221
Uszoda gazellatas fejlesztése 937
Kisértéki eszkézbeszerzések 16 599
Egyéb beruhidzisok dsszesen 176 757
Beruhiazasok mind6sszesen 344 196
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OSSZEGZES

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. 2013. évben teljesitette az Uzleti Tervében kitGzétt célokat mind a
vendégforgalom, mind az drbevételek, mind a j6vedelmezbség tekintetében. A célul kitGzott — EAOP
tamogatassal megvalésulé — stratégiai fejlesztések munkalatai a holtszezonban, 2013. év novemberétdl
megindultak, a megvaldsitashoz sziitkséges forrasok rendelkezésre allnak.

A kozéptavra visszamutaté grafikonok arra utalnak, hogy itgondolt stratégiai fejlesztések megvaldsitisival a
vendégforgalom és az arbevétel szintje megbizhatdan teljesill, a turisztikai vonzers fenntarthaté. Emellett az
adataink tovabbra is alatimasztjak az 6vatos tervezés indokoltsagat. A recessziébdl lassan kilabalé vilaggazdasagi
kornyezetben, a régi és 4j konkurens fiirdGszolgaltatok EU timogatasokra alapozott korabbi-, és jelenleg is folyd
Ujabb fejlesztései kovetkeztében, a turisztikai piacon a visszafogott kereslettel szemben jelentSs tulkinalat
mutatkozik fiird6szolgaltatasokbdl, igy roévidtavon az értékesitett szolgaltatisok volumenének jelentékeny
emelkedésére nem alapozhatjuk tizleti szamitasainkat.

A 2013. év eredményei ismét az el6bbi gondolatoknak megfelel6en az idegenforgalom alapjainak meglétét, azok
stabilitdsat tAmasztjak ald és a hosszabb tivd visszatekintés pedig megerdsiti, hogy az Eurépai Unids palyazati
lehetéségek  kihasznalasara ¢épulé  fejlesztések lehetévé teszik ennek a keresletnek a fennmaradasat, a
hajduszoboszl6i idegenforgalom hosszuitavon fenntarthato fejlédését.

Kérjuk a Tisztelt Kozgytilést, hogy jelentésiinket elfogadni sziveskedjen!

Hajdudszoboszl6, 2014. marcius



HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

4200 HAJDUSZOBOSZLO SZENT ISTVAN PARK 1-3.

Bevételek és raforditasok 2013. terv és tényadatok

1. sz. melléklet
Adatok eFt-ban

A tétel megnevezése 2013. tény 2013. terv Tervteljesités
Strandfiirdé bevétele 903 577 840 975 107,44%
Termélfiird6 bevétele 231389 291 007 79,51%
AQUAPARK bevétele 164 704 151 244 108,90%
Aqua-Palace bevétele 457 359 417 793 109,47%
Uszoda bevétele 28 259 27 586 102,44%
Furd6iizem bevétele 1785 288 1728 605 103,28%
|. sz Gydégyaszat bevétele 560 699 550 930 101,77%
HTH gyoégyaszat arbevétele 73 211 72 967 100,33%
Silver Terapia bevétele 25 865 35535 72,79%
Délibab Terapia bevétele 33 402 55 000 60,73%
Aurum Terdpia bevétele 27 813 30 244 91,96%
Rudolf Terapia bevétele 15937 16 654 95,69%
Victoria Terapia bevétele 17 846 19 044 93,71%
Osszes gyogyaszati bevétel 754 773 780 374 96,72%
- ebbdl kurabevételek 89 055 112 003 79,51%
- ebbdl TB gydgytényezdk bevétele 408 217 388 394 105,10%
Aqua-Palace vendéglato bevétele 140 548 128 184 109,65%
Strand vendéglatok bevétele 13 426 - 0,00%
HTH szalloda es vendéglatas bevétele 434 123 433 938 100,04%
Thermal Camping bevétele 86 797 81548 106,44%
Hajdi Camping bevétele 26 063 24 275 107,37%
Szallas és vendéglatas 6 ) 700 957 667 945 104,94%
Laboratérium bevétele 38 189 40 489 94,32%
Héviz termelés bevétele 104 112 108 017 96,38%
Utazasi Iroda bevétele 6197 15 495 39,99%
Asvanyviz, -krém iizem bevétele 32989 34 267 96,27%
Ingatlan béreadas bevétele 191 963 199 412 96,26%
Aramértékesités arbevétele 26 390 25 650 102,88%
Egyéb arbevételek 42 468 31679 134,06%
Egyéb bevételek 83 956 85 521 98,17%
Pénziigyi bevételek 31971 17 158 186,33%
Rendkiviili bevételek - - 0,00%
Osszes bevétel 3799 253 3734612 101,73%
Anyag-és készlet felhasznélds 192 595 168 731 114,14%
*ebbdl karbantarté anyag 45332 29735 152,45%
*ebbdl marketing anyag 8871 6 400 138,61%
*ebbdl lizemeléshez felh. anyag 138 392 132 596 104,37%
Elelmiszer anyagok 129 286 118 081 109,49%
Aramdij 143 308 135 797 105,53%
Gazdij 39 717 39 842 99,69%
Uzemanyag 7 200 7113 101,22%
Vizdij 17 996 17 487 102,91%
Egyéb anyagkoltség - 7 0,00%
Anyagkoltség 6sszesen 530 102 487 058 108,84%
Igénybe vett szolgaltatasok 679 552 671 626 101,18%
*ebbdl javitasi, karbantartasi koltségek 105 871 107 547 98,44%
*ebbdl didkmunkaerd kélcsonzés (Joker) 89 238 89 674 99,51%
*ebbdl terlilethasznalati dij 209 356 205 000 102,12%
*ebbdl marketing ktg 88 163 87 900 100,30%
*ebbdl rendezvények koltsége 17 142 16 000 107,14%
*ebbdl szalloda marketing koltsége 5073 5700 89,00%
*ebbdl egyéb értékesités, kiallitas kéltsége 3293 10 000 32,93%
*ebbdl posta,telefon,internet ktg 10 909 10 096 108,05%
*ebbdl fizetett jutalék ktg 12 817 15 352 83,49%
*ebbd| szakértéi dij,kényvvizsgalat,igyvéd ktg 7913 5015 157,79%
*ebbdl koztisztasagi,csatorna ktg 59 319 54 400 109,04%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 70458 64 942 108,49%
Egyéb szolgaltatasok értéke 53833 56 508 95,27%
Anyagjellegii raforditasok 1263 487 1215192 103,97%
Bérkoltség 1070 853 1160 330 92,29%
| Bérjarulékok 306 314 322 629 94,94%
Tappénz 2663 1300 204,85%
Betegszabadsag 4 996 6 050 82,58%
Reprezentacid 2444 492 496,75%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 219 839 116 313 189,01%
Személyi jelleg(i raforditasok 1607 109 1607 114 100,00%
Ertékcsokkenési leiras 367 628 365 831 100,49%
Kisértékii targyi eszkoz ECS 16 582 13193 125,69%
Vendéglatas ELABE 26 225 24 460 107,22%
Egyéb ELABE 24 533 4,50%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 4 661 13790 33,80%
Egyéb raforditasok 218 140 199 090 109,57%
Pénziigyi raforditasok 173 036 172 877 100,09%
Rendkiviili raforditasok 3216 3320 96,87%
Osszes raforditas 3 680 060 3614 334 101,82%
Sajatteljesitmények értéke 10 203 6 447 158,26%
Adézas el6tti eredmény 129 396 126 725 102,11%




Cégjegyzékszam: 09-10-000045 Statisztikai szam: 10605125-9604-114-09
HUNGAROSPA Hajduszoboszlo6i
Gyogyfiirdd és Egészségturisztikai

Zarkortien Miik6dd Részvénytarsasag
4200 Hajduszoboszlo, Szent Istvan park 1-3.

EVES BESZAMOLO
2013.01.01.-2013.12.31.

Czeglédi Gyula
vezérigazgatd

Hajdaszoboszlo, 2014-03-13



Cégjegyzékszam: 09-10-000045 Statisztikai szdm: 10605125-9604-114-09
HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Zrt.

MERLEG - ESZKOZOK (AKTIVAK) 2013.12.31. eF
El6z6
Sorsz. A tétel megnevezése El6z6 év év(ek) Targyév
01. A. Befektetett eszkdz6k (02.+10.+18. sorok) 9 360 275 9 319 838
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 706 77
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékl jogok 706 77
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 9 358 621 9 319 236
11 Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 8 585 169 8 373 404
12 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 435 552 445 450
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 224 215 220 063
14 Tenyészallatok 349 276
15 Beruhazasok, felujitasok 113 336 187 243
16 Beruhazasokra adott el6legek 92 800
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18 ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 948 525
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartdsan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartds részesedés 250 250
22 Tartésan adott kdlcs. egyéb rész. visz. allo vallalk.
23 Egyéb tartésan adott kdlcson 698 275
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26 B. Forgbeszko6zo6k (27.+34.+40.+45. sor) 682 034 812 623
27 |. KESZLETEK (28.-33. sorok) 67 678 71 556
28 Anyagok 52 844 56 764
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek
30 Novendék,- hizo- és egyéb allatok
31 Késztermékek 3 063 2 267
32 Aruk 10 832 11 507
33 Készletekre adott el6legek 939 1018
34 Il. KOVETELESEK (35.-39. sorok) 125 612 104 765
35 Kowvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevik) 111 546 98 201
36 Kowetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
37 Kowvetelések egyéb rész. visz. 1év8 vallalkozasban
38 Valtokdvetelések
39 Egyéb kdvetelések 14 066 6 564
40 ll. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok)
41 Részesedés kapcsolt vallalkozassal
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, Uzletrészek
44 Forgatasi célu hitelviszonyt megtest. értékpapirok
45 IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 488 744 636 302
46 Pénztar, csekkek 47 778 27 099
47 Bankbetétek 440 966 609 203
48 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49.-51. sorok) 813 463 756 713
49 Bevetelek aktividébeli elhatarolasa 52 290 58 069
50 Koltségek, raforditasok aktividéeli elhatarolasa 707 1 051
51 Halasztott raforditasok 760 466 697 593
52 ESZKOZOK OSSZESEN (01+26.+48.sor) 10 855 772 10 889 174
Czeglédi Gyula
vezérigazgatod

Hajduszoboszlo, 2014-03-13



Cégjegyzékszdm: 09-10-000045

HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Zrt.
MERLEG - FORRASOK (PASSZIVAK) 2013.12.31.

Statisztikai szam: 10605125-9604-114-09

eFt
El6z6
Sorsz. A tétel megnevezése El6z6 év év(ek) Targyév

53 D. Sajat téke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61) 4 687 283 4989 679
54 I. JEGYZETT TOKE 2883 300 3 056 300
55 54. sorbdl visszavasarolt tulajdoni rész. névértéken
56 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 lll. TOKETARTALEK 87 545 87 545
58 IV. EREDMENYTARTALEK 709 101 1014 624
59 V. LEKOTOTT TARTALEK 727 903 701 814
60 VI. ERTEKELESI TARTALEK
61 VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 279 434 129 396
62 E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 174 783 205913
63 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
64 Céltartalék a jovébeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék 174 783 205913
66 F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 3227 379 2963 813
67 |. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.s0rok)
68 Hatrasorolt kot.kapcsolt vallalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kot. egyéb rész. visz. [évé vallalk. szemben
70 Hatrasorolt kot. egyéb gazdalkodoval szemben
71 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sor) 2641377 2 358 409
72 Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk
73 Atvaltoztathato kétvenyek
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 2641377 2 358 409
76 Egyéb hosszu lejaratu hitelek
77 Tartos kot. kapcsolt vallalkozassal szemben
78 Tartos kot. egyéb rész. visz. [évé vallalk. szemben
79 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
80 . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.és 83.-89. 586 002 605 404
81 Rovid lejaratu kdlcsonok
82 81. sorbdl: az atvaltoztathatd kotvények
83 Rovid lejaratu hitelek 325117 294 801
84 Vev6tél kapott ellegek 7 265 12 961
85 Kotelezettségek aruszallitasbdl, szolgaltatasbaol (szallitok) 37 449 65 600
86 Valtotartozasok
87 Roévid lejarata kot. kapcsolt vallalkozassal szemben
88 Rovid lejaratu kot. egyeb rész. visz. 1évé vallalk. szemben
89 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 216 171 232 042
90 G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.-93. sorok) 2766 327 2729 769
91 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa - 8470
92 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 44 148 35137
93 Halasztott bevételek 2722179 2 686 162

71. FORRASOK OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 10 855 772 10 889 174

Czeglédi Gyula
vezérigazgatod

Hajdaszoboszlo, 2014-03-13




Cégjegyzékszdm: 09-10-000045

Statisztikai szdm: 10605125-9604-114-09
HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS (,,A” valtozat, 6sszkoltség eljarassal) 2013.12.31. eFt
El6z6
Sorsz. A tétel megnevezése El6z6 év év(ek) Targyév
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3617 928 3 683 326
2 Export értékesités nettd arbevétele
1. Ertékesités netté arbevétele (1.+2.) 3 617 928 3 683 326
3 Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 1371 1649
4 Sajat el6éallitasu eszk6zok aktivalt értéke 5 076 8 554
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (3.+4.) 6 447 10 203
111. Egyéb bevételek 175 429 83 956
lll. sorbdl: visszairt értékvesztés 764 2 022
5 Anyagkoltség 509 124 530 102
6 Igénybe wett szolgaltatasok értéke 636 431 679 552
7 Egyéb szolgaltatasok értéke 50 508 53 833
8 Eladott aruk beszerzési értéke 23 926 26 201
9 Eladott (k6zwetitett) szolgaltatasok értéke 13 790 4 661
V. Anyagjellegii raforditasok (5.+6.+7.+ 8.+9.) 1233 779 1 294 349
10 Bérkoltség 1 004 378 1 070 853
11 Személyi jellegl egyéb kifizetések 177 013 229 942
12 Bérjarulékok 274 609 306 314
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 1 456 000 1 607 109
VI. Ertékcsokkenési leiras 408 190 384 210
VII. Egyéb raforditasok 158 031 218 140
VIl. sorbdl: értékvesztés 1043 645
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 543 804 273 677
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénzigyi eszk6z6k kamatai, arfolyamnyer.
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bev. 22 015 13 192
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 Pénzigyi mlweletek egyéb bevételei 74 312 18 779
VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16 96 327 31 971
18 Befektetett pénzigyi eszk6zok arfolyamvesztesége
18 sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok 106 034 83 482
19 sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszt.
21 Pénzlugyi miwveletek egyéb raforditasai 251 342 89 554
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+ 357 376 173 036
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX) |- 261 049 141 065
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A.+ 282 755 132 612
X. Rendkiviili bevételek - -
XI. Rendkiviili raforditasok 3 321 3 216
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-X.) - 3 321 3216
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C.+D.) 279 434 129 396
XIl. [Addfizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (E.-XII.) 279 434 129 396
22 Eredménytartalék igénybevetele osztalékra, részesedésre
23 Fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (F.+22.-23.) 279 434 129 396
Czeglédi Gyula
vezérigazgatod

Hajdaszoboszlo, 2014-03-13
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1.1.1 A TARSASAG ALAPITASA, MUKODESI FORMAJA, TULAJDONOSOK

A HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Gyogytirdé és Egészségturisztikai Zartkorien Mkédé Részvénytarsasag a
korabbi Hajduszoboszléi Gydgyfirdé Vallalat jogutddjaként 1991. augusztus 26-an jott 1étre. A részvénytarsasig
zart korben keriilt megalapitasra Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata és a tirsasig Dolgozéi és Segélyezd
Alapitvanya altal. A tarsasag alapitaskori jegyzett t6kéje - tobbségi tulajdonos éltal véglegesen rendelkezésre
bocsatott pénzeszkézok — kévetkeztében napjainkra 3.056.300 e Ft-ra emelkedett, az Onkormanyzat tulajdonosi
részesedése pedig 98,6 Y.

A jegyzett téke emelések értékének alakulasat, valamint a részvények tulajdonosok szerinti megoszlasat az
aldbbiakban mutatjuk be.

Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzata 953 95 300 69.7

Hungarospa Hajdiszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 136 700 0
1991 | Dolgozdi és Segélyezs Alapitvany 414 41400 30.3

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata 1953 195 300 82.5

Hungar(?§13a Ha]}duszi)boszl?l ,Gyogyfurdo Rt. 414 41 400 236 700 175 100 000
1995 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany

Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 5953 595 300 93.5

Hungar(?§p?a Ha]’dusz”oboszl,ol ’Gyogyfurdo Rt. 414 41 400 636 700 65 400 000
1998 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany

Hajdiszoboszl6 Viros Onkormanyzata 6 586 658 600 94.1

Hungarospa Hajdiszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 700 000 63 300
1999 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany Ha 41400 >9

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata 8 026 802 600 95.1

Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 844 000 144 000
2000 | Dolgozdi és Seatlyezd Alapitviny 4 41400 +9

Hajdtszoboszlé Viros Onkormanyzata 10 976 1097 600 96.4

Hungarospa Hajdtszoboszl6i Gyogyfiirds Rt. 1139 000 295 000
2001 | Dolgozsi és Segélyezs Alapitviny 14 41400 36

Hajdiszoboszl6 Viros Onkormanyzata 11 976 1197 600 96.7

Hungarc‘)_sl?a Ha]’dusz?boszl’ol ’Gyogyfurdo Rt. 414 41 400 1239 000 33 100 000
2002 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany Ne)

Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzata 13 576 ‘g 1357 600 97.0

Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 414 2] 41 400 1399 000 30 160 000
2003 | Dolgozdi és Segélyezd Alapitviny L )

Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 14 554 \% 1455 400 97.2

Hungarospa Hajdtszoboszl6i Gyogyfiirds Rt. 414 a 41 400 1496 800 28 97 800
2004 | Dolgozéi és Segélyezb Alapitvany 0 )

Hajdiszoboszl6 Viros Onkormanyzata 15159 3 1515900 97.3

Hungarospa Hajdiszoboszl6i Gyogyfirds Rt. Doy 1557 300 60 500
2005 Doloz%)azéi Es Segzélyezé Alapl’tvén;, “ 14 UT‘ 41400 27

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata 16 689 8 1 668 900 97.6

Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 414 S 41 400 1710 300 24 153 000
2006 | Dolgozoéi és Segélyezé Alapitvany = i

Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 18 369 S 1836 900 97.8

Hungarospa Hajdiszoboszlo6i Gyogyfirds Rt. 1878 300 168 000
2007 Dolg%)azéi Es Seg]élyezé Alapitva’.ﬂ}}: “ 14 41400 22

Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzata 20 349 2 034 900 98.0

Hungarospa Hajdtszoboszléi Gyogyfiirdé Rt. 2076 300 198 000
2008 | Dolorti éa Seatlyert, Alapiiny 414 41400 20

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata 22979 2297 900 98.2

Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 414 41 400 2339 300 18 263 000
2009 | Dolgozoéi és Segélyezé Alapitvany )

Hajdtszoboszlé Viros Onkormanyzata 24 959 2495 900 98,4
2010 Hungar(?§p?a Ha]’dflsz”oboszl,él ’Gyégyfurdé Rt. 414 41 400 2537 300 16 198 000

Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany ’

Hajdiszoboszlé Varos Onkorményzata 26 689 2668 900 98,5
2011 Hungar?FPa Ha]}dusz”oboszl’ol ’Gyogyfurdo Rt. 414 41 400 2710 300 15 173 000

Dolgozdi és Segélyezd Alapitviny

Hajdiszoboszl6 Viros Onkormanyzata 28 419 2 841 900 98,6
2012 Hungarc‘)_sl?a Ha]’dusz?boszl’ol ’Gyogyfurdo Rt. 414 41 400 2883 300 14 173 000

Dolgozdi és Segélyezd Alapitvany

Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 30 149 3014 900 98,6
2013 | Hungarospa Hajdiszoboszloi Gyogyfiirds Rt. 414 41400 3056 300 14 173 000

Dolgozdi és Segélyezd Alapitviny




5

A Tarsasag létrehozasanak célja, hogy a meglévé er6forrasok optimalis kihasznalasaval és szinten tartasdhoz
szitkséges fejlesztésével a gazdalkodas hosszu tavon jévedelmezben, a piaci igényekhez igazodéan miikédjon.

A vallalkozas folytatasanak elve: a mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasinak ellentmondé tényezd,
kérilmény nem allt fenn, a Tarsasig a belathaté jovében is fenn tudja tartani mutikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhaté a miikédés beszlntetése vagy jelentés csdkkenése.

A Tarsasag vezetGje: Czeglédi Gyula vezérigazgatd

A beszamol6 6sszeallitasaért felelSs, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast végz6 természetes személy adatai:
Kiresi Lajos gazdasagi igazgatd, regisztracios szam: 157116.

1.1.2 A TARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI

A tarsasag székhelye: Hajduszoboszlo, Szent Istvan park 1-3.

A tarsasag telephelyei: Hajduszoboszl6, Bészérményi ut 37.
Hajduszoboszl6, Boszorményi ut 35/a.
Hajduszoboszl6, Bészérményi ut 35.
Hajduszoboszl6, Hoforras u. 4.
Hajduszoboszlo, Jozsef Attila u. 25.
Hajduszoboszlo, Jézsef Attila u. 5-7.
Hajduszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 25.
Hajduszoboszlo, Matyas Kirdly sétany 14.
Hajduszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 3.
Hajduszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 23.
Hajduszoboszl6, Rakoczi u. 184.
Hajddszoboszl6, Rozsa u. 9.

Hajduszoboszlo, Szép Erné u. 16.

Hajduszoboszlo, 3524 hrsz. (Victoria Hotel Terapia)
Hajduaszoboszlo, 3529 hrsz. (Hajdd Kemping)
Hajduszoboszlé, Debreceni utfél 3.

A tarsasag fioktelepe: Debrecen, Var u. 2. fszt. 3.

1.1.3 A TARSASAG JELLEMZO TEVEKENYSEGI KOREI

9604 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas (f6tevékenység) (gyogyfiirds)
9329 Mashova nem sorolhaté egyéb szabadidGs tevékenység (strand, aquapark, élményfiirdd)
9261 Sportlétesitmények tizemeltetése (uszoda)

8690 Human egészségiigyi tevékenység (gyogyaszat)

7430 Muszaki vizsgalat, elemzés (labor)

6820 Ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

7912 Utazasszervezés

5610 EtkezShelyi vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

5530 Kemping szolgaltatas

5510 Szallodai szolgaltatas

3600 Viztermelés, kezelés, elosztas

1107 Udité ital, dsvanyviz gyartisa

3511 Villamosenergia-termelés

3514 Villamosenergia-kereskedelem
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1.1.4 AZRT. RESZESEDESI VISZONYBAN ALL AZ ALABBI TARSASAGOKBAN

Az INNOTERM Nonprofit Kft-ben 100.000,- Ft, 2 % részesedést tartunk szamon. Cégjegyzék szama: 09-09-
017218. Torzstékéje: 5.200.000.-Ft.

A Kft. sajat t6kéje tartésan negativ, ezért 50 % mértékd értékvesztést szamoltunk el 2011. évben az egyéb raforditas
terhére. A Kht. részesedéseként nyilvantartott konyv szerinti érték az értékvesztés elszamolasat kévetSen: 50.000,-
Ft.

HA-VER Hajdusagi Versenyképesség Nonprofit Kft.-ban 100.000,- Ft, 4,76% részesedést tartunk szamon.
Cégjegyzék szama: 09-09-015097. ToérzstSkéje: 2.100.000.- Ft.

Hajdaszoboszl6i Turisztikai Kézhaszni Nonprofit Kft-ben 100.000,-Ft, 20 % részesedést tartunk szamon.
Cégjegyzék szama: 09-09-017830. Torzstdkéje: 500.000,-Ft.

2. A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

2.1 A ZRT.SZAMVITELI POLITIKAJANAK JELLEMZOI

2.1.1 A SZAMVITELI POLITIKA CELJA

A szamviteli politika célja, hogy tarsasagunkndl olyan szamviteli rendszer funkcionaljon, amelynek alapjan
megbizhaté és valdés informacidt tartalmazé éves beszamold allithatd Gssze, és amely szamviteli rendszer
egyidejlileg a vezetdi dontések szamara is alkalmas informaciés bazisul szolgalhat.

212 A BESZAMOLO FORMAJA, KONYVVEZETES MODJA

A szamviteli torvény figyelembevételével vallalkozasunk (mint részvénytarsasag, és mint az eléirt mutatékat
meghaladé vallalkozas) kettGs konyvvitelt vezet, és éves beszamolot készit a naptari évrél december 31-i
fordulénappal. A Térsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a kett6s kényvvitel elvei, és szabalyai szerint vezeti.
Az éves beszamolé mérlegbdl, eredmény-kimutatasbol és kiegészité mellékletbdl all. Az éves beszamoléval
egyidejileg tarsasagunk tzleti jelentést is készit.

A tarsasagunk kényvvizsgalatra kételezett tarsasag. A tarsasag konyvvizsgaloja:
BONITAS ’97 Konyvvizsgilé és Szolgaltaté KFT. 4024 Debrecen, Bethlen u. 54. 1/9., cégjegyzékszam: 09-09-
005164, (Gy. Szics Erzsébet)

A mérlegkészités id6pontja: a targyévet kovets év januar 31. napja.

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un. mérlegszerl elrendezéssel,
a két oldal (eszk6zok, forrasok) automatikus egyezSség ellendrzésével, amely az eszkézoket forditott likviditasi
sorrendben, a forrasokat forditott lejarati sorrendben mutatja be.

A mérleg, a szamviteli térvény szerinti tagolason tul tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett tételeket egy-
egy csoporton belil nem vonjuk Gssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk el,
amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

2.1.3 A SZAMVITELI POLITIKA KERETEBEN ELKESZITENDO SZABALYZATOK

Eszk6z0k és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi valamint selejtezési szabalyzata,
Szamlarend,

Eszk6z0k és a forrasok értékelési szabalyzata,

Pénztari és pénzkezelési szabalyzat,

Onkoltség-szamitasi szabalyzat.



2.1.4 SZAMVITELI ALAPELVEK

A beszamol6 elkészitésekor és a kdnyvvezetés soran az alabbi alapelveket kell érvényesiteniink:
(Az alapelvektol csak a szamviteli térvényben szabalyozott médon lehet eltérni.)

2.1.4.1 A vdllalkozdis folytatsinak ele

A beszamol6 elkészitésekor és a konyvvezetés soran abbdl indulunk ki, hogy a belathaté jévSben is fenn tudjuk
tartani mikodésiinket, folytatni tudjuk tevékenységiinket, nem varhaté a miikédés besziintetése vagy barmilyen
okbdl torténd jelentds csokkenése.

2.1.4.2 A teljesség elpe

Mindazon gazdasagi eseményeket, amelyek az eszkézokre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre hatassal
vannak, a beszamoldban kimutatjuk. Ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek az adott naptari évre
vonatkoznak, amelyek a mérleg fordulénapjat kévetSen, de még a mérleg elkészitését megel6zGen valtak ismertté,
tovabba azokat is, amelyek a mérleg fordulonapjaval lezart év gazdasagi eseményeibdl erednek, a mérleg
fordulénapja el6tt még nem kévetkeztek be, de a mérleg elkészitését megeléz&en ismertté valtak.

2.1.4.3 A valddisag elve

A konyvvitelben rogzitett és a beszamoloban szereplS tételeknek a valdsagban is megtalalhatoknak,
bizonyithatoknak, kivilallok altal is megallapithatoknak kell lennitik. Ertékelésiknek meg kell felelniik az e
térvényben elbirt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodo értékelési eljardasoknak.

2.1.4.4 A vildgossdg elve

A koényvvezetést és a beszamolot attekinthetd, érthetd, e térvénynek megfeleléen rendezett formaban készitjik.

2.14.5 A kovetkezetesség elve

A beszamol6 tartalma és formaja, valamint az azt alatdmaszté konyvvezetés tekintetében az allandosagot és az
6sszehasonlithatésagot biztositjuk.

2.14.6 A folytonossdg elpe

Az tzleti év nyitébmérlegében szerepld adatok megegyeznek az el6z6 tizleti év zarémérlegének megfelel$ adataival.
Az egymast kévetd években az eszkozok és forrasok értékelése, az eredmény szambavétele csak a szamviteli
térvényben meghatarozott szabalyok szerint véaltozhat.

2.14.7 Az dsszemérés elve

Az adott id6szak eredményének meghatirozasakor a tevékenységek adott id6szaki teljesitéseinek elismert bevételeit
és a bevételeknek megfelelé koltségeit (raforditasait) vesszik szamitasba, fliggetlentl a pénziigyi teljesitéstSl. A
bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az idészakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdasagilag felmertltek.

2.1.4.8 Az dvatossdg elve

Nem mutatunk ki eredményt akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi eredmény
meghatirozasa soran az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével vehetS figyelembe az el6relathatd
kockazat és feltételezhetS veszteség akkor is, ha az izleti év mérlegének fordulénapja és a mérlegkészités idépontja
kozott valt ismertté. Az értékesokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolnunk, fiiggetlentiil
attol, hogy a targyév eredménye nyereség vagy veszteség.

2.1.4.9 A bruttd elszdamolds elve

A bevételeket és a koltségeket (raforditasokat), illetve a kveteléseket és a kotelezettségeket egymassal szemben -
a szamviteli térvényben szabalyozott eseteket kivéve - nem szamoljuk el.

2.1.4.10 Az egyedsi értékelés elve

Az eszkézoket és a kotelezettségeket a kdnyvvezetés és a beszamold elkészitése soran egyedileg rogzitjik és
értékeljik.

2.1.4.11 Az iddbeli elbatdrolas elve

Az olyan gazdasagi események kihatdsait, amelyek két vagy t6bb évet is érintenek, az adott idGszak bevételei és
koltségei koz6tt olyan aranyban szamoljuk el, ahogyan az alapul szolgal6 id6szak és az elszamolasi id6szak kézott
megoszlik.



2.1.4.12 A tartalom elsidlegessége a formdval sgemben elve

A beszamoloban és az azt alatimaszté konyvvezetés soran a gazdasagi eseményeket, lgyleteket a tényleges
gazdasagi tartalmuknak megfeleléen — e térvény alapelveihez, vonatkozé el6irasaihoz igazoddan — mutatjuk be,
illetve annak megfelel6en szamoljuk el.

2.1.4.13 A lényegesség elve

Lényegesnek mindsil a beszamold szempontjab6l minden olyan informacid, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatasa — az ésszerliség hatarain beliil — befolyasolja a beszamolé adatait, felhasznalok dontéseit.

2.1.4.14 A koltség-haszon dssevetésének ele

A beszamoloban (a mérlegben, az eredmény-kimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvanossagra hozott
informacidk hasznosithatoésaga (hasznossaga) aranyban all az informaciok eléallitasanak koltségeivel.
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2.1.5.1 Az eredmény-kimutatds formdja, konyvviteli zarlat

Az tizemi (lizleti) tevékenység eredményét a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az egyéb
bevételeknek, az eszk6zok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, valamint az tizleti évben elszamolt
anyagjelleg raforditasok, személyi jellegli raforditasok, értékcsokkenési leiras, egyéb koltségek és egyéb
raforditasok egyiittes Gsszegének kilonbozeteként (6sszkoltség eljarassal) allapitjuk meg. A koltségeket
elsédlegesen a hatos (altalanos koltségek) és hetes (tevékenységek koltségei) szamlaosztalyban mutatjuk ki a vezetdi
informacids rendszer és az 6nkoltség-szamitds kdvetelményeihez igazodva, s ezzel parhuzamosan az 6tos
szamlaosztalyt is vezetjik, amely a koltségeket koltségnemek szerinti bontdsban tartalmazza az Osszkoltség
eljarassal készil§ eredmény-kimutatds igényeinek megfeleléen. A 6.-7. szamlaosztily egyenlegeinek 8.
szamlaosztalyba torténd atvezetését kovetden f6konyvi nyilvantartasainkboél a szamviteli térvény szerinti forgalmi
koltség eljarasnak megfelels ,,B” eredmény-kimutatas is készithetd.

Az eredmény-kimutatast a szamviteli toérvény 2. szamui melléklet ,,A” valtozata szerint készitjik el, az un.
lépcsbzetes elrendezéssel.

Az eredmény-kimutatas, a szamviteli térvény szerinti tagolason tal tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett
tételeket egy-egy csoporton belill nem vonjuk dssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk
el, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

A konyvviteli zarlathoz egy-egy naptari id&szak végén a folyamatos konyvelés teljessé tétele érdekében végzett
kiegészitS, helyesbits, egyeztetd, Gsszesité konyvelési munka és a szamlak technikai lezarasa tartozik. Fvkézben,
havonta részleges, év végén teljes konyvviteli zarlatot kell végrehajtani. (A részleges zarlat targyidGszakig
megtortént gazdasagi események feldolgozasat, valamint koltségfelosztast és Onkoltségszamitast is magaban
foglalja, de nem tartalmazza az év végi ,,specialis” eljardsokat, mint értékvesztés, céltartalékképzés, értékelés, valuta-
deviza készletek értékelése, hosszu lejarata kotelezettségek 1 éven belill esedékes részének atvezetése, stb.)

2.1.5.2  Amortizdcids politika

Az immaterialis javak és targyi eszk6z6k értékesdkkenését az egyedi értékelés elve alapjan, a hasznalat varhato idejét
figyelembe véve, az amortizaciés normak jegyzékében kialakitott linearis lefrasi kulcsokkal szamitjuk.
Ertékesokkenést az tizembe helyezést kévetd ho elsé napjatdl, kivezetéskor pedig a kivezetést megel626 hé utolsé
napjaig szamolunk el. Az 100 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi érték alatti targyi eszkézok beszerzési vagy
eléallitasi koltségét hasznalatbavételkor értékesokkenési leirasként egy 6sszegben elszamoljuk. A 100-200 ezer
forint kozott egyedi beszerzési értékd targyi eszkozok értékesdkkenésénél 90 %-os amortizacids kulcsot
alkalmazunk.

2.1.5.3  Maradvanyérték nagysdga

Az eszkéz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére szamitott eszkoz,
tzembe helyezésének idépontjaban fellelhet6 hasonld kort eszkoz piaci értéke alapjan hatarozzuk meg.

Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a maradvanyértéket
nullanak tekintjtk.

Nem jelentSs a maradvanyérték ha annak értéke a beszerzési érték 10 %-at, vagy ha az kevesebb mint 100 eFt,
akkor a 100 eFt-ot nem éri el. Nem jelent6s akkor sem, ha az eszkéz csak eredeti rendeltetésétl megfosztva
(szétszedve), vagy hulladékként értékesithets, tovabba ha az eszkéz varhatdéan nem lesz értékesithetd.
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Szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

2.1.54  Alkalmazott leirdsi midszer

Az évenként elszamolandé6 értékcsckkenésnek a bekertilési értékhez (brutté értékhez) viszonyitott aranyat, az
egyedi eszk6z varhaté hasznalata, ebbdl addédé élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkolesi avulasa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemz6 korilmények figyelembevételével tervezzik, és azokat a nyilvantartdsokon
torténd rogzitést kbvetSen a rendeltetésszerl hasznalatbavételtdl, az tizembe helyezéstSl alkalmazzuk.

2.1.5.5  Céltartalékok képzése

Az adbzas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni a szitkséges mértékben

A varhat6 kotelezettségekre:

Az ado6zas el6tt eredmény terhére, a jovObeni kotelezettségekre nem képeztiink céltartalékot 2013. évben.
Céltartalék képzése a jovébeni koltségekre:

Az ado6zas elott eredmény terhére, a jovébeni koltségekre nem képeziink céltartalékot 2013. évben.

Egyéb céltartalék képzése:

A beruhazasi hitelek nem realizalt arfolyamveszteségéhez kapcsoléddan céltartalékot képeztiink 2013. évben.

2156 FE rtékhbelyesbités, értékelési tartalék

Tarsasagunk nem ¢él a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelésének a lehetSségével, ennek megfeleléen
értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki.

2.1.6 ~ MINOSITESI ISMERVEK A SZAMVITELI ELSZAMOLASOK SZEMPONTJABOL

2.1.6.1  Lényegesség kritériumai

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsitiink a beszamol6 szempontjabél minden olyan informaciét,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatdsa befolyasolja a beszamold adatait, a felhasznalé dontéseit.

2.1.6.2 A jelentds dsszegii hiba

Jelentds Gsszegt a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénb6z6 ellenérzések soran egy adott tzleti évet érintéen
(évenként killon-kiilon) feltart hibak és hibahatdsok - eredményt, sajat tékét nével6-csdkkentd - értékének egytittes
(el6jeltd] fhggetlen) Osszege meghaladja az ellenérzott tzleti év métleg f60sszegének 2 szazalékat, illetve ha a
mérleg £66sszeg 2 szazaléka meghaladja az 500 milli6 forintot, akkor az 500 milli6 forint.

A jelent6s Osszegl hibakat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilén oszlopban mutatjuk ki.

2.1.6.3 A megbizhatd és valds képet lényegesen befolydsold hiba

Ha a jelent6s 6sszegii hibak és hibahatasok Osszevont értéke a hiba feltarasinak évét megel6z6 tzleti év mérlegében
kimutatott sajat t6ke értékét legalabb 20 szazalékkal megvaltoztatja (ndveli vagy cstkkenti), tehat a sajat téke
értékét lényegesen megvaltoztatja, 1ényeges mértékd hibanak kell tekinteniink, mert a mar korabban kézzétett - a
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkoz6 - adatok megtévesztSk voltak. A kdzzétételt meg kell ismételni,
és a targyévi beszamol6 kiegészité mellékletében be kell mutatni a hatasat.

2.1.6.4  Fajlagosan kis értékii készletek

Az értékvesztés elszamolasa szempontjabdl fajlagosan kis értékinek tekintjik azokat a készleteket, amelyek
esetében készletcsoportonként (f6konyvi szamlanként) az értékvesztés nem haladja meg a nyilvantartott érték 5
Yo-at.

2.1.6.5 A vevinként, adisként kis dsszegii kivetelések értéke

A vevoként, adésként kis Osszegli kdveteléseknél — a vevok, az adosok egyiittes mindsitése alapjan — az értékvesztés
Osszege e kévetelések nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban is meghatarozhatjuk.

Azt tekintjiik kis 0sszegli kovetelésnek, amely nem haladja meg a 100 eFt-ot.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k, a készletek, a kovetelések, az értékpapirok esetében értékvesztést szamolunk el
a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan, amennyiben az egyes eszkdzcsoportok
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konyv szerinti értéke és piaci értéke kozottl - veszteségjellegl — kilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentSs
Osszegl, vagyis egy éven tali és meghaladja a 100 eFt-ot.

2.1.6.6 A valutds, devizds kivetelések és kitelezettségek mérleg fordulinapi értékelése

A valutas, devizas tételek mérleg fordulonapi értékelése soran a tételesen megallapitott kiilonbozetek, amennyiben
Osszevontan veszteség, akkor pénziigyi maveletek egyéb raforditasai kézott, amennyiben dsszevontan nyereség a
pénziigyi miveletek egyéb bevételei kbzott szamoljuk el.

2.1.6.7  Behajthatatlan kivetelések esetében arinytalan kiltség

Azon behajthatatlan kévetelések esetében, amelyeknél a kévetelés értékének egyharmadat a végrehajtasi koltség
meghaladja, ugy tekintjiik, hogy a végrehajtassal kapcsolatos kéltségek mar nincsenek aranyban a kdvetelésbol
varhatéan megszerezhet6 Gsszeggel.

2.1.6.8 A rendkiviili tételek jelentds eredmeényhatdsinak kiiszobértéke

A rendkivili tételek jelentés eredményhatasanak kiiszobértékét az tzleti év értékesités netté arbevételének 5
szazalékaban hatarozzuk meg.

2.1.7 A VALUTA-ES DEVIZATETELEK ERTEKELESE

A valutakészlet, a devizaszamlan 1évé deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz616 kévetelés, befektetett pénziigyi eszkdz,
értékpapir (egytitt: kilfoldi pénzértékre sz016 eszkoz), illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor az
alabbiak szerint jarunk el:

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank 4ltal meghirdetett devizaarfolyamon szamitjuk at forintra.

Az el6z6ekben elbirt devizaarfolyam hasznalatatdl eltériink, ha a Magyar Nemzeti Bank éltal nem jegyzett és nem
konvertibilis valutat, ilyen valutara sz6lé eszkézoket és kotelezettségeket kell forintra atszamitani. Ez esetben a
valuta szabadpiaci arfolyaman kell forintra atszamitani.

2.2 A SZAMVITELI ALAPELVEKTOL VALO ELTERES ISMERTETESE

A szamviteli alapelvektdl eltéréen feldolgozott gazdasagi esemény 2013. évben nem volt.
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3. A VALOS VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI
HELYZET ERTEKELESE

3.1 A VAGYONI HELYZET JELLEMZESE
311 AZESZKOZOK OSSZETETELENEK ALAKULASA
Adatok eFt-ban

) Megoszlas | Megoszlas
Megnevezés 2012 2013 Index % g() 12 gﬂ 13
Befektetett eszkdzok 9 360 275 9 319 838 100% 86,2% 85,6%
Immateridlis javak 706 77 1% 0,0% 0,0%|
Targyi eszk6z6k 9 358 621 9 319 236 100% 86,2% 85,6%
Befektetett pénziigyi eszkozok 948 525 55% 0,0% 0,0%)
Forgoeszkozok 682 034 812 623 119% 6,3% 7,5%
Készletek 67 678 71 556 106% 0,6% 0,7%|
Kovetelések 125 612 104 765 83% 1,2% 1,0%)
Pénzeszkozok 488 744 636 302 130% 4,5% 5,8%|
Aktivak 813 463 756 713 93% 7,5% 6,9%
OSSZESEN: 10 855 772 10 889 174 100,3% 100,0% 100,0%

Az eszkbzdkben az el6z6 évhez képest bekovetkezett 33.402 eF't ndvekedés az alabbi tényez8k egyiittes hatasaval

indokolhato:

>

>
>

y¥vYyvwy

Immateridlis javak beszerzésére 2013. évben nem keriilt sor. Az immaterialis javak értékét a korabbi
években beszerzett vagyoni értékd jogok és szellemi termékek utan elszamolt amortizacié csdkkentette.
A targyl eszk6zoknél 344.196 eFt eszkdzértéket helyeztiink tizembe.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k kézott mutatjuk ki egyrészt a dolgozdknak adott lakdsvasarlasi kolesont,
masrészt a tulajdoni részesedést jelentd befektetéseinket (250 eFt).

A forgbeszkozOk kozott a pénzeszkozeink jelentds mértékben, 30%-kal névekedtek.

2013. december 31-én 573.678.- EUR devizabetéttel rendelkeztiink.

Az aktiv idébeli elhatarolasok kozott mutatjuk ki egyrészt azokat a bevételeket, amelyek teljesitése 2013.
évben megtortént, de az abbdl szairmazé bevétel realizalasiara 2014-ben keriil sor. Masrészt azokat a
kiadasokat, amelyek 2013. évben felmertltek, de kéltségként, raforditasként csak 2014-ben szamolédnak
el. A halasztott raforditasok kéz6tt mutatjuk ki az 6nkormanyzatnak térités nélkil atadott utat és parkolot,
valamint a beruhazasi hitelek év végi értékelésekor keletkezett nem realizalt arfolyam veszteséget, melybdl
a totlesztéssel aranyos értékvesztés Osszegével céltartalékot kell képezni és a fennmaradd részt lekotott
tartalékként kell elkiiléniteni az eredménytartalékbol.
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3.1.2 A FORRASOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

, Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2012 2013 Index 50 12 50 13
Sajat toke 4 687 283 4989 679 106,5% 43,2% 45,8%
Kotelezettségek 3227 379 2963 813 91,8% 29,7% 27,2%
Céltartalékok 174 783 205913 117,8% 1,6% 1,9%
Passzivak 2766 327 2729769 98,7% 25,5% 25,1%
OSSZESEN: 10 855 772 10 889 174 100,3% 100,0% 100,0%

A forrasokban az el6z6 évhez képest bekovetkezett 0,3 %-os névekedés az alabbi tényez6k egyiittes hatasaval

indokolhato:

A sajat téke valtozasanak okai:

>
>

>

2013. évben végrehajtott jegyzett tGkeemelés, Gsszesen 173.000 eFt értékben (54. mérlegsor).

Az 58. mérlegsor, azaz az eredménytartalék Ssszegét névelte a 2012. évi mérleg szerinti eredmény (279.434
eFt).

Lekotott tartalékot (59. mérlegsor) képeztink az eredménytartalék terhére fejlesztésre 64.698 eFt
Osszegben.

A Szamviteli torvény el6irasainak megfeleléen, a beruhazasi devizahitelek év végi értékeléséhez
kapcsoléddan a kedvezé arfolyam alakulas miatt az eredménytartalékbol 90.787 eF't visszavezetésre keriilt
a lekotott tartalékba, mely nem befolyasolja a sajat tSke Gsszegét, csak atrendezést jelent a sajat téke
szerkezetében.

A targyévi mérleg szerinti eredmény 129,4 millié Ft.

A devizaban felvett Aqua-Palace beruhazasi hitel év végi értékelésébdl adéddan 206 MFt céltartalékot
képeztink.

A kotelezettségek valtozasanak okai:

>
>

A forrasok 27,2 %-at a kotelezettségek alkotjak.

A kiegészité melléklet 4.1.11. pontjaban a hosszua lejaratd hitelek részletesen keriilnek bemutatisra. A
hosszt lejaratd hitelbél az éven belill (2014. évben) esedékes részt a révid lejaratd hitelek kozott
szerepeltetjiik.

A beruhazasi hitel kételezettségekbdl 2013. évben 298.120 eFt torlesztés tértént.

A kotelezettségeken beliil 80-20 % aranyban oszlik meg a hosszi-, illetve révid lejaratd kotelezettségek
Osszege. A hossza lejaratu kotelezettségek teljes Gsszegét a beruhazasi hitelek teszik ki, a r6vid lejarata
kotelezettségek kozott pedig a hossza lejarata kotelezettségekbdl az éven beliil lejard torlesztések Gsszegét
szerepeltetjik.

A 89. mérlegsoron taldlhaté egyéb r6vid lejaratd kotelezettségek kozott donté részt a december havi bér
kifizetések és azok ad6- és jarulék vonzatai talalhatok.

A passzivak allomanya 1,3 %-kal cs6kkent. A passzivak donté hanyadat (98,5 %) a korabban fejlesztési
célra kapott timogatasok ECS aranyban elszamolt halasztott bevételek alkotjak.
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3.1.3 IDOBELI ELHATAROLASOK BEMUTATASA

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

Adatok eFt-ban

58.069

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

1.051

Halasztott raforditasok

Bevételek passziv idébeli elhataroldsa

697.593

8.470

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

35.137

Halasztott bevételek

2.686.162

314 A VAGYONI HELYZETET JELLEMZO MUTATOK

4687 233

4989 679

6168 439

5899 495

3683 326

th(_) arbevétel 3617928 077

Sayit toke fordulatszima X
4687 283

0;74
4989679

2 859 048

Kotdezettsépok Kovetdésck 3101767
Sajit téke 468783

Nettd arbevétel 3617928

4989 679

3683326

033

Eszlozok dsszesen 10855772

"Tingyi eszkozok nettd értéke 9358621

10889174

9319236 1%

123%

Tﬁ' i eszkézok bmttd értcke 12952 777 13 287 535

Talgyew' =vi beruhazas 139 285 3419
Bemhazisok fedezete — — 341% 89.6%
Erickesokkenés: lams 408190 384 210

A mérlegadatokbdl szamithatd, a vagyoni helyzetet jellemz6 mutatdk értékelése:

P A forrasoknak 85 %-at a sajat t8ke, 15 %o-at pedig az idegen t6ke adja. A 173.000 eFt jegyzett téke emelés

révén a sajat téke aranya a meghatarozo.

P Eladésodottsagunk jelentésen csokkent, a beruhazasi hitelek k6zott az Aqua-Palace devizahitelt tartjuk

nyilvan.
P 2013. évben 344 MFt értéki beruhazas valdsult meg.
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L1kv1d1tflm Forgoeszk(zz 682 034 21.13% 812 623 27 A2%
mutato Kotelezettseg 3227379 2963 813

Likviditasi Forgodeszkdz-Készlet 614 356 741 067

. — . 104,84% 122.41%
gyorsrata Rovid lejamta kotelezettség 586 002 605 404

Kovetelések 125 612 104 765

I—I1te1—fedez’e13eg1 — - 21,44% 17,30%
mutato Rovid lejarati kotelezettség 586 002 605 404

Likviditasi mutatéink jelentSs javulast mutatnak a kotelezettség allomany csSkkenése, illetve a pénzeszkoz
allomany névekedése miatt.

A 2013. évi pénziigyi folyamatok alakuldsat mutatja be a 2. szama mellékletben talalhaté cash flow kimutatas.

A ,,pénzaramlas” elemek koziil a kévetkezSket kell megemlitentink: az elszamolt értékesdkkenési lefras sszege:
384.210 eFt, a t6keemelés Gsszege: 173.000 eFt, a mérleg szerinti eredmény 129.396 eFt. Mindezek segitségével
koézel 344 MFt 6sszegt beruhazasi volumen (befektetési cash flow), valamint 298 MFt hiteltérlesztés realizalodott
2013. évben.

':I:(’)kearényoi; ) Adc')zo_tf erfdj:nény 279 434 5.96% 129 396 2.50%
jovedelmezbség Sajat toke 4 687 283 4 989 679

{X.tbe_vetel at?nyos Uze1:n’1 f’:redxn’eny 543 804 15.03% 273 677 7A3%
izleti eredmény Nettd arbevétel 3 617928 3 683 326

Fl&munka Netto arbevétel 3617928 7965 3 683 326 7951
hatékonysig Létszam (£8) 498 508

A jovedelmi helyzetet és hatékonysagot jellemz6 mutatok arra adnak valaszt, hogy a tarsasag gazdalkodasa soran a
tulajdonosok és hitelez6k altal rendelkezésre bocsatott forrasokat, valamint az azokbdl megvaldsult és mikddtetett
eszk6zoket milyen eredményességgel hasznalja fel nyereség termelésére.

Az tzleti eredmény kategériat elemz6 mutatéink értéke (téke arbevétel aranyos tizemi eredmény 5,5 %, illetve
arbevétel aranyos tzemi eredmény 7,4 %) a szakmailag elvart szinvonalnak megfelel6.
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E targyban, a kiegészit6 mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2013. december 31-én nem volt.

4.1.1

A TOBB HELYEN IS SZEREPELTETHETO ADATOK ISMERTETESE

E targyban, a kiegészit6 mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2013. december 31-én nem volt.

4.1.2

A MINOSITES ESETLEGES MEGVALTOZTATASANAK LEIRASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2013. december 31-én nem volt.

4.1.3

AZ ERTEKELESI ELVEK MEGVALTOZTATASANAK HATASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé gazdasagi esemény 2013. évben nem volt.

4.1.4

A BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK VALTOZASAI

Az immaterialis javak és targyi eszk6z6k brutté értékének, valamint értékcsokkenési leirasanak alakulasat az 1. sz.
mellékletben talalhaté tdblazat részletesen tartalmazza.
Terven feliili értékcsokkenést nem szamoltunk el. Meghatarozoé targyi eszk6z6k esetében lefrasi kulcs valtoztatasara

nem kerilt sor 2013. évben.

4.1.5

AZ EREDMENYTARTALEK LEKOTOTT OSSZEGENEK BEMUTATASA

Adatok eFt-ban

Adozas elotti eredmény 79.601 238.463 | 126.365 | 138.949 | 29.659 96.168 | 279.434 129.396
Képezhet6 fejlesztési tartalék |19.900 59.616 | 63.182 | 69.475 | 14.830 | 48.084 |139.700 64.698
Képzett fejlesztési tartalék |19.900 59.600 | 63.182 | 69.475 | 14.830 | 48.080 [139.700 64.698

Felhasznalt, felol(,iott fejlesztési 0 0 0 | 142.682 | 69.475 o 14830 0
tartalék
Egyenleg 19.900 79.500 | 142.682 | 69.475 | 14.830 62.910 |187.780 252.478
Adatok eFt-ban

Egyéb lekotott tartalék

569.894

276.461

-306.232

-90.787

Egyenleg

569.894

846.355

540.123

449.336
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4.1.6 A KOVETELESEKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES BEMUTATASA

A hataridén tali kintlévSségek esetében a kévetelések érvényesitése érdekében killonb6z6 intézkedések torténtek
(részlettizetési megallapodas, kompenzalas, fizetési felszolitas, tizetési meghagyas, végrehajtas). Az egy éven tuli
koveteléseinkre 2013. évben 20% értékvesztést szamoltunk el.

4.1.7 A PIACI ERTEKEN SZEREPELTETETT ESZKOZOK BEMUTATASA

A mérlegben piaci értéken szerepeltetett, atértékelt eszk6z0k nincsenek. Az eszkozeinket a szamviteli politikaban
régzitett beszerzési aron mutatjuk ki.

418 AZ ERTEKHELYESBITES ALAKULASA ESZKOZCSOPORTONKENT, AZ ERTEK NELKUL
NYILVANTARTOTT KESZLETEK

Ertékhelyesbités 2013. évben nem volt. Erték nélkiil tartjuk nyilvan a hasznalt munkaruhakat, illetve a munkahelyre
kiadott kis értékd eszkézoket.

419 A KORNYEZET VEDELMET SZOLGALO TARGYI ESZKOZOK ADATAI

A kiegészité mellékletben kételezéen bemutatandd, jogszabaly dltal koérnyezetvédelmi targyi eszkozként
meghatarozott eszkdzeink nincsenck.

4.1.10 A VESZELYES HULLADEKOK NYITO ES ZARO KESZLETE

A jogszabalyok szerint kialakitott és mikodoé tUzemi gydjtShelyrdl szerz6dott partnerink, a Hajdukomm Kift.,
ENVISZAM Kft. és AKSD Kft. rendszeresen elszallitja a veszélyes hulladékokat, igy tarsasaigunknal nyito, illetve
zar6 készlet nem volt.

4111 A HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA

A 2013. december 31-én érvényes: 242,14 HUF/CHF arfolyamon

Megnevezés Lejarat Fennall6 hiteltartozas dsszesen
ebbdl éven tili lejarati | ebbgl 2014-ben esedékes

2.653.210.220,-HUF (10.957.340,-CHF)

K&H Bank Aqua-Palace beruhdzasi
és fejlesztési hitel (deviza alapu) 2002
Hitelkeret: 3.380 MFt 2.358.409.083,-HUF 294.801.137,-HUF
(9.739.858,-CHF) (1.217.482,-CHF)

4112 A JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPELTETETT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
RESZLETEZESE

Tarsasagunknak ilyen jellegl kételezettsége 2013. évben nem volt.

4.2  AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

421 Az OSSZE NEM HASONLITHATO ADATOK ISMERTETESE

Tarsasagunknak ilyen jellegli adata 2013. évben nem volt.
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4.2.2 A KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES TARGYEVI KOLTSEGEINEK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény nem volt 2013. évben.

423 AZARBEVETEL MEGOSZLASANAK ALAKULASA

Belépdk, bérletek, arbevétele (strand, fiirdd, 1780.827 492 1785288 485
A-P, uszoda)

Gydgyaszatok arbevétele 730.745 20,2 754.773 20,5
Szallds, vendéglatas bevétele 657.062 18,2 700.957 19,0
Ingatlan bérbeadas bevétele 207.199 5,7 191.963 52
Héviztermelés bevétele 108.019 3,0 104.112 2,8
Egyéb arbevétel (aram, asvanyviz, labor, stb.) 134.076 3,7 146.233 4,0
Arbevétel bsszesen 3.617.928 100,0 3.683.326 100,0

424  KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Anyagjellegti raforditasok 1.233.779 37,9 1.294.349 36,9
Személyi jellegti raforditasok 1.456.000 44,7 1.607.109 45,9
Ertékesokkenés 408.190 12,5 384.210 11,0
Egyéb raforditasok 158.031 4,9 218.140 6,2
Raforditasok 6sszesen 3.256.000 100,0 3.503.808 100,0

42,5 A RENDKIVULI BEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE
Rendkivuli bevételt nem szamoltunk el 2013. évben.

Rendkiviili raforditisként szamoltuk el a varosi 6nkormanyzatnak téritésmentesen atadott Gabor Aron utcai

parkol6 és az Aqua-Palace kiilsé at és parkold értékébdl az értékesokkenéssel aranyos rész kivezetését
(3.216 eFy).
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42,6 A TARSASAGI ADO MEGALLAPITASANAL ALKALMAZANDO MODOSITO TETELEK ISMERTETESE

Adatok eFt-ban

Behajthatatlan kdvetelésnek nem minésilo elengedett kévetelés

Céltartalék 31.130

Az Szt. alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 384.210

Nem a vallalkozas érdekében felmeriils raforditasok dsszesen 3.640

Jogerés hatarozatban megallapitott birsag, Art, TB tv-ck jogkdvetkezményekbdl adodo 558

kotelezettség raforditisként elszamolt Gsszege )

Az Szt. alapjan az ad6évben elszamolt értékvesztés 645
374

‘
N
N
~
N

Adott tamogatas kézhasznud szervezeteknek

A TAO alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 657.601
Fejlesztési tartalék (AEE 50 %-a, max. 500 M Ft) 64.698
Szakképzésben kézremikddd addzo, tanuldk utan jard engedmény 5.186
Palyakezd6k, munkanélkiiliek foglalkoztatisa miatt fizetett TB jarulék 2.672
Behajthatatlan kévetelések (365 napon tili kévetel. 20%-a) 7.261
Joger6s hatarozatban megallapitott birsag, Art, TB tv-ek jogkévetkezményekbdl adodo 44
kotelezettség bevételként elszamolt Osszege

6.524

Lét(?g)é m Bérktg eFt Lét(?g)é m Bérktg eFt Létszam Bérktg
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozastak 271 | 366425 268 | 377956 98,9% 103,1%
Szellemi foglalkozastak 379 968 412 959 104,3% 108,7%

Nem teljes munkaidében fogl.

Fizikai foglalkozastak 20 16 307 27 22785

135,0%

139,7%

Szellemi foglalkozastak 21 27 807 19 26 197

90,5%

94,2%

Egyéb kifizetések | o] 213870 | o] 23096 | - | 108,0%
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Adatok eFt-ban

Gépjarmuihaszn. kte.térités 4 454
Ftkezési hozzajarulas 57 722
Tiszteletdijak 1 408
Reprezentaciés koltségek 2 444
Munkabajarasi ktg. 8 016
Betegszabadsag 4 996
Tappénz 2 663
Munkaltat6 alt. fiz. nyugdijbizt. 13 746
Napidij 1 607
Szakmai gyakorlatos tanul6k 6szténdija 4195
Megbizasi dijak 215
Egyéb személyi jell. kifiz. * 128 476
*béren kiviili juttatas SZJA, iskolakezdési timogatas, SZEP kirtya, utalvanyok, stb.

Uzletvezetés 64 533 706 67768177 100,0% 105,0%
I'B 1 407 600 1 407 600 100,0% 100,0%
Osszesen 65 M1 306 69175 777 100,0% 104,9%%




Adatok eFt-ban

|
S
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E targykorben, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandd gazdasagi esemény 2013. évben nem volt.

Kelt. Hajduszoboszl6, 2014. marcius

Czeglédi Gyula Kiresi Lajos
vezérigazgatd gazdasdgi igazgato



HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

IMMATERIALIS JAVAK MOZGASA 2013.

1. sz. melléklet

adatok: eFt-ban

Fokonyvi szamlaszam Brutto érték Ertékcsokkenés Netto érték
nyito novekedés | csOkkenés | atsorolas zaro nyito novekedés | csokkenés | atsorolas zaro nyito zaro

111. Vagyoni értékii jogok 16 561 16 561 15 855 629 16 484 706 77

Uzleti vagy cégérték -

113. Szellemi termékek 17 158 17 158 17 158 17 158 - -

K + F aktivalt értéke -

115. Alapitas aktivalt értéke 8 259 8 259 8 259 8 259 - -

Immat.javak értékhelyesbitése -

Immaterialis javak 0sszesen 41 978 - - - 41 978 41 272 629 - - 41 901 706 77




HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

TARGYI ESZKOZOK MOZGASA 2013.

1. sz. melléklet

adatok eFt-ban

FK szam |megnevezés Brutté érték Ertékcsokkenés Netto érték
nyité novekedés csOkkenés atsorolas zaré nyité novekedés csokkenés atsorolas zaro nyité zaro
121|Foldteriilet 38 321 38 321 - 38 321 38 321
122 |Epiiletek 6 888 484 17 346 6 905 830 808 756 134 181 942 937 6 079 728 5962 893
124 |Epitmények 3660 031 28 400 3688 431 1194 592 124 680 1319272 2465 439 2 369 159
126]Ingatlan vagyoni értéki jog 43 628 2159 45 787 41947 809 42 756 1681 3031
Ingatlanok 6sszesen 10 630 464 47 905 - - 10 678 369 2 045 295 259 670 - - 2 304 965 8 585 169 8 373 404
131|Termeld gépek 977 784 59 708 1037 492 542 232 49810 592 042 435 552 445 450
Miszaki berendezések 977 784 59 708 - - 1037 492 542 232 49 810 - - 592 042 435 552 445 450
141|Uzemi gépek 1071829 46 095 1117 924 880 788 49794 930 582 191 041 187 342
142|Teherszallito jarmlvek 20 480 2719 23 199 12 306 838 13 144 8174 10 055
143|Személyszallitd jarmlvek 18728 18728 5958 3085 9043 12770 9685
144 |Irodai berendezés 106 046 4 480 110 526 97 990 3728 101718 8 056 8 808
145|Tenyészallatok 500 500 151 73 224 349 276
146|Képzémiivészeti alkotas 4173 4173 - 4173 4173
Egyéb berendezések 6ssz 1221756 53 294 - 1275 050 997 193 57 518 - - 1054 711 224 563 220 339
1501|Epitmény beruhézas 35063 58 372 93 435 - 35063 93 435
1502|Raktarban gépek, berendezések 54 230 122 008 129 868 46 370 - 54 230 46 370
1503 | Kisértéki targyi eszkdzok 378 16 599 16 977 16 581 16 581 378 396
1504 |Sajat rezsis beruhazas 1007 4 588 3724 1871 - 1007 1871
1507 |[Kemping, Aquapark beruhazas - 11319 10 929 390 - - 390
1508 Termalfiirdd rekonstrukcid 13 580 3180 10 400 10 400
1509 | Strandfiirdd rekonstrukcio 4398 19 561 1161 22798 - 4398 22798
1510|Vizbazis rekonstrukcid 6 159 6 159 - 6 159 6 159
1512|Elményfiird beruhazas 12 101 1066 11 035 - - 12 101 -
1513 |Uszoda beruhazas - 937 937 - - - -
1514 |Vagyoni értéki jog - 74 74 - - - -
1515|Termalcsarnok - 2927 2927 - - 2927
1519 Turisztikai attrakcié - 2497 2497 - 2497
Beruhazasok dsszesen 113 336 251 396 160 908 - 203 824 - 16 581 - - 16 581 113 336 187 243
Beruhazasra adott el6legek 92 800 92 800 - - 92 800
Targyi eszk6zok értékelyesbitése - - - -
Targyi eszkozok 6sszesen 12 943 340 505 103 160 908 - 13 287 535 3 584 720 383 579 - - 3 968 299 9 358 620 9 319 236




2. sz. melléklet

CASH FLOW LEVEZETES
Adatok eFt-ban
Sorsz. |ElGjel |Megnevezés 2013. év
I. Miik6dési cash flow 616 874
11+ Mcérleg szerinti eredmény 129 396
2|+ Ertékesdkkenési leiras 384 210
3|+ Elszamolt értékvesztés 645
41+ Céltartalék képzés és felhaszn. kilonbozet 31 130
5[+ Befektetett eszkoz értékesités eredménye -
6+ Szallitoi kotelezettség valtozasa 28 151
71+ Egyéb rovid lejarata kot. valtozasa 6791
8|+ Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 36 558
9|+ Vevd kovetelés valtozasa 13 345
10{+ Forgbeszk6zok (vevd és pénzeszk. nélk) valt. 3014
11|+ Aktiv id6Sbeli elhatirolasok valtozasa 56 750
12]- Fizetett ad6 (nyereség utan) -
13|- Fizetett osztalék, részesedés -
14 I1. Befektetési cash flow 344196
15]- Befektetett eszk6z6k beszerzése 344 196
16]+ Befektetett eszk6z6k eladasa, selejtezése -
171+ Kapott osztalék -
18 ITI. Pénziigyi cash flow 125 120
191+ Részvénykibocsajtas bevétele 173 000
20|+ Kotvénykibocsajtas bevétele -
211+ Hitelfelvétel -
22|+ Véglegesen kapott pénzeszkoz -
23]- Tamogatas visszafizetése -
24]- Ko6tvényvisszafizetés -
251- Hiteltotlesztés 298 120
26]- Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27 Pénzeszk6z6k valtozasa, cash flow 147 558




A Felligyelo Bizottsag
Jjelentese a 2013. évrdl



1. BEVEZETO

2013. évi V. térvény a Polgari Térvényksnyvrol elirt kotelezettsége alapjan a
vezérigazgatd az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikéjardl jelentést készitett a Kozgyliles részére az Alapszabalynak
megfelelden.

A Felugyel6 Bizottsag - tdrvényben eldirt kételezettsége alapjan -
megvizsgalta a Hungarospa Hajdaszoboszloi Gyogyfiurdd es
Egészsegturisztikai Zartkortien Mikéd6 Részvénytarsasag:

= 2013. évi mérlegbeszamolojat és kiegészitd mellékletét

« Uzleti jelentését a 2013. évi tevékenységré

= 2014, évi Uzleti tervét.

2. AFELUGYELO BIZOTTSAG MEGALLAPITASAI ES AJANLASAI
A 2013. EVI BESZAMOLOVAL KAPCSOLATBAN

A Felugyell Bizottsag jelentése dsszeallitasa soran figyelembe vette

= az évkoézi rendszeresen megtartott (léseken megtargyalt napirendi
pontokat,

» atarsasag 2013. évi Eves beszamoldjat és annak mellékieteit,

= a tarsasag konywvizsgalojanak jelentését,

melyek alapjan az alabbi megallapitasokat teszi:

Az éves beszamolé a Hungarospa HajdtszoboszIéi Zrt. 2013. december
31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhaté és
valds képet ad, ezért azokat a Kdzgyiilésnek elfogadasra ajanlja.

A Felligyel6 Bizottsag fontosnak tartja megallapitani, hogy a tarsasag
alaptékéje folyamatosan és jelentésen emelkedett az elmalt két
évtizedben, s ennek révén a Hajdlszoboszlé Varos Onkormanyzata altal
tulajdonolt részvények névértéke harminckétszeresére emelkedett.

A Felugyeld Bizottsag a tarsasag Uzleti tervben megfogalmazott kildetését
helyesnek tartia és megerésiti, mely szerint tovabbra is fontos célkitiizés
HajdUszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa, erésitése.

A Feliigyel6 Bizottsag javasolja a 10.889.174 ezer forint mérleg f66sszeg
jovahagyasat.



A Felugyel6 Bizottsag kiemelésre érdemesnek tartja, hogy Hungarospa
HajduszoboszI6i Zrt. pénzeszkéz allomanya 30 %-kal ndvekedett. A tarsasag
tOkeerssegi mutatéja 43,2 %-rél 45,8 %-ra novekedett, az eladésodottsagi
mutaté 68,9 %-rol 59,4 %-ra cstkkent, mely megfelel a legjobb mindsitéshez
szilkséges 50-60 %-os szinten elbirt értéknek. A likviditasi és az
adossagszolgalati mutaték szintén megfelelnek a szakmailag elvart értéknek.

A Fellgyelé Bizottsag fontosnak tartja, hogy a Hungarospa 2013. évben nem
emelt arat, 2013. novemberétdl elkezd6dott egy Ujabb fejlesztés és igy is
sikerllt 2013. évi Gzleti tervben jelzett adézas el6tti eredményt kis mértékben
talteljesiteni.

Az Ossz-vendégforgalmi mutatok tekintetében a korabbi évek kiemelkedéen
magas értekét a Hungarospa 2013-ben is meg tudta tartani, illetve
kismértekben — kdzel 1 %-0s — ndvekedést elérni.

Kiemelten fontosnak itéli a Fellgyel6 Bizottsdg, hogy a Hungarospa
HajdUszoboszI6i Zrt. az arak szinten tartasa, a folyd beruhazasok és az Aqua-
Palace hiteltbrlesztés mellett is novelte pénzeszkéz allomanyat és
devizatartalékait.

A Feligyeld Bizottsag biiszke arra, hogy a NAV altal dsszedllitott 100
legnagyobb  vallalkozast bemutaté kiadvanya szerint a Hungarospa
HajdiszoboszI6i Zrt. a 9. legnagyobb foglalkoztaté Hajdu-Bihar megyében és a
hozzaadott érték alapjan a 15. helyet foglalja el.

A Felugyel6 Bizottsag fontosnak tartia megjegyezni, hogy az eléz6ekben
felsorolt teljesitmények és gazdalkodasi tényez6k mellett a Hungarospa
Hajduszoboszl6i Zrt-nél 2013. évben az atlagbérek jelentds mértékd(i,
4,5 %-kos emelkedését sikertilt elérni.

A Fellgyeld Bizottsag — Hajdiszoboszld varos KépviselStestiiletének korabbi
stratégiai dontéseit is figyelembe véve — azt javasolja, hogy a 2013. évi
129.396 ezer Ft Osszegl mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba
kertiljén atvezetésre.

A Fellgyel$ Bizottsag megktszéni a menedzsment 2013. évi munkajat.



3. AFELUGYELO BIZOTTSAG A ZRT. 2014. EVI UZLETI TERVEHEZ
KAPCSOLODO MEGALLAPITASAI ES AJANLASAI

A FellUgyeld Bizottsag egyetért és tamogatja:
e a Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. 2014. évre vonatkoz6, évatossag
elvének figyelembevételével kialakitott Uzleti Tervét,
o azt, hogy a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. 2014. évben f8szezoni
arakat alkalmaz,
e a Szakszervezet és a tarsasag kozott létrejétt - 2014. évi Uzleti Tervben
ismertetett — bérmegallapodas és személyi juttatasok elemeivel.

A Felugyeld Bizottsag fontosnak, hogy a 2013. novemberében megkezdett
turisztikai attrakciofejlesztési projekt a fdszezonra elkésziiljén és hozzajaruljon
a 2014. évi célkitiizések teljesitéséhez.

A Felligyel® Bizottsag a 2014. Uzleti tervet is elfogadasra javasolja.

4. A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOIZRT.
EGYUTTMUKGDESEIT ES KAPCSOLATAIT ERINTG
MEGALLAPITASOK ES AJANLASOK

A Felugyel$ Bizottsag egyetért és megerésiti annak szilkségességét, hogy a
Kepviselbtestulet 50/2011. (111.31.) szdmu hatarozata alapjan a Hungarospa
Hajduszoboszléi Zrt. szakmai vezet6i fokozott figyelmet forditsanak a
gyogyvizet hasznalé partnerekkel vald egylttmiikédésre.

A Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. és a Hajdikeriileti és Bihari Vizikdzmdi
Szolgaltatd Zrt. vezérigazgatdi és szakmai munkatarsaik a termalviz ellaté
rendszer mikddeset 2013. évben kdzdsen ellendrizte, a tapasztalatok alapjan
a sziikseges intézkedésekre javaslatot tettek a partnerek felé.

2013. évben a Felligyeld Bizottsag kiemelten, minden alkalommal foglalkozott
a Délibab Invest Kft-vel kotott egyuttmiksdési megéllapodasban foglaltak
teljestileseével és minden esetben felhivta a Zrt. menedzsmentjének figyelmét,
hogy a hatalyos szerzédés alapjan jarjon el az tigyben, az alapjan tegye meg a
tarsasag a szilkséges lépéseket. Amennyiben a megallapodasban foglaltak
telieslilése kétsegesse valik, a Felligyelé Bizottsdg kezdeményezni fogja az
egylttmikédés  engedélyére  vonatkozé  Onkormanyzati  hatarozat
felllvizsgalatat, melyre ez év soran — akar év kézben is — sor keriilhet.



A Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt. Feligyelé Bizottsdga a tovabbiakban is
készen all a Polgari Toérvénykdnyvrol sz6l6 2013. évi V. térvényben, illetve a

Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt. Alapszabalyaban meghatarozott feladatainak
ellatasara.

Hajdaszoboszlo, 2014. aprilis 1.













Uzleti terv 2014.
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Mellékletek:

o 1.szamu: Bevételek és raforditasok terv 2014.



1. Bevezetés

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. menedzsmentje a 2014. év tzleti tervének Ssszeallitisa soran a kévetkezd
rendezbelveket vette figyelembe:

v' A Regionalis Operativ Program 500 millié forintos tamogatisival megvalésulé EAOP-2.1.1/A.I-12-
2012-0002 azonosit6 szamuy, ,,A hajddszoboszl6i Hungarospa célcsoportorientalt attrakcidfejlesztése”
elnevezési projekt megvaldsitiasa 2014. év f6szezonjara.

v A tarsasagunk kiildetésében megfogalmazott stratégiai elvrasnak valé megfelelés: az idegenforgalmi

vonzerd fenntartasa.

A jovedelmez6 gazdalkodas, a gazdasagi és pénziigyi mutatok, a banki mindsités kedvez6 szinten tartasa.

Tovabbi deviza tartalékok képzése a hiteltOrlesztés biztositasara, kedvezé feltételek esetén elStorlesztés.

A t&bb mint félezer munkahely megtartisa, munkahelyteremtés.

ANANEN

2. Kiildetés, jovokép, cégértékek

Tarsasagunk 2010. év &szén meghatarozott killdetése, jovSképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink:  Hajduszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének fenntartidsa magas mindségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések a b&viilé turisztikai kinalat révén.

Jovokép: Eurépai szinvonald fird6komplexum, mely minden generdcié szamara egész évben vonzé
szolgaltatast nyujt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a minéség mellett.

A Hungarospa Hajdaszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

AV NI NI N NN

piacvezetd szereplink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség novelése,

gy6gyvizkines megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
a természetes és az épitett krnyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

AN NN NN NN

imazs erdsitése kilféldon és belfoldon egyarant,

fird6komplexumunk ismertségének névelésével 1j piacok szerzése,
egészségmeglrzé és gydeyitod szereplink tudatositasa,

kedvez6 ar-érték arany hangstlyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatasa,

huzé tzletdgaink: strand, Aquapark népszeriiségének fokozasa,

az Aqua-Palace élményfiird6 népszerisitése, szolgaltatasainak teljes kord bemutatasa,
a Hungarospa markanév erésitése,

szezonalitas cs6kkentése.



3. Tervezési iranyelvek

3.1 UzLETI TERV ALTERNATIVAK

Tarsasagunk menedzsmentje a 2014. évre vonatkozé uzleti tervezés elsé szakaszaban a 2012. év juniusatol
érvényes arjegyzék (2013. évben nem volt arvaltozas) 2014. évre torténd tovabb alkalmazasat tizte ki célul. Az
Uzleti Terv — bérezési jogszabalyvéltozasokat figyelembe vételével késziilt — részletes kimunkiliasa utin
nyilvanvaléva valt, hogy a célkitizés teljes kord megvaldsitasival nem tarthaté fenn a gazdalkodas
eredményessége:

e Az arvaltozas nélkil, az elmult év vendégforgalmanak figyelembevételével kalkulalt arbevételiink
nem fedezi a (jogszabalyvaltozas és az Uj létesitmények tizemeltetése kévetkeztében) névekvé
raforditasainkat, igy negativ mérleg szerinti eredménnvyel (- 30,9 millié forint) szimolhatunk, amire
az elmult 20 évben nem volt példa, mely kérilmény rontana tarsasigunk banki mindsitését.

e Kirfvoan kedvezbtlen f6szezoni id6jaras esetén a tervezettnél nagyobb veszteség keletkezhet, mely
a pénziigyi tartalékaink csékkenését eredményezné. Ennek kovetkeztében: egyrészt csékkenne a
gazdalkodas biztonsaga, masrészt id6ben toldédna a j6vébeni fejlesztési elképzelések megvaldsitasa,
mely kedvezétlen hatast gyakorolna a turisztikai vonzerd fejlédésére, rontana telepiilésiink
idegenforgalmi versenyképességét.

Mindezek kévetkeztében menedzsmentiink annak az alternativinak az elfogadasat javasolja a kozgyGlésnek,
mely az év tiz hénapjaban nem szamol arvaltozassal, de a f6szezonban alkalmazott un. szezonarral megfeleld
biztonsagot teremt a gazdalkodas tekintetében. A szezonar alkalmazasat tamasztja ala az a kérillmény is, hogy
az attrakciofejlesztési program révén létrej6vé 4j szolgaltataskinalat donté hanyada (aquapark és strandfiirdé
fejlesztés) elsGsorban a f&szezonban javitja a turisztikai vonzerét.

3.2 SZEZONAR

A szezonalitias kezelésére a vilag turisztikai szolgaltatéinak nagyobb hanyada, (szallashelyek, firdSk stb.)
alkalmazza a f8szezoni areltéritést, mely tarsasdgunk gyakotlataban is t6bbsz6r megjelent a korabbi években.
2014. évi uzleti terviinkben a strandfiird6, a termalfiird$ és az Aqua-Palace belépdjegy arai esetében julius és
augusztus honapokra vonatkozéan 200,- Ft/belépbjegy Osszegl dremelkedést tartalmazé fészezoni arral
szamoltunk.

A TB kezeléscsomagot igénybe vevé vendégeink esetében is 200 Ft/kezeléscsomag (nap) szezonalis dremeléssel
szamolunk 2014. évi tizleti terviinkben.

Az attrakciofejlesztési program altal legnagyobb aranyban megtjulé Aquapark tzletagunk esetében 400,- Ft-os
aremeléssel szamoltunk.

3.3 AR OSSZEVETES

A jelentSs hazai furdSk altal 2014. évben alkalmazott fiirdSbelépS arak Gsszevetését az alabbi tdblazat
tartalmazza.

Teljesaru, eﬁésznapos fészezoni fiirdSbelépd arak dsszehasonlitasa 2014. (Afaval)

Gyulai Varfirds Kift. 2.000,-
Zalakaros, Granit Gyogyfiird$ Zrt. 2.400,-
Biiki Gyogyfiirds Zrt. 2.450,-
Sarvari Gyogyfirdd Kft. 3.100,-
Hévizi Téfurdé 3.900,-
Harkanyi Gyégyfiirdé Zrt. (Gydgyfiirdd belépd) 2.900,-
Debrecen Termalfurdé 1.800,-
Nyiregyhaza Aquarius Elmény és Parkfiird6 2.900,-

Hal'dﬁbészérménii Bocskai Termalfurdd 1.500,-



A Hungarospa Hajddszoboszl6i Zrt. 2014. év julius és augusztus honapjaban szezonarat alkalmaz. A nemzetkozi
ismertséggel rendelkezs, leglitogatottabb hazai fird6k fészezoni arait Osszevetve a Hungarospa
Hajduszoboszloi Zrt. altal alkalmazott fiirdSbelépiegy ar 2014. évben versenyképes, a megujult szolgaltatas
kinalatra figyelemmel tovabbra is vonzer6t jelenhet vendégink szamara.

4. Bevételek és raforditasok terv 2014.

Az 1. sz. mellékletben bemutatjuk az Gsszesitett arbevételi és koltségterviinket. A tervszamok meghatarozasanal
alapvet6en az elmult év vendégforgalmat vettiik figyelembe. Az arak tekintetében a f6szezont jelentd julius és
augusztus honap kivételével az el6z6 évi arakkal szamoltunk. A fészezoni két hénapban a 3.2. pontban
bemutatott szezonarakkal készitettik el szamitasainkat.

4.1 BEVETELEK 2014.

4.1.1 FURDOSZOLGALTATAS BEVETELEK

A fiird6szolgaltatast végz6, kévetkez6kben részletezett tizletagaink Osszesitett bevételét — a szezonarral érintett
tzletagak kivételével — az el6z6 évi értéknek megtelel6en iranyoztuk el6 a 2014. évi Uzleti Terviinkben.

4.1.1.1 A strandfiirdd bevételei

A Strandfiird§ esetében az el6z6 évi vendégforgalommal és a szezondr alkalmazasara tekintettel, az el6z6 évinél
9,2 %-kal magasabb arbevétel realizdldsaval szamolunk, igy a 2014. évre elbiranyzott bevétel: 987,1 millié Ft.

4.1.1.2 A Termalfiirdd bevételei

A Termalfird6 esetében az év elsé harom hoénapjaban (a felgjitas id6szakaban) a 2013. év végén realizalt
vendégforgalommal, valamint a szezonar alkalmazasaval szamolunk, igy Osszességében 1,9 %-kal névekvo,
235,8 milli6 forintos bevételi elSiranyzattal szamolunk 2014. évre.

4.1.1.3 Aguapark bevételek

Az Aquapark esetében az 4j létesitmények jelentSsen hozzijarulnak a turisztikai vonzeré emelkedéséhez. A
szezonar alkalmazasaval 188,6 millié Ft 6sszegl arbevételi tervet iranyoztuk el a 2014. évi Uzleti Terviinkben,
mely 14,5 %-os névekedést jelent az el6z6 évihez viszonyitva.

4.1.1.4  Agua-Palace Elményfiirdd bevételek

A fedett élményfirdénk esetében — az el6z6 évi vendégforgalom megismétlésével és a szezonar alkalmazasaval
— 2014. évben Osszességében 1,9 %-kal névekvd, 466,1 millié Ft 6sszeglh arbevétel elérésére szamitunk.

4.1.1.5 Arpad uszoda bevételei

Az el626 év arbevételének alapulvételével az Arpad uszoda 2014. évi arbevételi eliranyzatat 28,3 millié Ft-ban
hataroztuk meg.

4.1.2 GYOGYASZATI BEVETELEK

4.1.2.1 Kizponti gydgydszat

A Kozponti gyogyaszat esetében az elé6z6 évi vendégforgalom és a szezonar figyelembevételével 1,2 %-os
bevétel emelkedéssel, Gsszességében 567,4 millié forint arbevétel realizalasaval szamolunk 2014. évben.

4.1.2.2 Hungarospa Thermal Hotel gydgydszata

A Hungarospa Thermal Hotel gyégyaszata esetében, szintén az el6z4 évi vendégforgalommal és a szezonar
figyelembevételével, 73,5 milli6 forint 6sszegti (0,4 %o-kal emelkedd) arbevétel elérését tiztiik ki célul 2014. évre.



4.1.2.3 Silver Terdpia

A Silver Terapia esetében a szezonar révén 0,3 %-kal emelked6, 25,9 milli6 forint 6sszegl arbevétel realizaldsat
tervezzik 2014. évre.

4.1.2.4 Délibab Terapia

A Délibab Teripia 2013. évben nem érte el az Hajdiszoboszl6 Viros Onkormanyzata altal jovahagyott
Egyiittmikédési Megallapoddsban meghatarozott elvart arbevételt. A 2014. évi tzleti tervinkben az elézé évi
arbevétel realizalasaval, illetve megallapodasban rogzitett kilénbozeti dij megtéritésével szamolunk 2014-ben,
melyek egytittes 6sszege: 39,5 millié Ft.

4.1.2.5 Aurum Terdpia

Az Aurum Terapia esetében a szezondr és az el6z6 vendégforgalom alapul vételével 28,1 millié forint Ssszegt,
0,9 %-os névekedést eredményez6 arbevételi elbiranyzattal szamolunk 2014-ben.

4.1.2.6  Rudolf Terdpia

A Rudolf Terapia esetében a szezonar és az el6z6 vendégforgalom alapul vételével, 16,1 millié forint Gsszegl
0,8 %-os névekedést eredményezé arbevétellel szamolunk 2014-ben.

4.1.2.7 Thermal Hotel Victoria

figyelembevételével 18,0 milli6 forint 6sszegl, 0,6 %-kal névekvs arbevételt irinyoztuk elé a 2014. évi Uzleti
Terviinkben.

4.1.3 SZALILASHELYEK ES VENDEGLATAS

4.1.3.1 Aguna-Palace vendéglitd egységeineke bevételei

Elményfiirdnk vendéglaté egységei (6nkiszolgald étterem, kivézo és gyorsétterem) esetében, az el626 évi 152,0
milli6 forint bevétel realizalasat tiztiik ki célul 2014. évi Uzleti Terviinkben.

4.1.3.2 Hungarospa Thermal Hotel szdlloda és vendéglatas bevétele

A Thermal Hotel esetében szintén az el6z6 évi 436 millié Ft 6sszegli arbevétel realizalasat iranyoztuk el6 a 2014,
évi Uzleti Terviinkben.

4.1.3.3 Thermal Camping

Thermal Campingiink esetében az elézé évi arbevételre szamitunk 2014. évben, igy az egység bevételi
eléiranyzata 86,8 milli6 forint.

4.1.3.4 Hajdi Camping

A Hajdu Campingben szintén az el6z6 évi 26,1 millié forint arbevétel megismétlését iranyoztuk el§ 2014. évre.

4.14 EGYEB UZLETAGAK

4.1.4.1 Thermal Tourist Utazdsi Iroda bevétele

A Thermal Tourist Utazasi Irodank esetében az el6z6 évivel egyezé 6,2 millié forint Gsszegli arbevétellel
szamolunk 2014-ben.

4.1.4.2 Laboratérium

Akkreditalt laboratériumi szolgaltatdsaink esetében az el6z6 évi bevételek megismétlésével szamolunk. A
laboratorium 2014, évi varhaté bevétele: 38,2 milli6 Ft.



4.1.4.3 Asvinyviz bevételek

A Pavai Vajna asvanyviz és a masszirozé krém értékesitésébol az el6z6 évi értéknek megfeleléen 33,0 millio
forint bevételt terveziink 2014-ben.

4.1.4.4 Bérleti dij bevételek

A donté hanyadban mar megkotott szerzédéseink alapjan a 2014. évben 192,0 millié Ft 6sszeglh bérleti dij
bevételt terveziink.

4.1.4.5 Heéviz termelés drbevétele

Az el6z6 évi arbevétel alapjan, 2014. évben 128,1 milli6 forint 6sszegli arbevételi elbiranyzattal szamolunk.

4.1.4.6  Gazmotoros erdmii bevétele

2013. évben lejart a gazmotoros erémii létesitéséhez kapcsoléd COz kibocsatas csékkentési kvota értékesitésére
vonatkozo 4 éves hatarozott idejd szerz6désiink, mely az elmult évben 21,6 milli6 forint bevételt eredményezett.
Menedzsmentiink tovabbi lehetéségeket keres a kvota értékesitésére.

2014. évben az el6z6 évivel egyez6 mennyiségl villamos energia értékesitését tervezzik 4,8 millié forint
Osszegben. A megtermelt elektromos energia tilnyomo része belsé felhasznalasra kertilt, minimalis mennyiség
keril értékesitésre.

4.1.4.7 Egyéb drbevételeke

Az egyéb arbevételeket (fiird6balok és tovabbszamlazott koziizemi dijak stb.), az el6z6 évinek megfelels 38,5
millié forintos értéken iranyoztuk el 2014-ben.

4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2014.

A 2014. évi tzleti terviinkben 3,829 milliard forint 6sszegd raforditassal szamolunk. Mindez kéltségnemenként
az alabbiak szerint részletezheté:

4.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Anyagkoltségeink fontosabb 6sszetevéit a kévetkezb szempontok szerint hataroztuk meg:

4.2.1.1 Anyagkiltség

Raktari anyagfelhasznalasunk varhat6 értékét — az el6z6 évi kiugrd 6sszegli karbantarté anyag felhasznalashoz
képest csokkend tervadat, illetve az lzemelési anyagkoltség felilvizsgalati program varhaté eredményeinek
figyelembe vételével — az el6z6 évinél 14,3 %o-kal alacsonyabb értéken, 165,1 milli6 forintban allapitottuk meg.

4.2.1.2  Elelmiszer anyagok

A 2014. évi élelmiszer anyag koltséget a bazis évi felhasznalassal egyezéen 129,3 milli6 forint értékben iranyoztuk
el6.

4.2.1.3  Villamos energia dijak

Energetikai szamitasaink alapjan — a figyelembe véve az 4j létesitmények teljesitmény igényét — a 2014. évi
villamos energia dfjak varhaté 6sszege 159,6 milli6 Ft.

4.2.1.4 Gazgenergia djja

A bazis évi adatoknak megfelelSen a 2014. évi gazenergia felhasznalas tervezett értéke: 39,7 milli6 Ft.

4.2.15 Vizdjiak

A vizdijak esetében az el6z6 évi tényadattal egyez8, 18,0 millié forintos raforditassal szamolunk 2014. évben.



4.2.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Az igénybevett szolgiltatasok esetében az alabbi kéltségsorok kivételével az el6z6 évi tényadatokkal szamolunk:

4.2.2.1 A kiilsd szolgaltatikkal végzett karbantartsok

Az izemfenntartasi szakembereink altal készitett karbantartasi tervek szerint 125,1 millié forint kiilsé szolgaltatd
cégek altal elvégzett karbantartasi munka megvaldsitasa sziikséges 2014. évben.

4.2.2.2 Didkmuntkaerd kolesingeés

A partner didkszévetkezettel 2014. évre megkotott szerz6dés alapjan, az Aquapark bévités lizemeltetéséhez
sziikséges tobbletlétszam kévetkeztében a didkmunkaerd foglalkoztatas koltségeinek varhaté értéke 2,9 %o-kal,
91,8 milli6 forintra névekszik.

4.2.2.3  Marketingkommunikdcids és rendezvény kiltségek

Terveink szerint hirdetési és reklamkoltségekre varhatoan 89,2 milli6 forintot, rendezvényekre és animacikra
varhatéan 19 millié forintot, a szallashelyek hirdetésére 7 millié forintot, a kdzvetlen értékesités erdsitésére,
kiallitisokra 10,0 millié forintot forditunk 2014. évben.

Marketingkommunikacio

2014-ben a Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. marketing kommunikaciéjanak kézéppontjaban a megvalosult
fejlesztések kertlnek, melyek mindhdrom generacié szamara tartogatnak valami djdonsagot.

Emellett tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink az Ggy nevezett imazs hirdetésekre, melyek Eurépa legnagyobb
firdSkomplexumanak, valamint Hajduaszoboszlé varosanak turisztikai vonzerejét, ismertségét erdsitik. A
marketing teamiink déntése alapjan az el6z6 évi megjelenések szinten tartasara toreksziink belf6ldon, a kilféldi
megjelenéseket pedig névelni kivanjuk elsésorban interneten elérhetd online feltleteken és televizidban, hiszen
kérdoives felméréseink is alatimasztjak, hogy ezek a leghatékonyabb marketing eszkézeink. A lengyel televizids
hirdetésekre szant keretet megduplazza idén tarsasagunk.

Az imazs hirdetéseken kivil megjelentetink tematikus hirdetéseket, amelyek a kilénb6z6 akcidinkhoz, illetve
rendezvényeinkhez kapcsolédnak. Belféldi marketing kommunikaciénk fontos eleme a SZEP kartya és az
Erzsébet Kartya elfogadasa.

Egytittmikédink a varosi TDM  szervezettel és a Magyar Turizmus Zrt. Fszak Alfoldi Marketing
Igazgatosagaval. A marketing kommunikaciés céljaink megvaldsitisa donté mértékben sajat forrasbdl torténik,
nagyobb léptékd egyiittmkodés keretében felhasznalhat tobbletforras bevonasanak a lehetSségei beszikiiltek.

Rendezvények, animacio

2014-ben tarsasagunk harom nagy esti rendezvényt szervez: a majus 1-jei hagyomanyos strandnyité rendezvényt,
julius 19-én egy Best of Megasztar Party-t és augusztus 15-én a nagy multra visszatekinté Unnepi fiird6balt.
Nyari f6szezonban csaknem minden nap lesz a strandon gyermek animdciés program, a hétvégéken pedig a
nagyobb 1éptéki animiciés programok valamennyi korosztily szidméra. Unnepek alkalméval kiilén
programokkal késziilink a latogatok szorakoztatisira. Az Aqua-Palace Elményfirdében minden hétvégén
csaladi és gyermekprogramokkal, varjuk a vendégeket. Rendkivil népszeriiek a rendszeressé valod ,,szauna
szeanszok”.

A rendezvény és animaci6 kiadasaink tartalmazzak mindezen felill az Aqua-Palace Flményfiird6 egész évben
mikédé gyermekfoglalkoztatd, illetve a strand jatékteraszan napi rendszerességgel biztositott kézmtves
foglalkozasok koltségeit is.

4.23 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositasi dijak, hatésagi dijak) 2014-ben varhato
értéke 53,8 milli6 forint.



4.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegti raforditdsainak tervezett értéke Osszességében varhatéan 59 %-kal emelkedik, igy ezen
koltségelbiranyzat tervezett értéke: 1.702 milli6 forint. A névekedés Gsszetevéi a kévetkezok:
1. A minimalbért és a garantalt bérminimumot megallapité kormanyrendeletnek megfeleléen az érintettek
béremelésére keril sor januar 1-jétSl.
2. Az el6z6 év szeptember 1-jét6l végrehajtott 5,4 %-os béremelés athuzodé hatasa 2014. évben is
jelentkezik.
A 2013. év folyaman végrehajtott foglalkoztatas ndvekedés athuzodo hatasa is megjelenik.
4. A szakszervezet és a munkdltaté altal aldirt bérmegallapodas értelmében 2014. aprilis 1-jétél 3,0 Y%-os
differencialt béremelésre keril sor tarsasagunknal.
5. 2014. aprilis 1-jétSl a projekt részeként 9 £6 tébbletlétszam foglalkoztatasara kertil sor, mely a tervezés
soran figyelembe vételre keriilt.

@

4.2.5 ERTEKCSOKKENESI LLEIRAS

A Szamviteli Politikdban régzitetteknek megfeleléen, az immaterialis javak és targyi eszk6zok utan 2014. évben
varhatéan 392,7 milli6 forint értékecsokkenési lefrast szamolunk el. Az el6z6 évihez mért jelentSs névekedés az
attrakcidfejlesztési program révén megvaldsult Gj fejlesztések utdn elszamolt értékesékkenésbdl adodik. A
kisértékdi targyi eszkoz beszerzések utan elszamolt egyOsszegl értékesokkenési leiras tervezett Gsszege 2014.
évben 15,6 milli6 forint.

4.3 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

4.3.1 EGYEBBEVETELEK

Egyéb bevételeink dénté hanyadat az elhatarolt fejlesztési timogatasok értékeskkenéssel aranyos részének
egyéb bevételként torténd elszamolasa adja, 77,9 milli6 forint Gsszegben.

A tervezett (250 Ft/CHF) arfolyamszint esetén tarsasigunknil nem kertl sor egyéb bevételként
arfolyamkilénbozet elszamolasra.

(Az arfolyam-kilénbozet elszamolasainkat alabb, a 4.4. Pénztigyi miveletek bevételei és raforditasai fejezetben
mutatjuk be.)

4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink varhat6 értéke 2014. évben 2232 millié forint, mely 2,3 %-os emelkedést jelent az el6z6
évi értékhez viszonyitva. Az egyéb raforditdsok kéz6tt megjelend arfolyam-kilénbozet elszamolasainkat alabb,
a 4.4. Pénziigyi muveletek bevételei és raforditasai fejezetben mutatjuk be.)

4.4 PENzUGYI MUVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

4.4.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyi bevételek soron 11,8 millié forint bevétellel szamolunk 2014. évben, déntSen a forint- és
devizabetéteink kamatai és a torlesztéshez gyijtott betéteink kalkulalt arfolyam-kilénbézetei révén.

4.4.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasainkat két tényez6 hatarozza meg:

e Az Aqua-Palace Elményfiird megépitéséhez felvett deviza hitelhez, valamint a jelen attrakciéfejlesztési
projekt megvalésitasahoz felvett MFB forrasa forinthitelhez kapcsoléd6 kamatfizetések varhatod
Osszege: 93,5 milli6 forint.

e Az alabbi devizaarfolyamok figyelembevételével, a deviza hitelek pénziigyi raforditasként elszamolasra
keriil6 arfolyamkilonbozetének értéke: 85,1 millié forint.

4.4.3 DEVIZAHITELHEZ KAPCSOLODO ARFOLYAMKULONBOZETEK ELSZAMOIL.ASA

Tarsasagunk a 2014. évi Uzleti tervének elkészitése soran 250 Ft/CHF és 310 Ft/EUR arfolyamokkal
szamolt.
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Amennyiben a fenti arfolyamszinten t6rténik a hitel torlesztése, illetve a 2014. december 31-i MNB arfolyam is

ezt az értéket mutatja, ugy a devizahitelhez kapcsol6dé arfolyam-kiilonbozet elszamolasanak eredményhatasa
Osszességében: 124,2 millié forint.

Torlesztések realizalt 2014. évi arfolyam-kilénbozete -85.099

Ev végi céltartalék képzés és feloldas killonbozete -47.155

Torlesztéshez gyijtott eurd betét arfolyam kulonbozete 8.006

4.5.1 RENDKI1VULI BEVETELEK
Rendkivili bevétellel nem szamolunk 2014. évben.

4.5.2 RENDKIT'ULI RAFORDITASOK

Rendkiviili raforditasként az 6nkormanyzatnak atadott Aqua-Palace elétti kozut értékének — értékesdkkenés
aranyos — részkivezetése jelentkezik 2014-ben 3,2 milli6 forint értékben.

Az el6z6 oldalakon ismertetett tervezési szempontok alapjan tarsasagunk varhaté adézas el6tti eredménye 100,5
millié forint.



11

5. A 2014. évi beruhazasok

5.1 Az ATTRAKCIOFEJLESZTESI PROJEKT MEGVALOSITASA

5.1.1 PROJEKT ADATOK

A projekt azonositészama: EAOP-2.1.1/A.1-12-2012-0002

A projekt cime: A hajdaszoboszléi Hungarospa célcsoportorientalt attrakcidfejlesztése

512 A PRO]EKTFORRA;VAI

Megnevezés Osszeg (Ft)
Sajaterd 348 218 304
MLIB forrasu forint alapu, kedvezményes (jelenleg 2,91 %) kamatozasu hitel 500 000 000
BEAOP tamogats 500 000 000
Osszesen 1348 218 304
5.1.3 A PROJEKT EPITES-SZERLESI BERUHAZASAINAK BEMUTATASA

Attrakciofejlesztési projekt kivitelezés f6 elemei:

Projektelem Kivitelez6 Osszeg (Ft) Hatarid6

Extrém Aquapark Keviép Zrt. 928 000 000 2014. majus 31.

Termalfiird6 rekonstrukcié Terra-H Zrt. 262 000 000 2014. aprilis 18.

Omega medence és kornyéke Cs6szer-Ker Kft. 203 500 000 2014. majus 31.

Kivitelezés 6sszesen: 1393 500 000

5.1.4 PROJEKT ESZKOZBESZERZESEINEK ISMERTETESE

Attrakciofejlesztési projekt keretében beszerzésre keriil6 eszkozok:

Megnevezés Osszeg eFt
Cryo hidegszauna 5 884
Teaz6 berendezése 630
Pihenépadok 1573
Pihendszékek 301
Asztalok 213
CO; kezel6kad 15 671
CO2 kezel6 kabin 8 230

Osszesen:

32 503
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5.2 A PROJEKT ELSZAMOLASON KivVULI BERUHAZASOK TERVEZETE 2014.

2014. évben — az attrakciéfejlesztési projekten kivil — az alabbi beruhazasok megvalositasat tervezzik:

Megnevezés Osszeg eFt
Online pénztargép beszerzés (38 db) 7018
Aqua-Palace, strand vendéglatas eszkdzbeszerzés 4 550
Informatikai fejlesztések (WIFL, szerver, szamitogép, beléptets rendszer) 10 559
Aqua-Palace takaritégép, futdpad 2 800
Aquapark napozbdagyak, csizdagumi, extrém csuszdapark EON bekotés 6 080
Bogracstanya vendéglatoegység 8 405
(konyvvizsgalat, miszaki ellenéri dij, tervez6i mavezetés) 16 000
Hajdu Kemping ingatlanfejlesztés 13 592
2 db szivattyu vasarlas (I-11. hidrofor) 1200
10 db kamera beszerzés 2132
GyepszEélvagd beszerzés 280
Strand Omega-tan-tisz6-delfin medencék fiité rendszere 16 000
Toyota tehergépkocsi csere 2 500
TermalfiirdSben silyfiird$ kialakitas, medencék feltjitdsa, tangentorkadak 145 012
Thermal Hotel eszkbzbeszerzések 605
Trezor a kézvetlen elszamoltatasi rendszerhez 500
Termalkutak miszeres vizsgalata, védSidom feliilvizsgalat 11 500
Beruhazasok &sszesen: 248 733
Kisértékii targyi eszk6z6k beszerzése 15 629

A projekt részeként megvalosuld, valamint a projekten kiviili beruhazasok 6sszesitett értéke 2014.
évben: 1.690.365 eFt.

5.3 TOBBLETFORRASOK MEGLETE ESETEN MEGVALOSULO BERUHAZASOK

Tarsasagunk menedzsmentje tobb olyan indokolt, de halaszthaté fejlesztést jel6lt meg, amely a forrasok
megteremtése esetén prioritast kap a kovetkez6 évben — években. Az alabb felsorolt fejlesztések mellett,
tarsasagunk energetikai szakemberei a gazmotoros energiatermelés tovabbfejlesztésén dolgoznak. A tervezd-
el6készit6 munka befejezését kbvetGen, az energetikai projektrdl eléterjesztést készitiink tulajdonosainknak.

Megnevezés Helyszin Osszeg eFt
UV sziirés technoldgia bévitése Aqua-Palace 18 000
UV szlrés technologia bovitése Arpad Uszoda 6 000
Laboratériumi mosogatogép beszerzése Labor 2700
2 db strandpénztar feldjitisa Strandfiirdé 6 000
Strand bejarati el6tets feldjitasa Strandfiird6 35000
Vilagitas atalakitasa LED-es rendszerre Termalfird6 4 000
Nyilaszard és padléburkolat csere Utazasi Iroda 2050
Hit6torony bontasa Vizgazdalkodas 16 000
Osszesen: 89 750
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Osszegzés

A 2014. évre vonatkozé Uzleti Terviink az elmult évtized menedzsment tapasztalataira épit.

A turisztikai vonzer$ fenntartisa érdekében 2014. évben, masfél millidrdos fejlesztéssel egyfel6l megtjulnak
azon kinalati elemek, amelyeket a kozelmult jelentés fejlesztései nem, vagy nem teljes korlen érintettek
(Termalfirdé és az Omega medence kornyezete), masrészt modern, a Kelet-K6zép-Eurdpai turisztikai
kinalatban egyediildllé (extrém) létesitménnyel bévill az Aquapark, mely igy 4j vendégszegmens érdeklédését
kelti fel — varakozasaink szerint.

Az 6vatossag elvét kbvetve — a vildggazdasagi valsagot kovetd szerény mértéki keresletnévekedésre, valamint a
hazai fird6turisztikai kinalat folyamatos mennyiségi és mindségi névekedésére tekintettel — ugrasszerd
vendégforgalom emelkedést nem jelenitettiink meg szamitasainkban. Arképzésiinkben és bevételeink tervezése
soran a gazdasagi ésszerlség kévetelményei érvényesiltek.

Osszességében a 2014. év tGjabb mérféldké tarsasagunk életében, a masfélmillisrdos beruhdzasi program
megvaldsitasaval megijul az idegenforgalmi kindlat, erésédik Hajduszoboszld hazai turisztikai kinalatban

elfoglalt meghatarozé szerepe. Az lizleti terv teljestilésével tovabb né tarsasagunk gazdalkodasanak biztonsaga,
és tovabb élénkil a kistérségi foglalkoztatas.

Kérjiik a Tisztelt Kozgytilést, hogy Uzleti terviinket elfogadni sziveskedjen!

Hajddszoboszl6, 2014. mércius

Czeglédi Gyula
vezérigazgatd



Bevételek és koltségek 2013 tény-2014 terv.

1. sz. melléklet
Adatok eFt-ban

2014. dremelés 2014. terv Index

A tétel megnevezése 2013. tény nélkil arvaltozassal 2014. terv/2013.
Strandfirdé bevétele 903 578 903 578 987 053 109,2%
Termalfiurd6 bevétele (1-3 hé 7 m 11-12 15 m) 231389 228 075 235 805 101,9%
AQUAPARK bevétele 164 704 164 704 188 588 114,5%
Aqua-Palace bevétele 457 359 457 359 466 155 101,9%
Arpad uszoda bevétele 28 258 28 258 28 258 100,0%
FiirdGszolgaltatas bevétele 6 1 1785 288 1781974 1905 859 106,8%
|. sz Gyogyaszat bevétele 560 698 560 698 567 359 101,2%
Thermal Hotel gyégyaszat bevétele 73211 73211 73522 100,4%
Silver Terapia bevétele 25 865 25 865 25942 100,3%
Délibab Terapia bevétele 33402 39402 39 485 118,2%
Aurum Terapia bevétele 27 814 27 814 28 067 100,9%
Rudolf Terapia bevétele 15937 15937 16 067 100,8%
Victoria Terapia bevétele 17 846 17 846 17 960 100,6%
Gyogyaszati bevételek 6 1 754 773 760 773 768 401 101,8%

- ebbd| kurabevételek 89 055 89 055 89 055 100,0%

- ebb6| TB gyodgytényezdk bevétele 408 217 408 217 408 217 100,0%
Aqua-Palace Vendéglatds bevétele 152 114 152 114 152 114 100,0%
Thermal Hotel szélloda, vendéglatas 435 983 435 982 435 982 100,0%
Thermal Camping bevétele 86 797 86 797 86 797 100,0%
Hajdu Camping bevétele 26 063 26 063 26 063 100,0%
Szallas és vendéglatas 6 1 700 957 700 956 700 956 100,0%
Utazasi Iroda bevétele 6197 6197 6197 100,0%
Laboratérium bevétele 38 189 38 189 38 189 100,0%
Asvényviz-krémiizem bevétele 32989 32989 32989 100,0%
Ingatlan bérbeadds bevétele 191 963 191 953 191 953 100,0%
Héviz termelés bevétele 104 112 128 112 128 112 123,1%
Aramértékesités bevétele 26 390 4804 4804 18,2%
Egyéb arbevételek 42 468 38 468 38 468 90,6%
Egyéb bevételek 83 956 91674 91674 109,2%
Pénzuigyi bevételek 31971 11798 11798 36,9%
Rendkiviili bevételek - - - 0,0%
Osszes bevétel 3799 253 3 787 886 3919 400 103,2%
Anyag-és készlet felhasznalas 192 595 165 082 165 082 85,7%
* ebbdl karbantart6 anyagok 45332 25 890 25 890 57,1%
* ebbdl marketing anyagok 8871 9 800 9 800 110,5%
* ebbdl izemeltetéshez felh. anyagok 138 392 129 392 129392 93,5%
Elelmiszer anyagok 129 286 129 286 129 286 100,0%
Aramdij 143 308 159 631 159 631 111,4%
Gazdij 39717 39717 39717 100,0%
Uzemanyag 7 200 7 200 7 200 100,0%
Vizdij 17 996 17 996 17 996 100,0%
Egyéb anyagkoltség - - - 0,0%
Anyagkoltség 6 1 530 102 518 912 518 912 97,9%
Igénybe vett szolgdltatdsok dsszesen 679 552 710 618 710618 104,6%
*ebbdl javitdsi, karbantartasi koltségek 105 871 125127 125127 118,2%
*ebbdl posta, telefon, internet koltségek 10910 10910 10910 100,0%
*ebbdl fizetett jutalékok koltségek 12 816 12 816 12 816 100,0%
*ebbdl szakértdi dijak, konyvvizsgalat, iigyvéd 7913 7913 7913 100,0%
*ebbd| didkmunkaeré kdlcsonzés (Joker) 89238 91 819 91819 102,9%
*ebbdl tertlethasznélati dij 209 356 209 356 209 356 100,0%
*ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 88 163 89 200 89 200 101,2%
*ebbdl rendezvények koltsége 17 142 19 000 19 000 110,8%
*ebbdl szalldshely marketing koltsége 5073 7 000 7 000 138,0%
*ebbdl| értékesités, kiallitas koltsége 3293 10 000 10 000 303,7%
*ebbd| koztisztasagi, csatornadij koltsége 59 319 57 819 57 819 97,5%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 70 458 69 658 69 658 98,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 53 833 53 833 53 833 100,0%
Anyagijelleg(i raforditasok 1263 487 1283363 1283 363 101,6%
Bérkoltség 1070 853 1226873 1226 873 114,6%
Bérjarulékok 306 314 344 279 344 279 112,4%
Tappénz 2663 2370 2370 89,0%
Betegszabadsag 4996 5800 5 800 116,1%
Reprezentacio 2444 2 444 2444 100,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 219 838 119 786 119 786 54,5%
Személyi jellegli raforditasok 1607 108 1701551 1701551 105,9%
Ertékcsokkenési leiras 367 628 392 722 392722 106,8%
Kisérték(i targyi eszkoz ECS 16 582 15629 15 629 94,3%
Vendéglaté éruk ELABE 26 201 26 201 26 201 100,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 4661 4661 4661 100,0%
Egyéb raforditasok 218 140 223 165 223165 102,3%
Pénziigyi raforditasok 173 037 178 562 178 562 103,2%
Rendkivili raforditasok 3216 3216 3216 100,0%
Osszes raforditas 3 680 060 3829071 3829071 104,0%
Sajatteljesitmények értéke 10 203 10203 10 203 100,0%
Adozas el6tti eredmény 129 396 - 30981 100 533 77,7%
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