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nevelési-oktatasi intézmények értékelésére

Tisztelt Képvisels-testilet!
Tisztelt Oktatasi Bizottsag!

A Keépviseb-testilet 2008. évi munkatervében szerepel a nsvektatasi
intézmeények értékélbeszamoldjanak megtargyalasa.

A munkatervnek megfeléén az intézmények vedet elkészitették az
intézményi onértékeléseket.

Az 1993. évi a kbzoktatasrol szold LXXIX. tv. 1@ 2. pontjanak d) bekezdése
alapjan a fenntarté a ntiségiranyitasi programjaban meghatarozottak szexint,
nevelési-oktatasi intézményben eberi a kozoktatasi fikodésének
torvényessegét, hatékonysagat, a szakmai munkenéngességeét,

A torvény 104. § 4. pontja alapjan a szakmai muelkensrzése és értekelése
torténhet a nevelési-oktatasi intézmeény altal kégaleszamolo alapjan.

Az Oktatasi Bizottsag 26/2005. /V.10./ OB sz. hatataval jovahagyta a
nevelési-oktatasi intézmények térvényességi éiladsi és szakmai értékelési
Utemtervét.

Az Oktatasi Bizottsdg a szakmai értékbbszamolohoz szempontsort
(segédletet) allitott 6ssze. A 2008. évi értékadéshy fejezetként jelenik meg az
orszdgos kompetenciamérés eredményeinek figyeledtdlev HajduszoboszId
Varos Keépvisel-testiletének 2008. evre vonatkozé6 munkaterveltaatzza az
orszagos kompetenciamérés eredményeinek vérodii siEilolgozasat. Ugy
gondoljuk azonban, hogy - a teljesség igénye nélkiaz intézmények
ertékelésekor is érdemes az atlageredményeket mexgis

Az litemterv szerint 2008. évben a Gonczy Pal Afiagalskola, a Bardos Lajos
Altalanos Iskola, Bocskai Istvan Szakképiskola, az Egyesitett Ovodai
Intézmény és a Zichy Géza Zeneiskola AlapfokiivBkzetoktatasi Intézmény



ertékeb beszamolodja készilt el. A beszamoldk az Oktakdsvelodesi és Sport
I[rodan megtekinthék.

Az Oktatasi Bizottsag attekintette a beszamoldkatés intézményenként
elkészitette az alabbi 6sszefZrtékelést:

Valamennyi intézmény rendelkezik a pedagdgiai, lsve programjuk
végrehajtasahoz sziikséges személyi és targyidiekée!.

A  kozalkalmazottak iskolai  végzettsége  megfelel aépdsitési
kovetelményeknek. A newdkestiletek a napi kihivasok figyelembevételével
elkészitették a tovabbképzeési szabalyzatukat, ez éwnkatervek tartalmazzak
a tovabbkeépzési terveket.

Az intézmények az OMIP-ben meghatarozottak szernmtgalkottak és
muikodtetik a helyi pedagogus-értékelési rendszeriketzabalyzoé rendszer
felllvizsgalata a kell tapasztalatok birtokaban sziikséges.

Az intézmények éplleti adottsdgai diert megfeld@lk, az eszkdzjegyzékben
rogzitetteket figyelve, a palyazati lebségeket kihasznalva tervezik meg a
neveb-oktatd munkahoz szilkséges eszkdzok beszerzését.

2007 évben a Zeneiskola a kozoktatas asd@gbiztositdsardl és
minoségfejlesztésélr szold 3/2002. (11.15.) OM rendelet szerinti Bsitése
megtortént.

A helyszini szemlét és értekelést ot szakit &ll0 szakmai miisit testilet
végezte. A tdbbnapos helyszini vizsgalat alattkswiilt a teljes térvényessegi
vizsgalatra. Valamint Oralatogatasokra, illetve egy atfogo
dokumentumvizsgalatra, mely lefedte az intézmeénylmkrigozok iskolai
végzettséget igazolo dokumentumokat, a teljes danalyilvantartadsokat,
valamint a pedagdgusok teljes adminisztraciés dekuomait (anyakdnyvek,
naplok, tanuléi tajékoztatd fuzetek). Az intézmédrgekelésekor a misito
eljards megallapitasait és eredményét vesszukdignym.

Hajduszoboszld Varos Képvigelestilete a 67/2004. (VI1.10.) sz. hatarozataval
atszervezte az Ovodai szolgaltatast. Az intézmédnyékeb-beszamolé az
atszervezés végrehajtasara és a Kosedkmai tapasztalatokra is kitér.

1. Bardos Lajos Altalanos Iskola

Az iskola a véaros negyedik altalanos iskoldjaké®b2tben kezdte meg
mikodését. A sajatos arculatot add ének-zene tagozmiztalyt az orszagban
negyedikként indithattak el. Jelenleg émek-zene tantargy oktatasa 1-8.
evfolyamon emelt szinten torténik. Korusaik az iskolai élet meghatarozo
kozosségei. Sikeresen szerepelnek a varos, a mefyegrszagos szifit
versenyeken, rendezvényeken.



Az intézmény nevélestilete és alkalmazotti kozossége Padagogiai
Programban, az IMIP-ben és az igazgatd vez&t programjaban
megfogalmazott célrendszer figyelembevételével adatt tanévre vonatkozo
éves munkaterv aktualitasai szerint - végzi a pédiag munkat.

A szabalyoz6 dokumentumok adrvenyi
aktualizaltak, legitimek, koherensek.

eléirasoknak megfeleben

A tanévi atlageredmeények - mérések, osztalyatlagmknok szama, bukasok

ardnya - a tudas iranti igény megféleszinti kialakitasat igazoljak. A

pedagdgus kozosség elkdtelezett a kompetenciddsiegisében, kiemelten a
helyi tantervben megfogalmazottak szerint.

1. sz. tablazat

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 1.félev
Beiratkozott tanulo 443 436 411 404
Ertékelt, osztalyozott 440 437 413 404
Tanul6 csop. szama 19 19 18 18
Napkozis csop. szama 10 10 11 11
Tanuldszobai csop. 1 1 1 1
Kit @iné tan. 1-4. oszt. 55 55 47 17
Kit iind tan. 5-8. oszt. 13 23 21 12
Kit inék iskola szint. 68 -15% 78- 18% 68 - 17% 2916 7.17%
1-4. oszt. tan. atl 4.4 4,45 4.5
Legjobb atlag 4,68 4.6 4,6
Leggyengébb atlag 4,00 4,00 4.4
5-8. oszt. tan. atl. 3,86 3,86 3,89 3,69
Legjobb atlag 4,3 4,52 4,61 4.48
Leggyengébb atlag 3,32 3,5 3,08 2,98
Iskola tanulm. atlag 413 4.2 417 3.69
Egy-két négyes 39 37 9 -
osztalyzata 1-4. oszt.
Egy-két négyes 21 19 24 15
osztalyzata 5-8. oszt.

Az orszdgos meérések eredményei igazoljak, hogy dagmgus kozosseg
felkészilt a kolonbdz életkorokban a tanulok képesség fejlesztésére,
személyiségének alakitasara. A grafikonok a 20017 8¢ évfolyamon tértént
kompetenciamérés atlageredményeit tartalmazzak.

Az alabbi &bréakrdl leolvashatd, hogy a Béardos Lafdslanos Iskola 8.
évfolyamos tanuléi matematikabdl és szbévegéfléslza orszagos atlag felett

teljesitettek.



1.sz. abra

2007. Matematika 8. évfolyam
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2.sz. abra

2007. Szovegértés 8. évfolyam
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A bels gondozéi rendszer hatékonyikddtetése biztositja 1-8. osztalyig a
tanulokkal torté egyéni banasmaddot, fejlesztést. A nivocsoportdatak, a
csoportbontasok olyan pedagdgiai Iéségek a mindennapi oktaté-nevel



munkaban, melyben a csoportos munka és a szemetjlé differencialas
biztositia, hogy minden tanul6 sajat képessége irdgzerérie el

teljesibképességének maximumat. A pedagdgiai kozosség acits/
tevékenysége, mddszertani kultiraja volt biztosizkiskolaba jard tanuldk
szamara, a kompetencia alapu oktatas fetmendszerben tértérbevezetésére.

A tantestllet felkészilt a megvaltozott pedagogerepre, mely elsorban
partnerséget jelent a tanorakban. A kooperativii&ék biztositjak a fejlesztest,
az inkluziv nevelést, az esélyteremtést, a fejesrtekelést, a tanulas iranti
motivaciot. A kompetencia alapu oktatasban U] ekembkmegjele@ digitalis
tudas megszerzése, alkalmazasa a kdargdaeeszkdzok hasznalat, hasznaltatasa
a tanulas — tanitds menetében ma mar elvarhatdelingny a pedagogustol. A
tér- és idkorlatok atlépése a megvaltozott tandravezetéslikardg helyzeteket
teremthet, melynek kezelésére szintén fel kell kiész a tantestiletnek.

Az intézmény mitiségfejleszi tevékenységében a szabalyozottsag, a partner
kapcsolatokban a korrektség naprakész informacéoditia a ceélok, sikerek
elérését.

A tanulokkal elért eredmények — kuloniBoszinii versenyek, palyazatok —
igazoljak az iskolaban a sokiidehetséggondozast.

A vonatkoz6 rendelkezésekben  meghatarozott  bespaatol és
dokumentumokatdére megkuldik fenntarténak.

Jo aforrdsbevonashozkapcsolédé menedzsment tevékenység.
2. Gonczy Pal Altalanos Iskola

Az intézmény a varos éldskolaja a Fitiskola, kébb 1. sz. Altalanos Iskola.
1975. m4jus 31-én vette fel a hajduszoboszl6i szdilaeformer pedagogus,
Gonczy Pal nevét. A reformok irant fogekony tanikett1972-61 matematika
tagozatos kepzést inditott. 198R-testnevelés tagozatos, 1983-t0l az angol
nyelv tagozatos keépzés keril bevezetésre.
Az intézmény 2000/2001. tanéita Thokoly Imre Altalanos Iskola fels
tagozataval O0sszevonva a valamikori Leany iskolatetaneivel egységes
épuletben 27 tanul6csoporttal, 582 tanuléval fatgtenunkat.
Jelenleg az alapfoku oktatds megvaldsitasan tal

0 angol emeltszirit

0 matematika emelt sziint

o korai két tanitasi nyelvprogramokkal szinesitik a kinalatot.

A vezebtseég és nevétestilet nagy hangsulyt fektetett arra, hogy takwdéapos
€s j0l hasznosithat6 tudassal legyenek felvértazviskolaban eltdltétt nyolc év



alatt, és sikeresen tudjak folytatni tanulmanyailkébb ceélkitizésként jeldlték

meg
0
0
0

A fenti

a gyermekkdzpontu iskola megteremtését

az oktatas misségének folyamatos javitasat

esélyteremtés, az oktatashoz, neveléshez vald kgyerzaférés
biztositasat.

célok szerint alkotta meg az iskola a szakralapdokumentumait,

meghatarozva a legfontosabb feladatokat. A dokumneok a torvenyi
eléirasoknak megfeléen aktualizaltak, legitimek, a célrendszer, a kaldok
feladatok koherensek, a végrehajtas az Utemezasegieleb.

Az intézmény keresettsége |0, Uj lendlletet hoadtét tanitasi nyel képzés

bevezetése.
2. sz. tablazat
Tanév
2003/2004. 2004/2005] 2005/2006. 2006/2007. 2007/2(08.
Tanul6i 6sszlétszam 527 532 541 563 544
Elstsok |étszama 76 75 62 76 71
Elsss osztalyok szdma 2 3 3 3 2

A tanuléi teljesitmények értékelése a rogzitetadinz torténik.

3. sz. tablazat

Tantargyak Tanev
2003/2004.(2004/2005./2005/2006./2006/2007.

magyar nyelvtan 3,84 3,82 3,69 3,63
magyar irodalom 3,9 3,89 3,82 3,83
angol nyelv 3,89 4,08 3,98 3,87
német nyelv 3,22 3,06 2,77 3,04
kérnyezetismeret 4,19 4 4,2 4,2

torténelem 3,18 3,45 3,46 3,58
foldrajz 3,32 3,41 3,39 3,22
matematika 3,74 3,84 3,69 3,64
fizika 3,21 3,8 3,66 3,57
kémia 3,29 3,3 3,09 3,35
bioldgia 3,77 3,8 3,61 3,75
technika 4,63 4,67 4,54 4,55
rajz 4,54 4,6 4,41 4,37
ének-zene 4,3 4,36 4,29 4,27
testnevelés 4,64 4,64 4,54 3,73
szamitastechnika 4,39 4,62 4,64 3,5

természetismeret 3,68 3,82 3,94 3,96
iskolai atlag 4,01 3,96 3,86 3,76




A nevebtestllet altal készitett vizsgalatok szerint tertkeent figyelhei meg,
hogy a tanulok tanuldshoz val6 viszonya romlik,dgbhé motivaltak a feladatok
elvégzéséere. Ennek kezelése fontos feladat lehdédwetked pedagogiai
szakaszban.

4. sz. tablazat

Tanév
2003/2004. 2004/2005. 2005/2004. 2006/200(7.
Bukas 3 4 8 11
Evismétlés 3 2 0 1

Az intézményi mivségfejlesztési csoport folyamatosanikddik, modern
eszkdzokkel méri a partnerek elégedettségét, kiedel gondossaggal
dolgozzak fel az eredményeket, és épitik be a mimalgos folyamatok jobba
tételére. A mérési eredmények alapjan a Gonczy A&lanos Iskola
nevebtestilete a legfontosabb partneri elvarasoknak Ziten megfelelt.
Végrehajtotta mindazt, amit az Onkormanyzat az zinnykorszdisitési
koncepciéjaban 8irt szamara.

A grafikonok a 2007. évi 8.
atlageredményeit tartalmazzak.

Az alabbi abrakrol leolvashatd, hogy a Gonczy Palaldnos Iskola 8.
evfolyamos tanuléi matematikdbol és szdvegédiéstla orszagos atlag alatt
teljesitettek.

évfolyamon tortént katgnciamérés

3.sz. abra

2007. Matematika 8. évfolyam
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4.sz. dbra

2007. Szbvegértés 8. évfolyam
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A kompetenciamérés eredményét attekintve a téngdggeelért atlag
szignifikdnsan gyengébb lett az elvarhat6 eredniddle

A nevebtestllet megismerte és elemezte a mérési eredmenyelatosultak a
hianyossagok.

Az intézményi tehetséggondozas igen szines képttnmi kilonbod szinti
versenyek szervezése, a tanulok eredményei igkzalja egységes nevel
rahatast, a pedagogiai gondossagot.

Jo a kul$ forrasok igénybevételéhez kapcsolédd menedzsrae@kénység.
3. Bocskai Istvan Szakképéd Iskola

2008 6szén lesz 110 éve, hogy Hajduszoboszlén beindukzakképzes.
Kezdetben csak mégazdasagi képzeés folyt, de 1993-télvbilt a képzés ipari
terllethez tartozé szakmakkal, melyek kozil azadesztszakképesités maradt
meg. 1998-ban indult a vendéglaté-ipari, 2080-pedig a kereskedelmi
szakmacsoportos képzés indult.

A Bocskai Istvan Szakképzskola alaptevékenységét édsrban a szakiskolai

képzes, és az erre épdizakképesitések megszerzésére iranyulo képzés adja
Az intézményvezetés 4-6 évvel adelaz alabbi stratégiai célként fogalmazta
meg a képzeési szerkezet modositasat, igazodva s & vonzaskorzetének



adottsagaihoz, foglalkoztatasi igényeihez. A pnoditlositason tal fontosnak
tekintették az oktatas eredményességének éssgg@ének javitasa, az altalanos
€s a szakképzés terén egyarant, illetve a sikeiskddazas fenntartasa mellett a
lemorzsolddas cstkkentését. A célrendszer és githtémegfelelt a fenntartoi
elvarasoknak, a megrendeigényeknek.

A stratégiai célok 6sszességébebaidnyosan megvalosultak, kialakult egy jol
mikodtetheb képzeési szerkezet a hozzatartozé targyi feltatdbeerrel. Az
oktaté-nevel munka eredményessége javult, mindannak ellen@gy bgyre
alacsonyabb képzettségi szinttel és motivalatldéphek be a tanulok a
kozépfoku kepzeésbe, kifejezetten a szakiskolai &sfpekintve.

Az Intézmeényi Mirbségiranyitasi Programba beépiilt a pedagdgusokesisik
rendszere, melynek bevezetése fokozatosan torténik.

A nevebtestilet tobb éves 6sszeszokottsaganak kdszierhatvezéi program
€s a pedagdgiai program 6sszhangjarol beszélhettnk.

A kialakult szakmaszerkezet igazodik Hajduszoboszlgaros és
vonzaskorzetének igényeihez, igy egyre nagyobb bersit a helybeli tanuldk
tovabbtanulasahoz.

Stabil, kiszamithatdé beiskolazassal biztositotteladat-ellatas, & a magas
osztalylétszamok nehezitik a pedagogiai munkat.

5.sz. tablazat

Tanév: Létszam §f Helybéli (%) Bejaro (%) Kollégista (%)
2000/2001. 470+82=552 42,3 41,5 16,2
2001/2002. 560 45,5 41,3 13.2
2002/2003. 516 51,2 36,8 12,0
2003/2004. 514 61,7 28,4 9,9
2004/2005 544 60,0 31,2 8,8
2005/2006. 538 56,8 34,5 8,7
2006/2007 572 57,7 33,0 9,3
2007/2008 608 58,5 32,6 8,9

A tantestilet folyamatos modszertani megujulasajrdepzések, a szervezett
tovabbképzések hozzajarultak az oktato-nevainka eredményességéhez.

Iskolai szinten jelerisen csOkkent a lemorzsolddas, kismértékben javul a
tanulmanyi atlag. Jelefg eredmeény ez, hiszen egyre alacsonyabb képzettségi
szinttel és motivalatlanul Iépnek be a tanuldk adpfoku képzéesbe, kifejezetten

a szakiskolai képzésbe.

A grafikonok a 2007. évi 10. évfolyamon tortént kmtenciamérés
atlageredményeit tartalmazzak.



10

Az alabbi abrakrdl leolvashatd, hogy a Bocskai dat\6zakképi Iskola 10.
évfolyamos szakkdzépiskolas tanuldi matematikab®l szovegertésh az
orszagos atlag felett teljesitettek, mig a szakiskanuldk atlaga meghaladja az
orszagos szakiskolai atlagot.

5.sz. abra

2007. Matematika 10. évfolyam
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6.sz. abra

2007. Szovegeértés 10. évfolyam
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6.sz. tablazat

Tanév: Jelentkdik szama | Megjeldlt szakmacsoport Felvett
2002/2003. 399 525 144
2003/2004. 372 497 138
2004/2005 418 608 134
2005/2006. 363 489 122
2006/2007 397 583 133
2007/2008 378 563 135
2008/2009 435 652 143

Viszonyitasképpen érdemes megemliteni, hogy a Kéaradol szolo torvény
altal meghatérozott maximalis |étszam az iskolaédmm a négy 9. osztalyra 125
f6. Az Oktatasi Hivatal altal engedélyezhi@0 %-os tullépés 36¢$ osztalyok
szervezéseét teszi szikségessé, ami igen komolygpegida kihivast jelent,
foként a szakiskolai évfolyamokon.

Az iskola targyi felszereltsége, éorban a palyazati és fejlesztési forrasoknak
koszbnhegien, j6 szinvonalid. Az iskola i{kGdése gazdasagilag
kiegyensulyozott, kidolgozott szabdalyrendszere mlegyf a torvényi

eléirasoknak.

A vonatkoz6 rendelkezésekben  meghatarozott  bespaatol és
dokumentumokatdére megkuldik a fenntartonak.

Kiemelkedien j6 aforrasbevonashozapcsoléddé menedzsment tevékenység.
4. Egyesitett Ovodai Intézmény

HajdGszoboszlé Varos Onkormanyzata a 67/2004 (V)l.k@pviseb-testiileti
hatarozata alapjan atszervezte az ovodai szolgstidEnnek értelmében 2004.
szeptember 016f 8 Ovoda (+ gazdasagi egység és oOvodakonyha)
Osszevonasaval létrehoztaEgyesitett Ovodai Intézményt.

Szervezeti felallas

 2004. szeptemberébemrmegalakult az Ovodavezét O6vodavezét
helyettes, gazdasagvedet8 tagdvodavezét és az érdekvédelmi
képvisebk részvételével avezethk Tanacsa Feladata az intézményi
dontések élkészitése, megbeszélése, informaciocsere az igaagpés a
tagintézmények kozott.
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Az intézményvezetés az Apronép Tagdvoda irodajaldRodott, a
Gazdaséagi Egységgel napi kapcsolatot tartva.

2007. szeptembeii#taz Ovodaigazgatosagr Rakoczi u. 14 sz.épuletbe
koltozott at, ahol egy épiletben dolgozik az ovedad, az ovodavezét
helyettes, a gazdasagvezetazdasagi dolgozok és az Ovodatitkar. A
munkakoérilmény javulasa biztositia a folyamatos munkavégzést,
kedveden befolyasolja a partneri elégedettséget, a dolgdabzérzetét,
roviditi a feladatok egyeztetési idejét.

Munkacsoportok jottek létre az intézmeényi alapdokunentumok,
szabalyz6k megalkotasara. Az egyuttikodés igen hasznosnak
bizonyult. A szakmai 0©Onallésdg meghagyasa mellett segitette
tagintézmények, az O&évodapedagogusok megismerésgmint az
informacioaramlast.

A kozo6s egyuttgondolkodasnem volt mindig problémamentes. Az Uj
vezebknek sok ismeretet kellett elsajatitaniuk, a régedkpedig sok jol
kialakitott helyi gyakorlatrél kellett lemondaniuz egyuttmiikbdés
erdekében.

Elvaras volt a vezetés rés##tra tapasztalatok tisztelete és elismerése,
ugyanakkor a feladatorientalt, kompromisszumkere$, hatékony
egyuttmikddésre torek¥y, segib, Osszetartd,tdmogatd magatartas
biztositasa.

A vezeti ertekezletek témai az Egyesitett Intézmérikdalésének kialakitadsara
irAnyultak, a szervezeti valtozas kovetkeztébedkimiil sok valtozas tortént, a
mukodés hatékonnya, gordilékennyé tétele hosszu nayjaaz alapozast
fontosnak tartottuk.

Szakmai autondmia

A tagovodak - a szociokultaralis hattésbadododan - kulonbdzkvalitasu
partneri korrel allnak szolgéltatéi kapcsolatban. A HOP-ok cél és
feladatrendszerét is ennek megfébdsl alakitottak ki. A tagovoda-vedkt
személye a garancia a helyi sdihatékony munkara.

Nem kerilt veszélybe a tagintézmények szakmai autémiaja, mivel a
Vezetk Tanacsa maximalis odafigyeléssel torekszik emegrzéseére.

A tovabbképzési program 2005 6szeén elkészilt, mely megalkotasakor
jelentbs szempont volt, hogy a negtdstilet elképzelése a gyermeki
szikségletek, és a szakmai tudégiteése 6sszetalalkozzanak.
Tobbintézményi szinti munkakodzossegs mikodik. Az egyittnikddés
igen hatékony volt, a tagintézményekben folyd mumagismertetésére,
elismertetésére is szolgalt, ugyanakkor a tobbirakpmmunikacios
csatorna fokozta az informacidoaramlast a tagintéyeidoen.
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Human eréforras
Az alabbi tdblazat az atszervezés soran a doldgésaiam valtozasat mutatja.

7.sz. tablazat

Atszervezés étti létszam| Atszervezés utani létszan
Tagintézmény 42 csoport 35 csoport

ovons | dajka | egyéb] ovdan | dajka | egyéb
l.sz. Ovoda 10 7 0,5 8 5 0,5
Lurké Ovoda 10 Z 0.5 8 5 0,5
3.sz. Ovoda 10 7 0.5 10 6 0,5
Mesevar Ovoda 10 6.5 0.5 8 5 0,5
5.sz. Ovoda 135 105 0.5 12 75 0,5
6.sz. Ovoda 12 85 0,75 12 7 0,75
Apronép Ovoda 10 75 0.75 6 4 0,5
Mandkert Ovoda 8 6.5 0.5 6 4 0,5
lgazg. 0 0 0 2 0 1
Gazdaséagi Iroda 0 0 5 0 0 5
Konyha 0 0 21 0 0 21

174,5 146,75

* A human eréforrassal valé6 gazdalkodas hatékonyabba valt az
atszervezeésgih addédo felmentések Utemezdséyamatos feladatotadott
az eddigi nevelési években.

e A tartds hidnyzasokat (tappénz, gyekdzhaszniu és palyakezil
dolgozok alkalmazasaval, a tagdévodakba t@értészikség szerinti
atiranyitasaval oldotta meg a vezetés. A kis |létszéagovodai nevél
testlleteknél nagy nehézséget okoz jelenleg elgettesitéshelyben
tortérd megoldasa.

* A tagintézményekben felllvizsgalatra kerilt a fakagegosztas a
hataskor és a feleédség (a tagovodavedkt bekerlltek a csoportokba
magas koteldz 6raszammal, megéat az O&vodatitkarok statusza,
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kevesebb lett a dajkdk szama, stb.), amitnédositott munkakori
leirdsok tartalmaznak.

* A vezetés szerepe atalakult, javult a munkahelyi kina. A nagyobb
egymasrautaltsag kovetkeztébéitt mz 6sszefogas a dolgozok kdzott

Kapcsolattartas

» A fenntartd részére atlathatobba és iranyithatébbavalt az egyesitett
intézmeny.

Az Iigazgatdésagnakkiemelt feladata a tagintézményekkel vald
kapcsolattartds ennek érdekében végezte az intézményi latogattisok

* Az intézményvezetés az atszervezés utan mindenddgbanatogatast
tett, melynek célja az intézmények megismerése, agovodak
mikodésének feltérképezése, segitségadas a valtbzasdodo
feladatvaltozasokra reagéalva, a névadstiletekkel valé gondolatcsere,
beszélgetés.

Az atszervezés okozta ellenérzéseket igyekezettofdhni, rugalmas
alkalmazkodast, kiegyensulyozott gyermeknevelést ésunkat kérve a
dolgozoktal.

« Bevontdk a Gazdasagi Egység és Ovodakonyha dotgozdi
minéségfejleszé tevékenysépe.

* Minden tagintézményben szikség szerint forumotvezéek (munkatarsi
értekezlet), ezek az Egyesitett Ovodai Intézményikdmésének
feltérképezéseét, a probléemak feltarasat, azok rdégéat, amiikodes
javitasat és fejlesztésetn k6zos gondolkodas elinditasat szolgaltak.

* Intenziv szakmai kapcsolat alakult ki a véaros Oovodézott —
megvalositva az egymastol vald tanulast.

 Megalakult a Kozalkalmazotti Tanacs, a Szakszervezet Intégmén
képvisebivel alairtak a Kollektiv Szeédést és a Kozalkalmazotti
Szabalyzatot (azon belil az Egyilikndési megallapodast). Az
erdekvédelmi szervezetekképvisebi allandé meghivottak a VezZt
Tanacsa értekezleteinek. Ennek édlsges célja a folyamatos
informaciocsere az intézmény ukddésésl, érdekképviselet
ervényesitése a dontések 8készitésében, egyeziettargyalasok,
egyetértési, véleményezeési jog gyakorlasa.

* A gazdasagvezét tagja a Vezék Tanacsanak és a nebstiletnek,
allando aktiv résztvéye az eziranyl talalkozéknak, megbeszéléseknek.
igy oda-vissza érvényesiil a naprakész, folyamatbsrmacioaramlas,
k6z0s gondolkodas, problémamegoldas.

* A nyitottsdgot és partnerkdzpontusagaizik, efsitik és apoljak a
tagintezmények, mert fokozott igényik van értékekgrzéseére, de
csorbultak a napi kapcsolattartasi formak.
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5. Zichy Géza Zeneiskola Alapfokd Mivészetoktatasi Intézmény

Varosunkban 1959. szeptember elsején kezdte megkodasét a
hajdliszoboszloi fiok zeneiskola. Harom tanarralyémegy tanuloval kezdlott
meg a munka. Az alapitas utan 6t évvel az iskodl@imtézmeénnyé valt.

A zeneoktatas varosunkban mar tobb épuletbékdadtt. Tobbszori koltbzes
utan, 19914l a Kalvin tér 5. szam alatt folyik a zeneoktatAg.iskola 1992-
ben vette fel Zichy Géza, a kivald zeneséekdlté €s zongorafivész neveét,
érizve és apolva az Europa—szerte sokszor megcsodatiz emlékezetét.
Jelenleg 6t tanszakon, tizenhat hangszer koziUszthlatnak a névendékek.

Az intézmény nevélestilete a Pedagdgiai Programban, a vezéi
programban, €és a mirdségiranyitasi programban megfogalmazott
célrendszer figyelembevételével - az adott tané&amatkozé éves munkaterv
aktualitdsai szerint - végzi a pedagogiai munkat.

Az iskola, mint alapfokl fivészetoktatasi intézmény célként fogalmazta meg,
hogy az érzelmi és esztétikai nevelés eszkozeioelzdjaruljon a tanulok
szemelyiségének harmonikus fejlesztéséhez. A Zeais nevelés a
rendszerezett ismeretnyujtas mellett az értékes mmyszerettetésével a zenei
izlés, az esztétikai kultira megalapozasat, a smdibdartalmas eltdltésének
igényét kivanta kialakitani.
Feladat volt az alapfokon elvarhatd legmagasabitiszienei (hangszeres és
elméleti) képzésben részesiteni a nbvendekeken Bekil kiemelt feladatnak
jelolték meg a lehétlegsokoldalubb zeneiimeltség megalapozasat, az egyéni
hangszeres képzés mellett a kiléritbégylttesekben valé egyluttmuzsikalas, a
zenei egylittriikodés képességének kialakitasat is.
Az iskola az alkot6 tevékenység elsajatittatasdetbeheved szerepet is betolt.
A nevelés-oktatas ,eredményének” nemcsak a hangszgszoélaltatasat tartjak,
hanem megitélésiik szerint mas elemek is tartoznak:

- a zene megszerettetése,

- zenei izlés, esztétikai érzék fejlesztése,

- miveészi élmények befogadasanak készsege,

- miveszi érték felismerése — értéktelen elvetése.

Az intézményben az Onallésag és a csapatmunka nfalgs és érzékeny
0sszehangolasa elengedhetetlen, mivel a zeneiasehahgsulyozottan egyéni,
illetve kiscsoportos oktatas keretein belll zajlikz egyes névendékek
egyéniségének kibontakoztatisa, valamint az a(&nggyben elvaras is), hogy
a tanarok tobbsége maga is gyakorl6 muzsikus, fitkdanari felebsséget
kovetel, de ugyanakkor szabadsagot is feltételgyél és kdzosség, szabadsag
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es megkotés, merészség és fegyelmezettség folymnéareki jatéka a zenészek
vilaga.

A szabalyozé dokumentumok adrvényi eléirAsoknak megfeleben
aktualizaltak, legitimek, koherensek.

A minésito testllet véleménye szerint ,a hajdiszoboszloi is&o&a magas
szinvonalon, eredményesen végzi oktato-rievevékenységét. A Pedagogiai
Programban rogzitett feladatok és kovetelményekjestel egészében
megvalosulnak. A favoszenekarikddtetése, eredményei kimagasloak. Az
iskola épllete, helyiségei, buatorzata talan tobbafiggelést érdemelne:
hangszigetelés megvalositasa, butorzat cseréje stb.

A zeneiskola ,Kivalora miésitett alapfoku rivészetoktatasi intézmény”.

A bels ellerbrzés intézményi gazdalkodashoz kapcsolédd megidtgii a
Képviseb-testilet megismerte.

Hatarozati javaslat:

1. Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak Képgisestilete az 1993. évi
LXXIX. tv. 102. § 2. pontjanak d) bekezdésében na¢gtozott jogkoreben
eljarva, az Oktatasi Bizottsag véleménye alapj@@daczy Pal Altalanos
Iskola intézményértékelését jovahagyija.

Az intézményi oOnértékelés alapjan, az Onkormanydinsségiranyitasi
Programban foglaltak figyelembevételével az aldblaidatokat hatarozza meg:

» Eddigi j6 eredményeik, hagyomanyaik mezgse.

» Partnereikkebszinte kapcsolat fenntartasa, annak folyamatosaapol

* A Kkompetencia alapu oktatasra valo felkészilés tétanlet
tovabbképzése).

» Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek folyenfatdolgozasa,
intézményi szint intézkedési terv kidolgozasa az alagviebmpetenciak
fejlesztésére.

* A tanulok szocializacios szintjenek emelése a paginkkel valo szoros
egyuttmikddés soran.

» A palyaorientacio segitése.

2. Hajdlszoboszlé Varos Onkormanyzatanak Képgisestilete az 1993. évi
LXXIX. tv. 102. § 2. pontjanak d) bekezdésében na¢gtozott jogkoreben
eljarva, az Oktatasi Bizottsag véleménye alapj@aalos Lajos Altalanos
Iskola intézményértékelését jovahagyja.
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Az intézményi Onértékelés alapjan, az Onkormanydinsségiranyitasi
Programban foglaltak figyelembevételével az aldblaidatokat hatarozza meg:

o Készuljon fel a nevétestilet a kulonbdzkonfliktushelyzetek kezelésére.

* A kompetencia alapu oktatas folytatasa feltheendszerben s a tartalom
flggetlen kompetenciak fejlesztése, ugymint

- digitélis kompetenciak,
- hatékony 6nall6 tanulas,
- szocialis kompetenciak.

Az 5-6. osztdlypban a nem szakrend8zektatds bevezetése, mely az
esélyteremtés pedagdgiai lebsige.

« Az IMIP-ben elfogadott teljesitményértékelés teljemkalmazotti
k6zOsseégre tortérkiterjesztése a bevalas vizsgalat utan.

e Az Oktatasi Torvény ertelmében kilonos figyelmetftson a pedagogus
k6z6sség az organikus vagy nem organikus eredé&ié tartos, vagy
sulyos rendellenességgel kdznulok beillesztésére, fejlesztésére, mely
az eseélyteremtést biztositja.

* A pdlyazati lehdiségek kiaknazasa az oktatas - nevelés teriletén, az
epulet feltjitasa, korszisitése, akadalymentesitése tertletén.

3. Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak Képéisestilete az 1993. évi
LXXIX. tv. 102. § 2. pontjanak d) bekezdésében naggtozott jogkoreben
eljarva, az Oktatasi Bizottsag veleménye alapjanBacskai Istvan
Szakkép® Iskola intézmeényértékelését jovahagyja.

Az intézményi oOnértékelés alapjan, az Onkormanydinsségiranyitasi
Programban foglaltak figyelembevételével az aldblaidatokat hatarozza meg:

e A Kképzési szerkezet meghatarozasa mellett a sza@kép
eredményességenek és faagének javitasa.

* A szakképzési tarsulas célkieseinek megfeléén kiemelt figyelmet
forditani a vendéglatoi-idegenforgalmi szakmacstpor

« A kompetencia-mérés eredményességének javitasakébemle a
pedagogusok moédszertani felkészitése.

« A pénzugyi lehdiségek figyelembevételével az oktatas targyi
feltételeinek folyamatos korsZesitése.

4. HajdUszoboszl6 Varos Onkormanyzatanak Képéisestilete az 1993. évi
LXXIX. tv. 102. § 2. pontjanak d) bekezdésében natgtozott jogkoreben
elijarva, az Oktatasi Bizottsag véleménye alapjanEggesitett Ovodai
Intézmény intézményértékelését jovahagyja.
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Az intézményi Onértékelés alapjan, az Onkormanydinsségiranyitasi
Programban foglaltak figyelembevételével az aldblaidatokat hatarozza meg:

+ Részmunkaids foglalkoztatas bevezetésével torekedjen a
koltséghatékonyabb intézményiikbdés megvaldsitasara.

» Tovabbra is legyen biztositva a tagévodak szakunairgdmiaja.

» Kerlljon folyamatosan bevezetésre a kompetenc@laievelés az évoda
minden csoportjaban, az ahhoz szikséges targgtdhdk biztositasaval.

» Legyen folyamatos a kapcsolat kilpartnereikkel, a Fenntartéval, az
Oktatasi Irodaval, a tarsintézményekkel.

5. Hajdlszoboszlé Varos Onkormanyzatanak Képgisestillete az 1993. évi
LXXIX. tv. 102. § 2. pontjanak d) bekezdésében naggtozott jogkoreben
eljarva, az Oktatasi Bizottsag vélemeénye alapjaticay Géza Zeneiskola
Alapfokd M iivészetoktatasi Intézmenyntézményértékelését jovahagyja.

Az intézményi Onértékelés alapjan, az Onkormanyadtnsségiranyitasi
Programban foglaltak figyelembevételével az aldblaidatokat hatarozza meg:

* A Kivalora Mindsitett Mivészetoktatasi Intézmény cim megtartdsa, Ezt
agy tudjuk elérni, hogy pedagodgiai programunkat dignszem ditt
tartva, szinvonalas és eredményes oktato-tiemahkat végzunk.

« Az iskola vonészenekardnak tovabbfejlesztése, vatam a
HajdlUszoboszloi  Ifjlusdgi  Fuvoszenekar — mélyréz-ubldpanak
biztositas.

* A hagyomanyterenitkezdemeényezések életben tartasa.

Hatarid 6: 2008. junius 12.
Felelbs:  jegyd

HajduszoboszId, 2008. junius 2.

/: Varga Imre :/
irodavezét



