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1. Bevezetés

A0 T

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. menedzsmentje a 2019. év lizleti tervének osszeillitasa sorin a kdvetkezo
rendezdelveket kovette:

v

Hajduszoboszlé turizmus torténetének mindeddig legjelentésebb fejlesztésének, a 1522/2017.
(VIIL 14.) szamt: ,,Debrecen, Hajdszoboszlo, Hortobagy és Tisza-té kiemelt turisztikai fejlesztést
térség meghatarozasardl és a térségben megvaldsitandd egyes beruhazasokrol” szolo Korm.
hatirozatban nevesitett ,,Strandflirdé minéségi kindlatbévitése 0j, egyedi élményévezet kialakitasaval
és Négy évszakos aktiv élménykdzponti attrakeio fejlesztése” projekt kivitelezésének megkezdése.
2019. év vonatkozasaban az lizleti tervezés pénzigyi kereteit (jbol jelentés mértékben befolyisolta a
minimalbér és a garantalt bérminimum mértékét meghatirozé jogszabalynak valé
megfelelés. A bérfejlesztésre vonatkozo dontés meghozatala sordn a human eréforras megtartasanak
kévetelménye is kiemelt jelentéséget kapott.

A tarsasigunk kiildetésében megfogalmazott stratégiai elvarasnak valo megfelelés: az idegenforgalmi
vonzerd fenntartasa. Ennek érvényesiilése érdekében ismét csak szerény mértékd, a kinalat
kis hanyadat érint6 aremelést alkalmazunk 2019. évre vonatkozéan.

Ovatossag elvének érvényesitése: A fobb szolgaltatascsoportok bevételének tervezése soran
korlitozottan nyilt lehetéség az Ovatossig elvének érvényesitésére, tekintettel a személyi jellegi
raforditasok emelkedésére. Ennek kovetkeztében tizletagaink arbevételi terve alapvetden a rekord
bevételt eredményezd 2018. évi teljesitményeken alapul.

A jovedelmezd gazdalkodas: az alapvetSen jogszabalyvaltozas miatt jelentkezd koltségemelkedés
ellenére, mérleg szetinti eredménylink elSiranyzata meghaladja az el6z6 évi tervben jovihagyott
értékeket.

A tarsasag pénziigyi egyensulyanak, likviditasanak fenntartasa.



2. Kiildetes, jov6kep, cégértékek

i B L s s, e

Tarsasagunk 2010. év észén meghatarozott kildetése, jovképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:
Kiildetésiink: Hajdtszoboszld  idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa magas minGségl szinvonal,
folyamatos fejlesztések, a béviil6 turisztikai kindlat révén.

Jovekép: Furépai szinvonald firdékomplexum, mely minden generdcié szamara egész évben vonzo
szolgaltatast nyujt.

Cégfilozoéfiank: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

piacvezet6 szerepiink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség novelése,

gyogyvizkines megovisa,

nemzetkozi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztese,

LR RNSNEN K

a természetes és az épitett kornyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

v’ imazs erésitése killfldon és belféldon egyarant,

v fiirdSkomplexumunk ismertségének névelésével Gj piacok szerzése,

v\ egészségmeglrzé és gyogyitd szereplink tudatositisa,

v kedvezd ar-érték arany hangsulyozasaval a forgalom élénkitése,

v' széles szolgaltatasi kinalatunk komplex bemutatasa,

v hizé Uzletagaink: strand, Aquapark népszertiségének fokozasa,

v az Aqua-Palace élményfiirdS népszertsitése, szolgaltatasainak teljes kord bemutatisa,
v" a Hungarospa markanév erSsitése,

v szezonalitas csokkentése.

3. Arak 2019.

Meghatarozé szolgaltatasaink tekintetében szintén az vatossag elvét kévetve, a vendégforgalom volumenének
fenntartisat célozva hatiroztuk meg a 2019. évi arainkat. A Strandfiirdd, a Termalfiird6, az Arpad uszoda, az
Aqua-Palace Elményfirdé, valamint a TB kezeléscsomag napi téritési dijit érintéen 100,- forint osszegl
aremelésre kertlt sor 2019. januar 1-jétél.

A jelentés hazai fiirdSk 2019. évi arai az uzleti terviunk osszeallitasanak idépontjaban, 2018. év december
kozepén még csak részlegesen hozzaférhetdk, igy a 2018. december végi arak alapjan végeztik el az ar-

benchmarkinget.

Teljesard, egésznapos fiirdGbelépd arak 6sszehasonlitasa (2018, december.)

Fiird6 megnevezése Ar (Fv)

Gyulai Varfiirdé Kft. 2.400,-
Zalakaros, Granit Gyogyfirdd Zrt. 2.500,-
Bitki Gyogyfurdé Zrt. 3.500,-
Sarvari Gyogyfirdé Kft. 3.700,-
Hévizi Tofurds 5.200,-
Harkanyt Gyogyfurds Zrt. (Gyogyfirdd belépd) 3.250.-
Debrecen Termalfiirdé 2.050.-
Nyiregyhiza Aquarius Elmény és Parkfiirdd 3.900,-

Hungarospa Hajdiszoboszléi Zrt. 2.000,-




4. Bevételek és raforditésok terv 2019.

P51 IR S22 TR e

Az 1. sz. mellékletben mutatjuk be az Osszesitett arbevételi- és koltség terviinket. Az egyes eloiranyzatok
tervezése soran arbevételek esetében az 1-12. havi adatok, riforditasok esetében a 12. havi tervadattal korrigalt
1-11. havi tényadatok (virhaté adatok) szolgiltak a tervezés alapjaul. Ezek mellett, a jelentdsebb
koltségsorokra vonatkozoan részletes egyedi tervkalkulaciok késziltek. A relevans, adott tételre vonatkozo
tervezési elvet minden arbevételi-, illetve koltségsornal bemutatjuk. A tervezés idGszakaban tarsasagunk
még nem rendelkezik a 2018. évre vonatkozo, lezart végleges adatokkal, igy — értelemszerlien — a
bazis alapu szamitasok a 2018. évre varhatd, elzetes adatok alapjan késziiltek.

4.1. BeveTELEK 2019.

A bevételek tervezését lényegében a 2018. évi rekord arbevételre alapozta tarsasigunk. 2019-ben
Gsszességében 5.342 millié forint bevétellel szamolunk.

4.1.1 STRA\'DFLTRDO ARBEVETELE

A Strandftirdé Gzletagunknal a 2019, eévi beveteh elon'an}zat meghataroza%anal a 2018 évi arbe\ etel
megismétlésével szamoltunk. A Strandfiird6 2019. évre eléiranyzott bevétele: 1.384,6 millio Ft.

4.1.2 TERJ\MLPD’RDO ES I\O?PO\TI GYOG} AEZAT ARBET/@TELE

A Termalfurdd és a Kozpont gyogyaszat esetében szintén a bazis évi rekord arbex etellcl qmmolunk Ennak
révén osszességében 1004,2 millié forint arbevételt iranyoztunk elé 2019. évre.

4.1.3 AQUAPARKARBEVETELE

A bazis évi tény arbevételt iranyoztuk elo a 7019 évi Uzlet Tervunl\_bcn az %quaparl\unl\ra vonatkozoan Az
lizletag tervezett arbevétele: 311,7 millié forint.

4.14 AQUA-PALACE ELE\IE\HTURDO EJ VENDEGLATAS ARBEI ’ETELE

Az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdénk esetében is a 2018. évi drbevétel a tervezés a]ap]q fov a fedctt
élményfirds 2019. évre tervezett Osszes bevétele: 879,9 millié forint.

4.1.5 AR_PAD UJ"ZODA ARBET ’ETELL

Az Alpad uszoda esetében is a bazis év ]clt_ntette a tervezés alapjat, igy 7019 évre 38 7 mllho I*t 08 z.rbe\ etellel
szamolunk.

+.1.6 XIL 'ER TERAPM ARBE[ ETELE

A kilsé terapiak esetében — igy a lever Terapla tervezése soran is — a 9019 évi elolr'lmzatot a 2018 évi
varhato bevétellel epyezden hataroztuk meg, 43,9 millié Ft értékben.

4.1.7 DELIBAB IERAPIA ARBET’ETELE

A Délibab Terapia esetében is a fenti elv szerint al]apltottuk meg a 7(}19 évi terveloufam zatot 4:) ,0 mﬂho kt
értékben.

4.1.8 AURUM TERAPIA ARBI:,I ’LTELE

Az Aurum Terapia esetében is az clozoek szerint ]arrunk el, igy 25 5 mllho formt arbcvctel elomam z'attal
szamolunk 2019-ben.

4.1.9 RUDOLF TFRAPIA ARBEVETP] L

A Rudolf lempm esetében szintén a 2018, évre va rhato 13 0 mﬂho fonnt Osszegl arbevetel clereset irany oztuk
elé 2019. évre.



4.1.70 THERMAL HOTEL VVICTORLA TERAPIA ARBEVETELE

A Thermal Hotel Victoria szalloda terapidjanak tzemeltetésére Vonat]\ozoan a f013 am'lrb'm levo teljitasra
tekintettel, az 6vatossag elvét alkalmazva, nem szerepeltetiink bevételi eliranyzatot.

4.1.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALILAS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT ARBEVETELE
A Thermal Hotel esetében szintén az el6z6 évi bevételek jelentették az tzleti tervezés alapjat. 2019, évre, igy
osszességében 682,6 millio Ft arbevétel elérésére szamitunk.

4.1.12 THI:RAIAL CAMPING ARBEVETPLF

Thermal C"mpmgunl\ esetében az elozoekben ismertetett uzlet'igakhoz hasonloan a 2018 évi varhato
arbevétel dsszegét iranyoztuk elé 2019. évre 163,4 milli6 forint 6sszegben.

4.1.13 HA]DU MPI’\TCARBEVETELE

A Hajdu Kemping bazisévi bevételével vamolunk 2019 ben. Az uz]etag 2019 évre elo1ran}zott arbcx etele
ennek megfeleléen, 27,8 muillié forint.

4.1.14 L.ABORAT ORIUD.IARBEVEIEJ_

Akkreditalt laboratoriumi qzolgaltqtasamk eseteben a 7018 évi varlmto arbevetdlc] s/amolun]\ igy a bev eteh
eléiranyzat tervezett dsszege 2019. évre: 44,8 millio Ft.

4.1.15 A51 A_L\.T)’-I 17 -ES AMSSZAZH\REM UZEMARBLVETELE

A Pavai Vajna asvanyviz ¢s a masszirozo krém értékesitése tcklnteteben szintén a 2018 cvben varhatoqn
realizaldds 31,1 millis forint arbevételt iranyoztuk elé a 2019. évre.

+1.16 BERLEH DI]ARBEVLILLL

Az el6z6 évihez hasonloan 2271 millié Ft bexlen d1] bevétellel kalkulalunk 2019 evben

4.1.17 HEVTZ TERMELES ARBEVETELE

A bézis évi értékesités figyelembevételével, 2019. évben 141 L0 millié formt Osszegl arbevétel eloltanyzattal
szamolunk.

4.1.18 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek (tovabbszamlazott kozuzerm dijak, utazdsi 1roda ga7motoros erémi stb) tekintetében
az el6z6 évivel egyezd, 57,2 milli6 forint dsszegh bevételi eliranyzattal szamolunk 2019. évben.

4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2019.

A 2019. évi tzleti terviinkben oOsszességében 5,008 millidrd forint raforditissal szamolunk. Mindez
koltségnemenként az alabbiak szerint részletezhetd:

4.2.1 /M\T}AG]ELLEGU RAFORDITASOK

Fontosabb anyag jellegl raforditasaink eldiranyzatait a kovetkezd szempontol«. szerint h’ltaroztuk meg:

4.2.1.1 Anyagkiltség

Anyagkoltségeink osszességeben 2.9 % kal csol\_kennel\ 2019. évben, igy az angagkoltqeg tervezett értcke:
604,3 milli6 forint.

Raktari anyagfelhasznalasunk varhato értékét, a kovetkezok szerint allapitottuk meg:
o A karbantartd anyag felhasznalds tervezett értéke az el6z6 évi felhasznalasnal 15,1 %o-kal alacsonyabb
osszegu: 55,4 millié forint.
e A marketing anyagok tervezett értékét a 2019. évi marketing tervben 8 millio forint Gsszegben
hataroztuk meg,
e Az lizemeléshez felhasznalt anyagok értéke a 2018. évi varhatd felhasznalassal egyezéen 1474 millio
forint Osszegben kerult elézetesen megtervezésre. A szallashelyek felszerelési targyainak el6z6 eévi



beszerzésére figyelemmel a 2019. évi elSiranyzat 12 millié forintral csékkent, igy a modositott értck
135,4 milli6 forint ésszegben kertlt rogzitésre.
4212 E leimisser anyagok
A 2019. évi élelmiszer anyag koltséget a 2018. évi varhaté érték figyelembevételével 1740 millio forint
értékben iranyoztuk eld.
4.2.1.3 Villamos energia dijak
A részletes elektromos energia tervunkben elvégzett szamitasok figyelembevételével, a varhato villamos
energia dijat 173,1 milli6 forint értékben iranyoztuk elé 2019. évre.
4.2.1.4 Gdgenergia dija

2019. évre érvényes szolgaltatasi szerzGdések alapjan a gazenergia felhasznalas tervezett értéke: 31,1 millio Fr.

4.2.1.5 Visdjak

A vizdijak esetében a 2018. évi virhato adattal egyezd, 20,6 millié forintos raforditassal szimolunk 2019.
évben.

42.2 I GLI\“} BEVETT SZ OLGALTA TAS OK

%z 1gen}be vett qzolgqlmtasol\ esetében oqqze%egeben 14 % 08 rqfordltar; cqolsl-.cncaqel <:zamohmk
Altalinosan a 2018. évi virhaté adatokat iranyoztuk eld, az ettSl eltéréen meghatarozott tételeket az
alabbiakban ismertetjik:

4.2.2.1 Javitds, karbantartds kiliség (kitlsd vallalkosdk dital vigzent)

A kilsé vallalkozok altal végzett javitasi és karbantartasi koltségek eliranyzara 2019. évben 169,5 milli6 forint
osszegben kertilt az Uzleti terviinkbe a tételesen elkészitett részletes karbantartasi terv alapjan.

4.2.2.2 Ertékesitési és narkeling ,éolz‘ie(geé

2019. évi marketing terviink alapjan az értékesitési és markenng koltbegek tervezett elGiranyzata a kévetkezd:

e Marketing anyagok, prospektus (az anyagkolts¢gek kozott): 8.000 eFt
e  Marketing kommunikacio 92.000 eFt
e Rendezvények, animaciok 25.000 eFt
e Szilloda és camping marketing 6.000 elt
e Kidllitdsok és értékesités koltségei 9.000 eFt

Osszesen: 140.000 eFt

4.2.2.3 4.2.2.3 Didk munkaers foglalkoztatds

Kormanyrendelet szabalyozza a diakszovetkezetek altal felszamuasra kerulo oradij minimalis értékét. A
jogszabilyban elSirtaknak megfelel6 minimum 6radij figyelembevételével 1704 MFt-ra névekednek
tarsasagunk 2019. évi didkmunkaeré foglalkoztatasi koltséget.

4.2.24 Terilethaszndlati dff

2019. évben a firdS tertletére vonatLozo uzemeltetea szerzodeq alapjan 198 i forlntos ﬁzetendo
dijtétellel, illetve a Hajdu Kemping teriletére vonatkozd 2 millié forintos bérleti dijjal kalkuliltunk. A kis
terapiakhoz kapcsolodd bérleti dijakkal egylitt 6sszességében 203,6 millié forint bérleti dij kiadassal
szamolunk.

4.2.3 EG}TB J"ZOLGAL’J'A JAJ"OI\

Az egyéb szolgaltatasok (vizkészlet Jaru]ek bankkolt%egek b1zto~;1tqq1 dijak, hatoqagi dl]ak) eseteben a 9018 évi
varhato tényadatnak megfelel6 67,1 milli6 forintos értékkel szamoltunk 2019. évi tervelSiranyzatunkban.



4.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegi raforditisaink 2019. évi értéke a 2018, évi varhaté értékhez viszonyitva Osszességében 8,1 %-
kal emelkedik, igy a koltségelSiranyzat értcke: 2.546 milli6 forint.

A novekedés Osszetevdl a kovetkezok:

1. A bérkéltségiink dsszességében 16,4 % (283,6 millié Fr-tal) novekszik 2019-ben. Ennek okat:

&

A minimalbért és a garantalt bérminimumot megallapitd kormanyrendeletnek megfelelden az
érintettek béremelésére kerul sor 2019. januar 1-jétél, mindez az év elsé harom honapjaban
7,7 millié Ft-tal emeli alapbér szinten a bérkoltséget.

2018. évi béremelés 2019. év elsé harom honapjira athizodo hatasa, valamint a bérrel
aranyos potlékok valtozdsa egyuttesen tovabbi 34,3 millic Fr bérkoltségemelkedést
eredményez.

A 2018. évi létszamnovekedés athuzddd hatiasa (melynek atlagos allomanyt létszamra
gyakorolt hatasa 2019. évre varhatéan 5,5 f6) kovetkeztében a varhatd bérkoltség
noévekmeny: 11,6 millié Ft.

2018. évben az elért tobbleteredményekre tekintettel — az érvényes érdekeltségi szabalyzat
alapjin — 30,4 millié forint t6bbletdsztonzé kerilt elszamolasra, Ertelemszerten, ezzel a
tobbletraforditassal 2019, évi lizleti terviinkben nem szamolunk, ezzel a 2019. évi eloiranyzat
csokken.

A 2019. évi cafeteria valtozasok miatt megszinik az Erzsébet utalvany, igy a 2019. évi
tervezett 6sztonzd teljes mértékben bérként kertil elszamolasra. Ennek kovetkeztében 78,7
millié forinttal novekszik a bérkoltség. Ez Osszességében nem jelent koltségnovekedést
tekintettel arra, hogy a személyi jellegli egyéb kifizetések hasonld mértékben csokkennek.

Az el6z6 mellett a 2019. évi cafeteria valtozasok tovabbi kévetkezménye, hogy az eddig
személyi jellegli egyéb kifizetésként elszimolt juttatisok (munkahelyi étkeztetés, iskolakezdési
tamogatas, munkaltatéi nyugdijpénztari hozzajarulas, munkaruha juttatas) elszamolasa
megvaltozik a 2018. évihez viszonyitva. 2019-t6l a munkavillalé 6sszevont jovedelmének
részét képezik, igy a bérkoltségek kozott jelennek meg ezek a Kollektiv Szerzédésben
rogzitett juttatasok. Az elszamolds rendszerének valtozisa miatc 65,5 millic forint
koltségemelkedés mutatkozik a bérkoltségeken.

2019. dprilis honaptol 10 %-os differencialt béremelésre keriil sor tarsasagunknal, mely
Osszességében alapbér szinten 129,2 milli6é Ft-tal emeli a bérkoltseéget.

A menedzsment nem szimol a vezetdk bérének emelésével, illetve a kozépvezetdk is
csokkentett %-os mértékil bérfejlesztésben részestlnek az dltalinos 10 %-os mértéka
béremeléshez képest. Mindez 13 millié forint bérmegtakaritast eredményez.

2. A bérjarulékok tizleti tervben eldre vetitett novekedésének dsszege: 18,9 millio forint, mely tébb
tényezé egyiittes kovetkezménye: Egyrészt a bérkoltség emelkedés miatt né a jarulékfizetés alapja ¢s
ezzel aranyosan a jarulékok Gsszege is. Misrészt a szocialis hozzdjarulasi adé kedvezmények jelentés
mértékben viltoznak 2019. évtdl. Egyes jelentSs koltségmegtakaritast eredményezd kedvezmények
(pl. 25 év alattak és 55 év felettick kedvezménye) megszintek és djak jelennek meg 2019-t6l.
Harmadrészt a cafeteria elemek megszinése miatt csokkennek a személyi jellegti egyéb kifizetések
utan fizetendd jarulékok.

A bérjarulékok esetében harom tényezé eredményezett jelentés megtakaritast az eredetileg tervezett
értékhez képest:

- egyrészt a vezetoi-kozépvezetSi bérfejlesztés alacsonyabb mértéke — értelemszertien — 2,7 millid
forinttal alacsonyabb jarulékfizetési kotelezettséget eredményez.



- A szocidlis hozzdjarulasi adé 2019. julius 1-jét6l varhaté 2 %-os mértekd csokkentéset
megjelenitettiik {izleti szimitasainkban, bar a 24 millio forint csokkentés jogszabalyi feltételel
jelenleg nem allnak rendelkezésre.

- a 2019. januartdl megjelend j, szocialis hozzajarulds adé kedvezmények varhatéan 15 millio
forint megtakaritist eredményeznek a 2019. évben (a januarban elszamolt kedvezmeények alapjan).

3. A tappénz, betegszabadsag, reprezenticio és az értékesités egyéb személyi jellegii riforditisainak
varhato emelkedése Gsszességében: 1,7 milli6 formt.

4. A személyi jellegli egyéb kifizetések a cafeteria elemek (fentickben részletezett) megsziinése
kovetkeztében 113,3 milli6 forinttal csokkennek.

4.2.5 ERTEKCSOKKE}\ ESI LEIRAS

A Szamviteli Politikaban rogzitetteknek megfe]e[oen az - javak ¢és targp cszkoxok utan 2019.
évben varhatdan 504,9 millio forint értékesokkenési leirast szamolunk el.

A kisérték(l targyi eszkoz beszerzések utan elszamolt egyosszeg értékesokkeneési leirds tervezett Osszege, a
tételes terv alapjan 16,6 millié forint.

4.3 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

4.3.1 EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételeink dénté hanyadat az elhatirolt fejlesztési taimogatasok értékesokkenéssel aranyos részének,
valamint a kutatisi palyazat keretében nydjtott timogatasnak az egyéb bevételként torténd elszamolasa, kisebb
részt a koribban képzett céltartalék egyéb bevételre torténd visszavezetés adja, Gsszességében 220,7 millio
forint értékben.

4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditisaink elon:anyzott értéke 2019. évben 2159 millic forint. Az egyéb raforchtaqol\ donté
hanyadat a helyi adék és az aranyositott Afa vissza nem igényelhetd hanyada képezi.

4.4 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI ES RAFQRDETASAi

4.4.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyi bevételek soron a készpénzillominy varhaté felhasznilasa és az alacsony betéti kamatok
figyelembevételével mindossze 0,4 millié forint bevétellel szamolunk 2019. évben.

442 PE’\TZUGYI RAPORDITAfOK

Pénzugyi raforditasainkra vonatkozé 2019. évi eléiranyzatunk len)egeben megegyezik a 2018. évi varhato
értekkel.

4.5 ApOzAs ELOTTI EREDMENY 2019.

Tarsasagunk 2019. évre varhato addzas elStt eredménye 341,5 millio forint.
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4.6 CasHFLow 2019.

A 2. sz. mellékletben bemutatott pénziigyi terviinkben eredetileg a tulajdonos énkorményzat altal 2018.
decemberében jovdhagyott 2019. évi koltségvetésnek megfelelden, 98 millié forintos t6keemeléssel
szamoltunk. A KépviselStestilet 2019, januar 24-i dontésének megfeleloen a tékeemelés kikeriilt a
koltségvetésbol, s erre tekintettel a menedzsment sem szerepelteti ezt a 2019. évi Uzleti tervben.

A részletes tervben 2019. december honapban megjelenik a Kisfaludy2030 program nagyberuhazasanak elsé
elszamolasa 2 milliard forint értékben, melyhez 833 milli6 forint tamogatas, 867 millié forint hitelfelvetel és
300 millié forint sajaterd felhasznalas kapesoladik.

Cash flow terviink évvégi egyenlege alapjan a tarsasag 2019. évi pénzillomanya teljes mértckben felhasznaldsra
kertl.

A Kormany hatarozatban nevesitett, 2020. évre athuzodd nagyberuhazasra figyelemmel, elkészitettitk a 2020.
évre vonatkozo elézetes tizleti szamitasainkat. Ennek alapjan 2020. év végére, az Onkormanyzat altal
jovahagyott 900 milli6 forint 6sszegid folyoszamla hitelkeret teljes kihasznalasa vetitheto elore.
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22013 cylberRhaza ok

Megnevezés Uzletag Osszeg (eFt)
Vendéglatd pavilonok kivaltasa Strandfiirdé 20000
Kisfaludy2030 beruhazds el8készitési feladatai

(megvaldsithatdsagi tanulmany, kézbeszerzés) Strandfirdé 70500
I/A és B medence pezsgbztetés atalakitasa Strandfiirdd 5000
Uj hidegvizes kut tervezés, kivitelezés Strandfiirdé 16 000
ll-es géphdz tanmedence szlirGtartaly csere Strandfurdd 2500
Vizgéphazak, hidroforok tartalék szivattyuk Strandfiirdé 15000
Kajak beszerzés (6 db) Strandfiirdd 780
Termalfiirdé gézfejlesztd Termalfirdd 3200
Hémérséklet szabalyozd csere Termalfurdé 600
Termalfiirdé fébejarat el6tti sarlehuzé kivaltasa zold

szényegre Termalfurdé 1200
Vizfelszivé takaritogép a folyosdk viztelenitésére Termalfiirdé 650
Termalfirdd és kozponti gydgyaszat informatikai

sziinetmentesités Termal Kp. gyogy 3498
Négyrekeszes galvan beszerzés (2 db) Kp. gyogyaszat 3 800
BTL ultrahang késziilék + kezel6fej beszerzés Kp. gydgyaszat 885
Medinther késziilék beszerzés Kp. gyogyaszat 450
Kéz- és labkad vizalatti UH géphez Kp. gyogyaszat 500
Csaladi cstiszégumi beszerzés (2 db) Aquapark 660
Epuletfeliigyelet feltjitasa (IAS automatika) Aqua-Palace 1200
Villamosenergia Il. sz. betap. kiépitése Agua-Palace 48 000
GG6z06s padlotisztito gép beszerzés Aqua-Palace 700
Munkaallomasok beszerzése (W3 kompatibilis) Aqua-Palace 350
Infotermindl W3 beszerzése, PDA eszkdz beszerzése Agua-Palace 2235
Szorfdeszka beszerzése (5 db) Aqua-Palace 700
Szorf sz8nyeg beszerzése Agua-Palace 500
Klima beszerelés Thai masszézs helyiség Aqua-Palace 300
Konyhai klima berendezés Aqua-Palace vendéglatas 350
Szorf éplilet konyha klima berendezés Aqua-Palace vendéglatds 600
Hiitészekrény (700 literes) beszerzés Aqua-Palace vendéglatas 700
Vizlagyité berendezés Aqua-Palace vendéglatas 350
Hécserélé beépitése Arpad Uszoda 400
Climb futépad beszerzés Arpad Uszoda 250
Egytarcsas suroldgép beszerzése Arpad Uszoda 270
Kombinalt kisfrekvencias gép beszerzés Silver terapia 350
Vérdba butorok, székek cseréje Silver terapia 250
Omron nagylizemi inhaldtor beszerzés Silver terapia 300
Omron nagylizemi inhalator beszerzés Aurum terapia 300
Folyadékhité csere Thermal Hotel 18 000
Hostware szerver (Hotel, Kemping, AP vendéglatas

kivaltasa

virtualizalt szerver megolddssal Thermal Hotel 5 000




Megnevezés Uzletag Osszeg (eFt)
Aqua-Palace Thermal Hotel redundans haldzati

kapcsolat kiépitése Thermal Hotel 250
Flinyir6 beszerzése (56cm, 6njard) Thermal Camping 2 000
Zuhany, WC blokk, porta klima fejlesztés Hajdu Kemping 12 350
Oldott oxigén mérdeszkoz beszerzés Laboratérium 400
Savallo elszivo beépitése Laboratorium 250
IDEXX viz mikrobioldgiai kezdd készlet beszerzés Laboratérium 2 000
Asvéanyviz 6blit6-tolts-zaré gépsor feltjitas Asvéanyviz lizem 9500
Palackfuvégép kompresszor felujitas Asvanyviz lizem 9 358
Legionellds fertStlenité rendszer kiépitése (DINAX) Vizgazdalkodas 1600
1000 m3-es forroviztarozo épités Vizgazdalkodas 60 000
Jozsef Attila utcai keritésépités Strand 3000
Transzformator |étesités (athlzodé tétel) Energetika 60 000
Pénzszamolo gép euros (2 db), érmeszamlélo (2 db),

kamera a pénztarba Ugyvitel 630
Szoftver beszerzések (oracle stb.) Ugyvitel 661
Tlzfal rendszer tovabbfejlesztése Ugyvitel 880
Dell szerver bévités (blade és HDD) IB System miatt Ugyvitel 2100
Kamerarendszer bévitése Kamerafigyel6 3957
ISEKI SXG22 has alatti kasza, sterimob, magassagi

agvago beszerzés Kertészet 1503

BERUHAZASOK )SSZESEN

396 767
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Osszegzés

A 2019. évi tzlet tervezés soran menedzsmentiinknek t6bb tényezd egyensulyat kellett megteremtenie:
1. Hajduszoboszld torténetének legnagyobb értékl turisztikai fejlesztési programjanak elinditasa.
2. A bérminimumokat érint jogszabalyok okozta koltségemelkedés, és a bérezés aranyainak megtartasa.
3. A jovedelmezOség és a pénzigyi egyensuly fenntartasa.

A 2019. évi Uzleti terviinknek mind a bevételi-, mind a kéltségeliranyzatai rendkiviil feszitettek,
szamottevd tartalékot nem tartalmaznak. A t6keemelés elmaradasa lényeges cash flow csékkenést
eredményezett. Engedjék meg, hogy jelezziik: a 2019. évi Uzleti Terv biztonsagos teljesiilése az el6z8
évihez hasonlo idGjarasi és konjunkturalis feltételek megléte esetén varhatd.

A Kisfaludy2030 program keretében kiemelkedd léptékl turisztikai fejlesztések megvalositisira kerill sor a
kovetkezd két évben, melynek elsé szakaszat a 2019. évi Uzleti Terviinkben megjelenitettiik.

A beruhdzasokhoz kapcsolodo tervek elkésziltek, jelenleg az ezekre alapozott tervezéi koltségbecslés alapjan
allitottuk Gssze a pénziigyi terveinket, s ennek figyelembevételével hataroztuk meg a projekt forrasosszetételet.
A kévetkezd hénapokban keriil sor a kivitelezd kivalasztasara iranyulo kzbeszerzési eljaras lefolytatdsara. Az
eredményes eljarast kovetéen kerulhet sor a projekt megvalositis idészakara vonatkozd lzlet terv
sarokszamainak, a projekt forrasosszetételének véglegesitésére, melyrd] részletesen tajékoztatjuk a Tisztelt
KépviselStestiletet.

Menedzsmentiink készen all Hajduszoboszlé turizmus torténetének legnagyobb kéltségvetési
idegenforgalmi fejlesztésének végrehajtasara. A Kisfaludy2030 program keretében megval6suld
beruhazas meghatirozo jelentGségii a varos turisztikai vonzerejének tovabb ndvekedése, s az
idegenforgalmi kinalat — benne a szallashely kinalat — hosszuitavi felértékeldése érdekében.

Kétjiik a Tisztelt Bizottsagokat és a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy Uzleti terviinket elfogadni

sziveskedjen!
Hajdaszoboszlo, 2019. februar 18.
’ Hungaroepa Hajddszoboszidl
Gybgybirdd 68 Egészségturisatiai
Zarkdrd Részvénytarsasag
/"—”;J 4
Czeglédi Gyula Kiresi Lajos

vezérigazeatd azdasagl igazgatd
gazg g gl 1gazg



1. sz. melléklet: Bevételek és raforditasok 2019. évi terv és 2018. évi varhato

Index 2019. évi

A tétel megnevezése 2018. évi varhaté 2000 vl Tery terv/2018. évi
vérhato
Strandfiird6 bevétele 1384 566 1384 566 100,0%
Termalflirdd és |.sz gyogyaszat bevétele 1004 181 1004 181 100,0%
AQUAPARK bevétele 311 709 311709 100,0%
Aqua-Palace bevétele vendégldtdssal 879 904 879 904 100,0%
Arpad uszoda bevétele 38 635 38 635 100,0%
Silver Terdpia bevétele 43 896 43 896 100,0%
Délibdb Terdpia bevétele 44 953 44 953 100,0%
Aurum Terapia bevétele 25 489 25489 100,0%
Rudolf Terdpia bevétele 13047 13 047 100,0%
Thermal Hotel szdlloda, vendéglatds, gyogyaszat 682 551 682 551 100,0%
Thermal Camping bevétele 163 403 163 403 100,0%
Hajdu Camping drbevétele 27 836 27 836 100,0%
Laborvizsgdlat bevétele 44 783 44 783 100,0%
Asvanyviz.- m.krém lzem bevétele 31103 31103 100,0%
Bérleti dij bevételek 227 126 227 126 100,0%
Héviz termelés bevétele 140 977 140 977 100,0%
Egyéb drbevételek (bérléknek kdziizemi dij, utazasi iroda, stb.) 57 212 57 212 100,0%
Egyéb bevételek 146 275 220 688 150,9%
Peénziigyi bevételek 4731 422 8,9%
Osszes bevétel 5272377 5342 481 101,3%
Anyag-és készlet felhasznalds 221 209 198 782 89,9%
* ebbdl karbantarté anyagok 65 283 55404 84,9%
* ebbdl marketing anyagok 8 548 8 000 93,6%
* ebbdl Uzemeltetéshez felh. anyagok 147 378 135 378 91,9%
Elelmiszer anyagok 174 039 174 039 100,0%
Aramdij 169 077 173 093 102,4%
Gazdij 30732 31125 101,3%
Uzemanyag 6616 6616 100,0%
Vizdij 20 635 20635 100,0%
Egyéb anyagkoltség & - 0,0%
Anyagkoltség 6sszesen 622 308 604 290 97,1%
Igénybe vett szolgditatasok dsszesen 880 073 867 546 98,6%
*ebbél javitasi, karbantartasi koltségek 179 621 169 535 94,4%
*ebbél posta, telefon, internet koltségek 11 638 11638 100,0%
*ehbdl fizetett jutalékok koltségek 21177 21177 100,0%
*ebbdl szakért&i dijak, kényvvizsgdlat, Ugyvéd 31124 36124 116,1%
*ebbdl didkmunkaerd kolesonzés (Joker) 157 746 170 366 108,0%
*ebbdl teriilethaszndlati dij 203 600 203 600 100,0%
*ebbél hirdetési dijak, rekldmkoltség 112739 92 000 81,6%
*ebbél rendezvények koltsége 25980 25 000 96,2%
*ebbdl szdlloda marketing koltsége 3490 6 000 171,9%
*ebbdl értékesités, kidllitas koltsége 9852 S 000 91,4%
*ebb6l kbztisztasagi, csatornadij koltsége 52576 52 576 100,0%
*ebbél minden egyéb igénybe vett szolg. 70 530 70530 100,0%
Egyéb szolgaltatdsok értéke 67 098 67 098 100,0%
Anyagjellegii réforditdsok 1569 479 1538934 98,1%
Bérkoltség 1727 303 2010939 116,4%
Bérjarulékok 390 541 409 413 104,8%
Tappénz 5371 5 600 104,3%
Betegszabadsdg 12 034 13 350 110,9%
Reprezentdcio 5526 5595 101,2%
Ertékesités egyéb személyi jellegli kéltségei 1003 1103 110,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 213555 100 296 47,0%
Személyi jellegli raforditdsok 2355333 2546 297 108,1%
Ertékcsdkkenési leirds 505 148 504 877 99,9%
Kisértékd tdrgyi e. leirds 14 479 16 645 115,0%
Vendéglatd aruk ELABE 32 340 32 340 100,0%
Kozvetitett szolgdltatdsok értéke 9 696 9 696 100,0%
Egyéb raforditdsok 220914 215914 97,7%
Pénziigyi raforditdasok 144 279 143078 99,2%
Osszes raforditas 4 851 668 5 007 780 103,2%
Sajatteljesitmények értéke 6 819 6819 100,0%
Adbzés elétti eredmény 427 528 341 520 79,9%
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Kiegészits tajékoztatas a 3. sz. melléklethez
Kiegészitések az Uzletagak fedezeti 6sszegének tervezett alakuldsa 2019. tablazathoz:

e Strandfiirds: egyedilallé kapacitassal rendelkezd tzletagunkat, szezonilis jellegébdl adédodan
magas arbevétel aranyos jovedelmezbség jellemzi. 2019. évre tervezett lizemi eredménye 595.704
elt.

e Termalfurdd és Kozponti Gydgyaszat: tirsasagunk jelentés multra visszatekinté tzletaga.
Tervezett tizemi eredménye — 50.051 eFt.

o Aquapark: Szezonalis, a hazai turisztikai kindlatban egyedi, magas mindséget nydjté tizletagunkat
— az eldbbiekbdl adoddan — magas arbevétel arinyos jovedelmezoségt rata jellemzi. Aquapark
uzletagunk vonatkozasaban 2019. évre 172.439 eFt tizemi eredményt irinyoztunk elo.

e Aqua-Palace Elményfiirds: Az élményfiirdézés, wellness szolgaltatisok és a vendéglatis révén a
2019. évre tervezett izemi eredménye 77.549 el't.

e Arpad uszoda: A dontSen helyi vendégek dltal latogatott létesitményiinkben szerény bevételek
realizalodnak, melyek a raforditisok megkozelitéleg egyharmadat fedezik. Az uszoda évrél évre
hasonlé aranyban képz6dd negativ eredmeényét tarsasagunk uszosporthoz valo hozzijarulasanak
tekintjitk. Fontos hangsulyoznunk, hogy az Arpéd uszodat tobb, mint 20 éve tzemelteri
tarsasagunk. Az idékozben szikségessé valt beruhazasok kovetkeztében mar jelentés amortizacid
(2019-ben varhatoan 20,6 milli6 forint) is megjelent a raforditasok kozott.

o Silver Terapia: A terapia 2019. évre eléiranyzott tizemi eredménye: 4.240 eFt.

e Délibab Terapia: A teripia 2019. évre eléiranyzott tizemi eredménye: 8.663 eFt.

e Aurum Terapia: A terapia 2019. évre eléiranyzott Gizemi eredménye: 1.177 eFt.

e Rudolf Terapia: A terapia 2019. évre eléiranyzott tizemi eredménye: -1.038 eFt.

e Victoria Terapia: A Hotel Victoria folyamatban 1évé feltjitisa miatt 2019. évre nem terveztiink
eléiranyzatot.

e Thermal Hotel: A szillashely, vendéglatas és gyogyaszati tevékenységek 2019. évre elbiranyzott
lizemi eredménye: 22.538 eF't, melynek legfébb oka a személyi jellegl raforditasok magas aranya,
melyben donté szerepet jatszik a jogszabalyi valtozasok miatti kételezd béremelés.

e Thermal Camping: Az tzletigunk 2019. évre elSiranyzott tizemi eredménye: 77.604 eFt.

e Hajdu Kemping: Az alacsony mindségl és arfekvést, karbantartas igényes ingatlanallomannyal
rendelkezé szallashelytink — a tulajdonos onkormanyzat részére fizetend6 2 milli6 Ft éves bérleti dij
figyelembevételével — tervezett 2019. évi tzemi eredménye: - 13.464 eFt. Az olcso arkategoriaba
tartozé szillishelylink révén jelentSs gyogyaszati és vendéglatas bevételt realizal tarsasagunk, mely
az érintett izletigak eredményében jelenik meg.

e Laboratorium: a kéltségek valamennyi kilsé és belsé vizsgalat raforditasait tartalmazzak, ennek
kovetkeztében a 2019. évre eléiranyzott lizemi eredménye: -22.533 eFt.

o  Asvanyviz és krém tizem: Az tizletagunk 2019. évre eliranyzott izemi eredménye: -7.556 eFt.

e Bérbeadott épiiletek, épitmények: A vendéglitohelyek, tzletek bérbeadasa révén varhatoan
193.030 eFt eredményt realizal tarsasagunk a 2019. évben.

o Termalviz értékesités: A kiilsé partnerek felé torténd gydgyviz szolgaltatas 2019. évre eldiranyzott
izemi eredmeénye: 77.686 eFt. (Ez a tevékenység dontéen bels6 szolgaltatd tizem, a felmerils
koltségek az Onkoltség szamitasi szabalyzat alapjan felosztisra keriilnek az értékesités és a
felhasznald tzletagak kozott.)

e Egyéb tevékenységek: Kisebb léptékld bevételt eredményezé tevékenységeink részben mas
Uzletigakban hasznosulnak (pl. utazasi iroda tijékoztatd tevékenysége), részben csak
tovabbszdmlazdsra keriilnek (bérl6k felé szimlazott kozlizemi dijak), valamint az egycb



tevékenységek kozott kimutatott, megtermelt villamos energia minimalis, felesleges része kertiil
értékesitésre, alacsony atvételi drak mellett. A 2019. évre szamitott fedezeti Hsszege -5.538 eF't ezen
tevékenységeknek.

Az értékesités kozvetett kéltségeinek rovid magyarazata:

Ertékesitési kéltségek: Marketingkommunikacios, hirdetés, reklim, reklamanyag, kiallitasok, vasarok,
valamint a kapcsolédé szallds, utazasi koltségek. Firtékesitési és marketing teriileten dolgozok személyi
jellegh kifizetései. Igazgatasi koltségek: vezetdk, tigyviteli dolgozok bér és egyéb személyi jellegli
kifizetések, igazgatasi eszkozok értékesokkenése, foglalkozas egészséglgyi vizsgalat dija, bankkoltségek,
konyvvizsgald, iigyvédi, jogi tandcsadasi dfjak, vagyonbiztositas, oktatas, tovabbképzeés, szakmai
kiadvanyok eléfizetési dija, postai dijak, tagdijak. Egyéb éltalanos koéltségek: kozponti raktar személyi
jellegti kifizetések, raktari eszkozok értékesokkenése, jolét koltségek: véradas, dolgozot rendezvények
koltségei.

Az egyéb bevételek és raforditasok, valamint a pénziigyi miiveletek bevételeinek és
raforditasainak magyardzatit a mar benyujtott ilizleti terv 4.3, 4.4. pontja részletesen
tartalmazza.

Hajduszoboszlo, 2019.februar



