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1 Vezetbi osszefoglald
Hajduszoboszl6 jelenlegi helyzete roviden az alabbiakkal jellemezhet6:

= A varos szamos tekintetben jobb adottsagokkal rendelkezik az orszag hasonld
méretl varosaihoz képest, amelynek egyértelml oka az 1925-ben felfedezett termal-
és gyogyviz, valamint az erre épulé turizmus: ez, és a hozza szorosan kapcsolédé
szolgaltatasok jelentik a varos gazdasaganak huzoerejét, és az agazat kiemelked6
szerepet tolt be a foglalkoztatasban is.

= A kozszolgaltatasokkal valo ellatottsag kedvezd, mely igaz a koztizemi, valamint a
human kdzfeladatok és kbézszolgaltatasok terén is. Az alapfoku oktatas mellett harom
kézépfoku intézmény és egy kollégium biztositja a fiatalok képzését, emellett a
szocialis és egészséguigyi ellatasok széles kore biztositott.

= A hajdavarosok jellegzetességeit 6rz6 Hajduszoboszl6 az épitett kdrnyezetét (utak,
jardak, terek és épuletek) folyamatosan fejleszti, ezzel kivanja nemcsak az
onkormanyzat, hanem a lakosok tulajdonaban lévé ingatlanok értékét novelni. Az
onkormanyzati ingatlanvagyon egy részének miszaki allapota ugyanakkor tovabbi
beruhazasokat tesz szikségessé.

= Hajduszoboszl6 kulturalis és szabadidés programkinalatat mind a lakossag, mind a
turistak igényeinek figyelembe vételével alakitja, mely bévebb és valtozatosabb, mint
a hasonlé méretii vidéki magyar varosok tdbbségében.

A varos fejlédése, versenyképességének megbrzése és az itt lakdk megfeleld
életkorilményeinek és munkalehet6ségének biztositasa érdekében sziikséges a varos
mikodésének, gazdasaganak, termeld infrastrukturajanak és (koz)szolgaltatasainak
hatékonysag-elvii fejlesztése. Azt kell elérni, hogy a termalvizre épllé gazdasagi potencial
novekedésével, a térségi szerepkor erésodésével parhuzamosan Hajduszoboszl6é élhetd,
koérnyezeti szempontbdl magas minésegu, a lakossag és a turistak szamara egyarant vonzé
hely maradjon.

A jelen gazdasagi programban Hajduszoboszlé6 Onkormanyzatanak Képviseld-
testiilete négy f6 cél elérését tiizte ki maga elé:

» Gazdasagi szerkezet diverzifikalasa

e A varos gazdasagi alapjat tovabbra is a termalturizmus adja. A
versenyképesség meglrzése érdekében a létesitmények folyamatos
fejlesztése kiemelt fontossagu.

e A turizmus terén megfelel§ fejlesztések végrehajtasaval, a latnivalok és
programok  korének  kiszélesitésével, uj turisztikai szolgaltatasok
megteremtésével béviteni szikséges a célcsoportok korét (pl. aktiv turizmus,
sportturizmus, lovasturizmus, ékoturizmus);

e A varos és kornyezetének (kistérség) mezégazdasagi adottsagaira épitve ki
kell alakitani mindségi helyi (bio)termékek helyi termelésének és
értékesitésének feltételeit;

e A stabil és diverzifikalt gazdasagi struktura fenntartasahoz fontos a fejlett és
innovativ vallalkozasok Oszténzése, a tevékenységiket segitd infrastruktura
megteremtése.

= Fenntarthaté varosi kérnyezet kialakitasa

e Megujulé energidk részardnyanak ndvelése az energiafelhasznalasban,
megujulé energia-hasznositason és energiaracionalizalason alapuld projektek
és tevékenységek tdmogatasa;
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e A kUls6 és belsé megkodzelithet6seg és elérhetéség javitdsa a gyalogos és a
kerékparos kozlekedést 6sztonzd megoldasokkal, a kozosségi kozlekedés
feltételeinek javitasaval,

e Zoldteruletek felujitasa, bévitése, valtozatosabba tétele kilonboz6 rekreacios
funkciokkal (jatszétér, sétany, sportpalya, stb.)

e A természeti és épitett kornyezet allapotanak tovabbi javitasa a vonzod
telepuléskép, magas életmindéség és értékallé ingatlanallomany biztositasa
érdekeében.

= A kozszolgaltatasok hatékony miikodésének biztositasa

e A kozigazgatasi szolgaltatasok Ugyfélbarat jellegének tovabbi er8sitése, a
belsé folyamatok optimalizalasa;

e A helyi gazdasagi szféra igényeihez illeszkedé humaneréforras-fejlesztés
Osztdnzése, feltételeinek megteremtése;

e A lakossag egészségi allapotanak javitasa és az egészségugyi ellatérendszer
fejlesztése;

e A tarsadalmi kulénbségek mérséklése a komplex szocialis ellatérendszer
tovabbfejlesztésével, a sajat lakashoz jutas elbsegitésével, és az alacsony
komfortfokozatu lakasok lakoi szamara jobb lakaskérilmények biztositasaval.

= Hatékony varosmarketing-tevékenység és imazsfejlesztés

e Vonzo, ,zOld varoskép” kialakitdsa tovabbi beruhazasokkal, szabalyozasi
eszkdzOkkel, civil szervezetek segitségével, és az ingatlantulajdonosok
Osztonzésével, foltszerl beavatkozasok mellett folyosé rendszer(, varosképet
meghatarozé elemek fejlesztésével,

e Hajduszoboszldé, mint marka modernizaldasa és megerdsitése egy nyitott,
fejl6dd és fejl6ddéképes telepulés arculatanak kialakitasaval, amely lakossagi
megtarto-erd, telepulési vonzerd és befektetési céltertletként is elénybe tudja
helyezni a varost versenytarsaival szemben;

o Befektetés-0sztonzési  tevékenység a  fejlesztési  irdnyoknak  és
elképzeléseknek megfelel6 kiajanlhaté (6nkormanyzati és magantulajdonu)
ingatlanok azonositasaval, és a kozvetit§ csatorndk és szervezetek
aktivizalasaval;

e A helyi tarsadalom kozosségi életének fejlesztése a helyi lakosok igényeinek
folyamatos monitorozasaval, a varosfejlesztési tevékenységben a tarsadalmi
részvétel tovabbi el6segitésével, és a helyi identitastudatot is erdsitd a turistak
mellett az itt lakdkat is célcsoportnak tekintdé rendezvények, a varos
hagyomanyos értékeire és torténelmi adottsagaira épité programok és
kulturdlis tevékenységek segitségével.

A jelen gazdasagi programban részletesen Kkijeldlésre kerlltek Hajduszoboszlé Varos
Onkormanyzatanak a 2014-2019-es ciklusra vonatkozo fejlesztési elképzelései, amelyeket a
dokumentum Onkormanyzati feladatcsoportonként Osszefoglalva mutat be. Ezek kore
természetesen a ciklus soran modosulhat, és jelentés részuk palyazati forrasok
igénybevételével, azok rendelkezésre allasa esetén valosulhat meg.

A
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2 A gazdasagi program elkészitésének hattere

A helyi 6nkormanyzatokrol szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a alapjan valamennyi
helyi 6nkormanyzatnak meg kell alkotnia gazdasagi programjat, amelyet a képvisel6-
testlletnek az alakuld Ulését kovet6 hat honapon belll kell elfogadnia. A jogszabaly
altalanossagban hatarozza meg a gazdasagi program kotelez6 elemeit, a szerkezetét és a
tartalmat részletesen nem szabalyozza.

Hajduszoboszl6 Véaros Onkormanyzatanak a 2014-2019 éves O6nkormanyzati ciklusra
vonatkozé gazdasagi programja a MEGAKOM Stratégiai Tanacsadé Iroda szakmai
segitségnyujtasaval készilt el.

A gazdasagi program kidolgozasa az alabbi moédszertani és szakmai alapelvek szerint
tortént:

* Az egyes teruleteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez szikséges feladatok
relevans, naprakész adatokon alapul6 diagnoézisra épulnek.

= A gazdasagi program integralja a mar meglévé fejlesztési elképzeléseket.

= A program kidolgozasi folyamatanak részesei voltak a varos legfontosabb
dontéshozoi:

e A kovetkezd dnkormanyzati ciklusban kdvetendé stratégia keretei, valamint az
ezen id6szak kihivasaira nyujtando f6bb valaszok a képvisel6-testiilet, a
polgarmesteri hivatal és turisztikai szakterllet képvisel6inek részvételével,
2015. marcius 4-én megtartott stratégiai workshopon keriltek egyeztetésre.

e A gazdasagi program egyeztetési anyagat a képvisel6-testiilet bizottsagainak
képviseldi 2015. marcius 26-an vitattak meg a dokumentum készitésében
kézrem(ikddd kilsd szakeértékkel.

= A gazdasagi program végleges valtozatanak kialakitasa a szakmai-lakossagi
vélemények figyelembevételével torténik.

A gazdasagi program — a toérvényi elbirasoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfeleléen — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:

= Osszefoglald helyzetkép — a varos jelenlegi helyzetének, adottsagainak
Osszefoglalasa

= Telepulésfejlesztési politika — a telepuilés j6vOképe és stratégiai célrendszere
= Onkormanyzati feladatok tételes attekintése — az egyes teriiletekhez kapcsoléddan
diagnozis, célok és feladatok beazonositasa

= Fejlesztési elképzelések — a telepllésen az elkdvetkezd években végrehajtasra
javasolt feladatok 6sszesitése

Jelen gazdasagi program tébb mint egyszerl ciklusprogram, hiszen atfogd képet fest az
onkormanyzat kotelezd és oOnként vallalt feladatairél, megalapozza az Onkormanyzati
mikodést és fejlesztéseket, az dnkormanyzati dontéseket.

A gazdasagi programban kitlizott célok és feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése az
egyes terlleteken meghatarozott monitoring mutatok évenkénti felllvizsgalataval valdsithatd
meg.

»
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3 Osszefoglalé helyzetkép

A 23.824 lakosu Hajduszoboszlé6 Magyarorszag keleti részén, az Eszak-alféldi régioban,
Hajdu-Bihar megyében helyezkedik el. Hajduszoboszl6 kedvezd elhelyezkedése a
megyeszékhely és a f6 kdzlekedési utvonalak kdzelségének tudhatd be: egyrészt Debrecen
vonzaskdrzetében, attol 21 km-re fekszik, masrészt — a 100. szamu vasuti févonalnak és a 4.
szamu féutnak koszonhetben egyébként is kedvezb — kozlekedés-foldrajzi helyzetét az M35
autopalya jelentés mértékben javitja. Az autdpalya jelenlegi végpontja a varoskozponttél 13,4
km-re taldlhaté. Hajduszoboszl6 l|égi megkdzelithetéségét a debreceni, valamint a
hajduszoboszléi (flives sport) repllétér biztositja.

Hajduszoboszlé szamos tekintetben jobb adottsagokkal rendelkezik az orszag hasonlé
méretli varosaihoz képest, amelynek egyértelml oka az 1925-ben felfedezett termal- és
gyogyviz, valamint az erre épulé turizmus. Az idegenforgalom és a hozza szorosan
kapcsolddd szolgaltatasok jelentik a varos gazdasaganak huzoerejét, az agazat kiemelkedd
szerepet t0lt be a foglalkoztatasban is. A munkanélkiliség mértéke a megyei atlagnal
kedvezbbb, azonban a turizmus dominancidja kovetkeztében - valamint az ugyancsak
jelentds agrargazdasdg sajatossagai miatt - jellemzd a varosban a szezondlis
munkanélkiliség.

A varos a befektetdi érdeklddések felkeltése, és a hasznosithatd ingatlanok bemutatasa
érdekében tobb kulénbdzd potencidlis ipari, kereskedelmi vagy szolgaltatd terlletet
azonositott, amely dnkormanyzati és magantulajdonu ingatlanokat egyarant tartalmaz. Az
érdekl6d6k jelenleg a varosrdl kilonb6zé kommunikacios eszk6zok (honlap, Ujsag, tv)
segitségével tajékozdédhatnak, de a varos aktiv befektetés-Osztdnzési tevékenységet is
folytat a 2013-ban elkészllt egységes varosmarketing stratégia alapjan.

A kozszolgaltatasokkal valé ellatottsag kedvezd, mely igaz a kdzizemi, valamint a
human koézfeladatok és kdzszolgaltatdsok terén is. A szolgaltatasokat egyrészt az
Onkormanyzat gazdasagi tarsasagai, masrészt az dnkormanyzati intézmények biztositjak. Az
alapfoku oktatas mellett harom kdzépfoku intézmény és egy kollégium biztositja a fiatalok
képzését. A szocidlis és egészségiligyi ellatasok széles kore biztositott.

A hajduvarosok jellegzetességeit 6rz6
Hajduszoboszl6 az épitett kornyezetét
(utak, jardak, terek és épuletek)
folyamatosan fejleszti, ezzel kivanja
nemcsak az &nkormanyzat, hanem a
lakosok tulajdonaban 1év6 ingatlanok
értékét noévelni. A 2014-ben befejezett
legutobbi, atfogd varoskodzpont-
revitalizacios beruhazas is ezt szolgalta a
Kovacs Maté Mdivel6dési Kozpont és
Konyvtar latvanyos, funkcioit jelentésen
bdévitd megujitdsaval, szamos belvarosi

) o koztertlet rekonstrukciojaval és ezekhez

A Kovéacs Maté Varosi Mivel6dési Kézpont és Konyvtar kapcsolodo egyéb értékteremtd
feltjitott épllete

Foto: Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata

beavatkozasokkal.

Az oOnkormanyzati ingatlanvagyon egy részének mdiszaki allapota ugyanakkor tovabbi
beruhazasokat tesz szikségessé.

A kozigazgatasi feladatok ellatasat a 3 irodara (Gazdasagi, Onkormanyzati és lgazgatasi
Iroda) tagolédé polgarmesteri hivatal latjia el. A hivatalban és az Onkormanyzati
intézményekben foglalkoztatottak szama évek oOta csdkkend tendenciat mutat. Az
Onkormanyzati bevételek kozott az allami tamogatas mértéke csodkken, megnétt az
onkormanyzati sajat bevételek jelentésége. A varos stabil és kiegyensulyozott
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koltségvetéssel rendelkezik, melynek egyik eleme a szakmailag atgondolt és pénzigyileg
megtervezett adopolitika. Az dnkormanyzat helyi adokbdl szarmazo6 sajat bevétele évrdl
évre nd. Hajduszoboszlé a helyi adopolitika kialakitasa soran harom szempontot helyez
el6térbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbiré képességét, a megfeleld mindségi
szolgaltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott kdltségvetés megvaldsitasat.

Hajduszoboszl6 kulturdlis és szabadiddés programkinalatat mind a lakossag, mind a turistak
igényeinek figyelembe vételével alakitja, mely bévebb és valtozatosabb, mint a hasonlo
méretl vidéki magyar varosok tdbbsegében.

Hajduszoboszl6 a termalviz révén a megujulé energiak hasznositasa szempontjabdl kedvezé
adottsagokkal rendelkezik. A varos a fenntarthaté fejlodés szellemét is figyelembe véve
igyekszik min6ségi életkdrulményeket biztositani lakosai szamara.

»
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4 Telepulésfejlesztési politika

Hajduszoboszlé a HajduszoboszIoi Jaras kdzpontja. A varos gazdasaganak mozgatérugoja
az idegenforgalom, illetve a kapcsolédé szolgaltatasok, melyek alapvetéen befolyasoljak a
foglalkoztatast. Mivel a varos Magyarorszag legnagyobb termalvizii fird6éhelye, és a
kereskedelmi szallashelyeken eltoltdtt vendégeéjszakak tekintetében az orszag Budapest és
Héviz utani harmadig legnépszeribb turisztikai célpontja, a varos dnkormanyzata igyekszik a
leheté legnagyobb mértékben kielégiteni nemcsak a lakosok, hanem az ide érkezé
vendeégek, turistak igényeit is.

A varos eddigi és tovabbi fejlédését szamos tényezd befolyasolta és befolyasolja:
= avaros kedvezd elhelyezkedése és elbnyds térszerkezeti adottsagai;

= a 9 évtizedes tradicioval rendelkezd, termal- és gyoégyvizkincsre épiild
idegenforgalom;

= az idegenforgalmi, munkaerd-piaci, kdzigazgatasi és kozszolgaltatasi funkcidkbdl
adodé feladatok és az ebbdl szarmazo elényok;

= a lakossag sziikségletei, elvarasai a telepuléssel, a kozszolgaltatasokkal és a
varosi funkciokkal szemben;

= a varosok, turisztikai desztinaciok kozotti élesedd hazai és nemzetkozi
versenyhelyzet;

= amodern eurdpai varosfejlodés kihivasai;

= a fejlesztések megvaldsitasahoz szikséges sajat er6 megléte, ami behatarolja a
tervezett fejlesztések korét és megvaldsithatdésagat.

Hajduszoboszlé Varos Képviseld-testilete a 2014-2019 évi 6nkormanyzati ciklusra
vonatkozé gazdasagi programjaban figyelembe veszi a varos adottsagait, a korabbi
onkormanyzati ciklusok eredmeényeit, a hazai €s eurdpai unids jogszabalyi kdvetelményeket,
lehetbségeket, a lakossagi elvarasokat, igényeket, az dnkormanyzati valasztasokon indult
partok, mas szervezetek, egyéni jeldltek programjait, valamint a varos boldogulasat
leginkabb szolgalni képes turizmus érdekeit.

Mindezen tényezéket, valamint a jelenlegi és jov8ben varhat6 trendeket figyelembe véve
fogalmazddott meg Hajduszoboszl6 jovoképe:

~HajduszoboszIlo a hazai varoshalozat stabil elemeként egy olyan varossa
valik, amely hosszu tavon - mikézben megerdsiti turisztikai vezetdé és
dinamizéalé szerepét - a meglévd adottsagaira épitve fokozatosan kiszélesiti
gazdasagi alapjat; egyuttal tudatosan és fenntarthatdé mddon javitia a
természeti és épitett kbrnyezet minéségét, annak érdekében, hogy mind a
helyi lakossdg, mind vendégei sziikségleteinek és elvarasainak teljes
mértékben megfeleljen.”

A jOovOkép elérése érdekében egyszerre szukséges a varos mikodésének, gazdasaganak,
termeld infrastrukturajanak és (k6z)szolgaltatasainak hatékonysag-elvi fejlesztése, valamint
a varosban és kornyékén él6 lakossag életmindségének emelése — szem elétt tartva a
varosba érkez6 vendégek igényeit is. Azt kell tehat elérni, hogy a termalvizre épiild
gazdasagi potencial novekedésével, a térségi szerepkoér eré6sodésével parhuzamosan
Hajduszoboszl6 élhetd, kornyezeti szempontbél magas mindségli, a lakossag és a
turistak szamara egyarant vonzé hely maradjon.
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A telepllés mikodésének és fejlesztésének atfogé céljai a kovetkezok:

Hatékony varosmarketing !
tevékenység és imazsfejlesztes

A koézszolgaltatasok hatékony
miikédésének biztositasa

Fenntarthaté varosj kérnyezet
kialakitisa

Gazqaségi szerkezet
dnverzifikélésa

Figyelembe véve a stratégiai célokat, és az azok ala rendelhetd, az alabbi alfejezetekben
ismertetett részcélokat, az ezek eléréséhez szikséges fejlesztéseket a varos ebben a
ciklusban is kiemelten palyazati forrasokbdl, illetve maganbefekteték bevonasaval kivanja
megvalésitani, amelyeket atgondolt, racionalis fejlesztés-finanszirozasi politika mentén
egeészit ki sajat forrasaival. A gazdasagi fenntarthatosag biztositdsa érdekében olyan
fejlesztéseket hajt végre, amelyek késébbi mikodtetése nem ré teljesithetetlen
kotelezettségeket és terheket az 6nkormanyzat intézményeire és koltségvetésére, lehetéség
szerint kiszamithatéan megtériinek, és hosszu tavon poétlidlagos bevételeket vagy
megtakaritdsokat eredményeznek (pl. energiaracionalizalas, hatékonysagfejlesztés). A
fejlesztésekhez az 6nerd biztositdsa érdekében szikség szerint, de atmeneti jelleggel von
be hitelforrasokat, ugyanakkor a ciklus egészére vetitve biztositia az &énkormanyzat
adoéssagmentességét.

4.1 Gazdasagi szerkezet diverzifikalasa

Az atfogd stratégiai célok kozll a gazdasagi szerkezet diverzifikalasa tekintheté a
legalapvetdbbnek, hiszen a varos hosszu tavu fejlédése csak stabil gazdasagi alapokra
tdmaszkodva biztosithat6. Noha Hajduszoboszlé gazdasaga hazai 6sszehasonlitasban
kedvezé allapotban van, a termalturizmustdl vald tulzott egyoldalu fliggése tovabbra is
komoly kockazatokat rejt magaban. Ennek megfeleléen a 2014-2019 kdzotti Gnkormanyzati
ciklus kiemelt feladata a gazdasagi szerkezet fokozatos diverzifikalasa, az alabbi elemek
mentén:

= A varos gazdasagi alapjat tovabbra is a termalturizmus adja. A versenyképesség
megdrzése érdekében a létesitmények folyamatos fejlesztése kiemelt fontossagu.

= A turizmus terén megdfelel§ fejlesztések végrehajtasaval, a latnivalok és programok
korének kiszélesitésevel, Uj turisztikai szolgaltatasok megteremtésével bdviteni
szilkséges a célcsoportok korét (pl. aktiv turizmus, sportturizmus, lovasturizmus,
okoturizmus);

= A varos és kornyezetének (kistérség) mez8gazdasagi adottsagaira épitve ki kell
alakitani min6ségi helyi (bio)termékek helyi termelésének és értékesitésének
feltételeit;

= A stabil és diverzifikalt gazdasagi struktura fenntartdsahoz fontos a fejlett és innovativ
vallalkozasok 6sztbnzése, a tevékenységlket segit6 infrastruktira megteremtése.
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4.2 Fenntarthaté varosi kornyezet kialakitasa

Mint a legtébb magyarorszagi varosnak, Hajdluszoboszl6 szamara is a kdvetkez6 évek egyik
legfontosabb kihivasa az, hogy miként tudja az energiafelhasznalast és a karosanyag-
kibocsatast csokkenteni, az energiafelhasznalasban a megujulé energidk részaranyat
novelni. A fenntarthaté lako- és vallalkozoi kdrnyezet ugyanakkor a telepulési vonzerének és
megtartdéerének is egyre fontosabb tényezdje, mind az itt lakék, mind az itt gazdasagi
tevékenységet folytatok, mind pedig az idekdltdézést vagy befektetést, beruhazast fontolgatdk
szamara.

Hajduszoboszlé mind a megujuld energiak hasznositasa, mind pedig a természeti kornyezet
szempontjabdl kedvezd adottsagokkal rendelkezik, ugyanakkor ezek nagy volumeni
turisztikai hasznositdsa rejt magaban kornyezeti kockazatokat is. A kornyezeti
fenntarthatésag alapjainak megteremtése érdekében a varoskép, a varosszerkezet és a
varosi terek alakitasa soran egyszerre kell figyelni a vonzd telepilési kornyezet és a
fenntarthatd, kdrnyezetbarat mikddés feltételeinek megteremtésére. Olyan varosszerkezetet
kell kialakitani, mely dsztdénzi a gyalogos és a kerékparos kozlekedést, ahol erdés a kdzbdssegi
kozlekedés szerepe, és az intézményi-, vallalkozasi- és lakdinfrastruktira egyarant energia-
hatékonyan tzemel.

A fenntarthaté laké- és vallalkozasi kdrnyezet fejlesztésének a jelen dnkormanyzati ciklusban
célzott elemei a kdvetkez6k:

= Megujuld energidk részaranyanak novelése az energiafelhasznalasban, megujuld
energia-hasznositdson és  energiaracionalizaldason  alapulé  projektek és
tevékenységek tamogatasa;

= A kuls6 és bels6 megkozelithetbség és elérhetbség javitasa a gyalogos és a
kerékparos kdzlekedést 06szténzd megoldasokkal, a koézdsségi kdzlekedés
feltételeinek javitasaval,

= Zoldterlletek feltjitasa, bdévitése, valtozatosabba tétele kilénb6z6 rekreacids
funkciokkal (jatszétér, sétany, sportpalya, stb.)

= A természeti és épitett kdrnyezet allapotanak tovabbi javitasa a vonzo telepuléskép,
magas eletmindség és értékalld ingatlanallomany biztositasa érdekében.

4.3 A kozszolgaltatasok hatékony miikodésének biztositasa

A koltségvetési stabilitds fenntartdsa érdekében kiemelt fontossagu, hogy a varos magas
minéségl kozszolgaltatasokat biztositson hatékonyan, alacsony koltségek mellett. Ennek
érdekében, az elmult évek jelentds Ugyviteli és informatikai fejlesztéseire is alapozva tovabbi
optimalizalast és Ugyfél-centrikus fejlesztést sziikséges megvalésitani a varosi mikddés
szervezeti strukturai és folyamatai tertletén, ugyanakkor az oktatasi intézményrendszert, a
szocialis- és egészségugyi ellatérendszereket folyamatosan a lakossagi és gazdalkodoi
igényeknek megfeleléen sziikséges tovabbfejleszteni.

A jelen énkormanyzati ciklus kdzszolgaltatas-fejlesztési célkitlizései a kdvetkezék:

= A kozigazgatasi szolgaltatasok Ugyfélbarat jellegének tovabbi erdsitése, a belsd
folyamatok optimalizalasa;

= A helyi gazdasagi szféra igényeihez illeszkedd humaneriforras-fejlesztés
Osztdnzése, feltételeinek megteremtése;

= A lakossag egészségi allapotanak javitasa és az egészségugyi ellatorendszer
fejlesztése;

= A tarsadalmi kllonbségek mérséklése a komplex szocidlis elldtérendszer
tovabbfejlesztésével, a sajat lakashoz jutas el6segitésével, és az alacsony
komfortfokozatu lakasok lakéi szamara jobb lakaskorilmények biztositasaval.
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4.4 Hatékony varosmarketing-tevékenység és imazsfejlesztés

Hajduszoboszlé nemzetkézileg ismert markanév, amely a varos kiemelt adottsaga, és sok
évtizedes varosvezetési, varosfejlesztési tevékenység eredménye. A telepllések imazsa
azonban folyamatosan alakul, annak fejlesztése tudatos varosmarketing-tevékenységet
koévetel. Ennek soran meg kell er8siteni és modernizalni sziikséges mind megjelenésében,
mind pedig tartalmaban a markat, és meg kell szervezni az atgondolt, tudatos
kommunikaciéjat Magyarorszagon és az orszaghatarokon tul is, kiemelten tamaszkodva a
webes csatornakra.

A teleplilési imazsfejlesztést el6segiti a tdbbi stratégiai cél megvaldsitasa, hiszen a vonzobb
lako- és vallalkozéi kérnyezet, a kedvez6 gazdasagi lehetéségek és életkérilmények épitik a
telepllés imazsat. Ugyanakkor a varosmarketing is fontos eszkdze a tobbi stratégiai
részterllet célkitizéseinek, a telepulési vonzerd és megtartdéerd célcsoportjainak
megszolitasaval, a megfeleld Gzenetek kozvetitésével.

A varosmarketing-tevékenység és imazsfejlesztés jelen ciklusban meghatarozott részcéljai a
koévetkez6k:
= Vonzo, ,z0ld varoskép” kialakitasa tovabbi beruhazasokkal, szabalyozasi
eszkb6zokkel, civil szervezetek segitségével, és az ingatlantulajdonosok
Osztdnzésével, foltszerli beavatkozasok mellett folyosé rendszer(i, varosképet
meghatarozo elemek fejlesztésével;

= Hajduszoboszlé, mint marka modernizalasa és meger@sitése egy nyitott, fejl6dd és
fejlédéképes telepilés arculatanak kialakitasaval, amely lakossagi megtarto-er6,
telepulési vonzerd és befektetési célterlletként is elénybe tudja helyezni a varost
versenytarsaival szemben;

= Befektetés-0sztonzési tevékenység a fejlesztési iranyoknak és elképzeléseknek
megfeleld kiajanlhato (6nkormanyzati és magantulajdonu) ingatlanok azonositasaval,
és a kozvetitdé csatornak és szervezetek aktivizalasaval;

= A helyi tarsadalom kodzOsségi életének fejlesztése a helyi lakosok igényeinek
folyamatos monitorozasaval, a varosfejlesztési tevékenységben a tarsadalmi
részvétel tovabbi elbsegitésével, és a helyi identitastudatot is er6sitd a turistak mellett
az itt lakokat is célcsoportnak tekinté rendezvények, a varos hagyomanyos értékeire
és torténelmi adottsagaira épité programok és kulturalis tevékenységek segitségével.
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5 Onkormanyzati feladatok
5.1 Munkahelyteremtés és gazdasagfejlesztés

5.1.1 Diagnézis

Hajduszoboszlé gazdasaganak alapjat a turizmus és kapcsolodo szolgaltatasai jelentik, mely
a vallalkozasok specializacidjaban, valamint a vendéglatéhelyek, kereskedelmi szallashelyek
szamaban, idegenforgalmi adobevételekben is megmutatkozik. Az idegenforgalom és az azt
kiszolgal6 infrastruktiura mikodtetése kiemelkedd szerepet tolt be a foglalkoztatasban, mely
azonban szezonalis munkanélkiliség kialakulasat eredményezi.

A munkanélkiliek szamanak emelkedése ellenére Hajduszoboszlé a kdérnyezé varosokhoz
képest kedvez&bb munkaeré-piaci helyzetben van.

Egy varos gazdasagi helyzetét a munkaer6-piac aktualis alakulasa, valamint a helyben
mikodé  vallalkozasok  eredményei  alapvetéen meghatarozzak. A  gazdasagi
szerkezetvaltas Hajduszoboszlét kevésbé érintette érzékenyen, mint a régid mas
telepuléseit, mely a szolgaltatas-alapu gazdasagi strukturajanak koészonhetd. Leginkabb a
primer szektor erbtelies hanyatlasaban és a belfdldi turisztikai kereslet atmeneti
csOkkenéseében nyilvanult meg az 1990-es évek elején, azéta azonban a tendenciak ismét
kedvezdek.

2013-ban 4 863 regisztralt vallalkozas mikodott Hajduszoboszlon, 2000 és 2013 kdzott a
szamuk 63 %-kal ndvekedett. A vallalkozassilriiség, vagyis az ezer lakosra jutd regisztralt
vallalkozasok szama (203) nagymértékben meghaladja a debreceni (182), a megyei (177), a
regionalis (176) és az orszagos atlagot is (171)".

A regisztralt vallalkozasok mintegy 20%-a tarsas vallalkozas. Az ezer lakosra jut6 mikodd
tarsas vallalkozasok szama 31, mely megegyezik a megyei atlaggal (30), és meghaladja a
régiés adatot (24), de lényegesen alacsonyabb az orszagos atlagnal (40) és a debreceni
adatnal (52). A vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi agak szerint jellegzetes képet
mutat. A m(kddd mezbgazdasagi vallalkozasok aranya kismértékben meghaladja az
orszagos atlagot, mig az ipari jellegl termelést f6tevékenységként folytatd vallalkozasok
egyuttes aranya elmarad attol. A mikodé vallalkozasok tobb mint haromnegyede alapvet6en
szolgaltatasi jellegl terlleteken tevékenykedik. A tercier szektoron belul az orszagos
értéknél Iényegesen magasabb a szdéllashely-szolgaltatasra és  vendéglatasra
specializalodott vallalkozasok aranya, ami nagyfoku koncentraciot jelez az idegenforgalom
terdletén.

Hajduszoboszlon az ipar szerepe alarendeltnek tekintheté. A munkahelyteremtés
szinteréul is szolgalo ipari fejlesztési teruletek elsésorban a varos nyugati és déli
részén, az elkerulé uthoz kdzel, a turisztikai Ovezettél megfeleld tavolsagra helyezkednek el,
eddig azonban — éppen az idegenforgalom miatt — az ipari Uzemek betelepitése nem
szamitott elsddleges célnak. Amellett, hogy a kistérségen bellil van egyfajta
funkcidmegosztas a telepllések kodzott, Hajduszoboszl6 is torekszik az iparlizési adobal
szarmazo bevételek ndvelésére, amire a vasuton tuli terlletek komplex fejlesztése jo
lehetéséget jelent. Az 6nkormanyzat altal azonositott potencialis ipari, kereskedelmi vagy
szolgaltato terlletek a kovetkez6k:

= Volt Allatvasartér (Kossuth utca vége)
= Ra&koczi-Héforras - Vasartér sor ipari tdmb

= Volt gyepmesteri telep (Szovati utfél)

L A 4. fejezetben bemutatott adatok forrasa a KSH Tajékoztatasi adatbazisa (statinfo.ksh.hu), illetve az
onkormanyzat sajat nyilvantartasai. Az egyéb forrasokat kilon jeldljuk.
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= Soproni temet6 (Libagat utca — Tokay utca)
= Héforras utca - Arpad utca sarok

= Kabai utfél jobb oldal (I6tér és kornyéke)

= Kabai utfél bal oldal (Tesco melletti terulet)

A mezégazdasagi tevékenységet folytaté vallalkozasok viszonylag magas szamat a
térségben lévé terméféldek kedvezé mindsége adja (a Hajduhat 16sz6s talajainak atlagos
arany-korona értéke 32, igy a varos legfontosabb mezbégazdasagi tevékenysége a
szantofoldi novénytermesztés). A jo termétalajnak, valamint az 6ntozési lehet6ségeknek
készdnhetben a gazdak intenziv gazdalkodasi tevékenységet folytatnak. A mezégazdasagot
térségben betdltott pozicidja ellenére alacsony versenyképesség jellemzi, amely az
elaprozédott birtokszerkezettel és az alacsony jovedelemtermeld képességgel van
Osszefliggésben. A helyi termények és mezdgazdasagi termékek jelenleg nem képesek
felvenni a versenyt az importtal, pedig lenne kereslet a helyben termelt és feldolgozott
termékekre.

Vallalkozasok fejlesztését mutatja az USZT-ben nyertes vallalkozoi projektek szama (126),
melynek eredményeként tébb mint 5,1 milliard forint tAmogatas megitélésére kerillt sor?. A
beruhazasok kozott a legjelentdsebbek telephelyfejlesztés, egészségugyi turizmus
szolgaltatasainak fejlesztése, komplex vallalati technolédgia-fejlesztés, turisztikai attrakciok és
szolgaltatasok fejlesztése, piacorientalt kutatas-fejlesztési tevékenység célokkal valdsultak
meg.

Hajduszoboszlon a gazdasag huzderejének a
turizmus szamit. Legnagyobb vonzereje a
gyoégy- és termalvizérdl ismert gyogyfirdé és
strand, az Aquapark, illetve az AquaPalace
fedett éiményfirdé, melyeket egylttesen évente
tobb mint két millio f6 latogat. A belfdldi és
kulfoldi  turistdkra egyarant berendezkedett
idegenforgalom szamos szolgaltatassal varja
vendégeit.

Hajduszoboszl6 a turizmus teriletén 90 éves

hagyomanyokkal és tapasztalattal
rendgl kezik, ’mely kiegészul a helyiek AquaPalace fedett éiményfirds
vendégszeretetével. Forras: http://hajduszoboszlo.hu/aqua-palace

Hajduszoboszlé atfogd turisztikai fejlesztését szakmailag tamogatja a 2010. jualius 1. 6ta
mikoédé Hajduszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft., amelyet eurdpai uniés tdmogatassal
hoztak létre. A turisztikai desztinacié menedzsment (TDM) szervezet f6 céljai a kdvetkezdk:

= avaros versenyképesebbé tétele,
= avendégforgalom és a pozitiv gazdasagi hatasok bdvitése,
= aturizmus szerepl6i kozotti informacidcsere és egyluttmikodés javitasa,

= komplex turisztikai szolgaltatdsok kialakitasa, ehhez kapcsol6dd marketing
megvalositasa,

= a fenntarthaté turizmus helyi rendszerének kialakitasa, szakmai és pénzugyi
megerésitése.

% Adatok forrasa: http://eupalyazatiportal.hu
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A megfogalmazott célok elérése érdekében az alabbi konkrét feladatokat latja el:

= a helyi turizmus iranyitasaban a professzionalizmus, a modern menedzsment és
stratégiai szemlélet biztositasa,

= U] helyi szakmai egyuttmikodési modell kialakitasa,
= atulajdonosi szemlélet megjelenitése és szektoralis egyltimiikédés megvaldsitasa,

= a helyi turizmus iranyitasaba, a desztinacios szint(i turizmuspolitika alakitasaba
szakmai és civil szervezetek aktiv bevonasa

Hajduszoboszlohoz hasonlo turisztikai hagyomanyokat csak néhany magyarorszagi
versenytars tud felmutatni — pl. Budapest, vagy egy-két balatoni telepulés. Hajduszoboszlo
idegenforgalmi attrakciéi harom csoportba sorolhatok:

Gydgy- és termalviz
Keleti-fécsatorna
Hortobagy kozelsége
Firdé-t6

Nadaspart (horgaszto)

Természeti

Reformatus templom (miemlék)
Erédfal (miemlék)

Katolikus templom (helyi védettség)
Varoshaza (helyi védettség)
Rendérség éplilete (helyi védettség)
Haranghaz

Epitészeti
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Bocskai Istvan Mizeum
Fazekas-haz

Gonczy Pal-emlékszoba
Muizeumi Galéria
Nemzetkdzi Modern Muzeum
Népmlivészeti kiallitas
Forras: www.hajduszoboszlo.hu

A vendéglatohelyek szama 2012-ig évrdl évre emelkedett, de 2013-ban kisebb mértékben
visszaesett. Ekkor a tizezer fére juté szamuk megkdzelitette 105 egység volt, mely tébb mint
kétszerese a debreceni, a megyei és a régids értéknek, és az orszagos atlagnak (55) is
koézel dupldja. A kereskedelmi szallashelyek férhelyeinek, vendégéjszakainak, és ezaltal
az egy fér6helyre juté vendégéjszakaknak szama 2013-ban Ujabb csucsokat ért el.

A turizmus gazdasagi szerkezetben elfoglalt kitintetett szerepét tukrozi az dnkormanyzat
idegenforgalmi adébevétele is, mely folyamatosan emelkedik.

Az idegenforgalom és az ehhez kapcsoldédd egyéb kiszolgalod infrastruktura és mikodtetése
kiemelked6 szerepet tolt be a foglalkoztatasban. Az évezred elején a furdéfejlesztés
hatasara folyamatosan emelkedett a foglalkoztatottak szama. Az AquaPalace fedett
élményfirdé 2010-es atadasa ujabb 60 f6 foglalkoztatasat jelenti az idegenforgalomban. A
munkaeré-piac helyzete 2010-ig kedvezétlendl alakult, de azéta a pozitiv belféldi vandorlasi
kilénbdzet ellensulyozni tudja a természetes fogyas folyamatat. Az utébbi években stabil
lakossagszamu Hajduszoboszlon 2009 és 2013 kozdétt a nyilvantartott allaskeresdk
lakdnépességhez viszonyitott aranya 5,92%-rol 4,49%-ra csokkent, és Iényegesen
kedvezdbb a megyei (6,38%), a régidés (6,82%) értékeknél. (Az orszagos atlag 4,19%,
Debrecen adata 5,06%.) A munkanélkllieken belll ugyanakkor névekszik a tartés (180
napon tul nyilvantartott) munkanélkiliek aranya, ez 2009-2013 ko6zott 40,7%-rél 45,3%ra
emelkedett. A tartés munkanélkiliek elhelyezkedési esélye Iényegesen rosszabb, esetukben
a munkanélkuli statuszt gyakran az inaktivitasba vonulas koéveti. Az elhelyezkedési esélyeket
tovabb neheziti, hogy a munkanélkiliek k6z6tt nagy aranyban fordulnak elé alacsony, vagy
nem a keresletnek megfelel6 végzettséggel rendelkez6 munkakeresék (mikdzben a
palyakezdék és diplomasok aranya csoékkent).
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A munkanélkiuliség alakulasat nagymértékben befolyasolja az idegenforgalom, ami
szezonalis ingadozast eredményez. Az augusztusban jelentkezé legalacsonyabb érték és a
januar-februari csucs kdzott tdbb mint 2 szazalékos az eltérés®.

A munkanélklliség enyhitése érdekében az Onkormanyzat koézcélu foglalkoztatas
keretében gyakorol munkaltatéi jogokat, melynek keretében 2014-ben 247 f6 ideiglenes
foglalkoztatasat sikerllt megoldani. Emellett alternativ. megoldassal is igyekszik
foglalkoztatottait alkalmazni, amely azonban csak kevés szamu munkaerét érint.

5.1.2 Monitoring mutaték

Mérték- 2010-2014-es 2014-2019-es

Mutaté eqvsé Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gysegd bazisértéke bazisértéke

M(kodé vallalkozasok szama db 1697 (2009) 1507 (2012)
le’ezer lakosra jutd vendéglatdhelyek db 109 (2009) 105 (2013)
szama
Idegenforgalmi addbevétel mFt 350 (2009) 383 (2014)
Nyll’va’ntartoj(t allaske__resok aranya a % 5,9 (2009) 4.5 (2013)
lakdnépességen belll
Tartés munkanélkiliek aranya a o
nyilvantartott &llaskeresdkan belil % 40,7 (2009) 45,3 (2013)

5.1.3 Célok

A varos hosszu tavu célja lakosai szamara megfeleld szamu és minéségli munkahely
megteremtése, ezaltal kedvezd munkaeré-piaci helyzet kialakitdsa, ahol a kereslet és a
kinalat dsszhangban van, mely hozzajarul az életkoriimények minbségi javulasahoz. Ehhez
elengedhetetlen a turizmus, mint huzéagazat és kapcsolédd szolgaltatasok fejlesztése,
valamint az idegenforgalmi kinalat bdvitése a gazdasagi versenyképesség tovabbi fokozasa
érdekében. A gazdasag diverzifikacidja érdekében szilkséges a mezdgazdasagi termelés
fejlesztése, helyi termékek kialakitasa és piacra jutasanak el6segitése, és a fejlett, innovativ
vallalkozasok 0sztdnzése, a tevékenységiket segit6 infrastruktira megteremtése. Indokolt a
kistérségi foglalkoztatasi stratégia-projekt végrehajtasa és eredményeinek erésitése.

5.1.4 Feladatok

= Jellegzetes helyi (hajduszoboszI6i, kistérségi) termékek elballitasanak és
értékesitésének elGsegitése a turistak és a varos vonzaskorzetének lakoi részeére
(termékek kialakitasa, csomagolas, marka-fejlesztés)

= Piac lefedése, fejlesztése

= |gényfelmérés dsztdonzése a varosba érkezd turistdk és a varosban mikddé turisztikai
vallalkozasok kdrében a szolgaltatasok fejlesztése érdekében

* Feldolgozo6 uzemek létesitése a varos déli, nyugati részén

=  Tobbfunkcidés rendezvénycsarnok létrehozasa, sport turizmus fejlesztése (Szép Erné
utca, mifuves futballpalya, extrémsport-palya)

= A furd6komplexum attrakcidinak versenyképességet meg6rzé fejlesztése, az
egészségturisztikai kinalat kiegészitése prevencios és wellness szolgaltatasokkal,
komplex rekreacids és szolgaltatasi csomagokkal

= Okoturisztikai helyszinek, ezek

kialakitasanak 6sztonzése

szolgaltatasok és programok fejlesztése,

® Forras: www.munka.hu
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= Lovasturisztikai szolgaltatok 6sztonzése, varosi lovarda kialakitasanak el6segitése,
régi lovaspalya helyreallitasa, fejlesztése

= Az aktiv turizmus lehetséges helyszineinek fejlesztése (tovabbi szabadtéri
edzétermek tornapalyak és sportpalyak kialakitasa, séta-, tura-, futo-, kerékparos- és
lovas utvonalak kijel6lése, fejlesztése)

= A vizi turisztikai attrakciok és vonzerdk tovabbi fejlesztése

= Kapcsoldodas a gyodgyvizre és a termalviz energetikai hasznositdsara alapozott
kutatasi projektekhez

= Vallalkozoi inkubator-szolgaltatasok kialakitasa, Uj cégek, startup vallalkozasok,
beszalliték, kutatas-fejlesztési tevékenységek alapitasanak, letelepedésének
Osztonzése a vallalkozasi feltételek javitdsaval, kedvezményekkel, a helyi
vallalkozasok és térségi oktatasi/tudomanyos intézmények kooperaciojat tamogatod
rendezvények és projektek megvaldsitasaval

= A gazdasag szereplbivel szorosan egyuttmikddd, rugalmas felndttoktatasi rendszer
kialakitasanak elémozditasa (kildndsen a turisztikai, egészségugyi, logisztikai és
pénzligyi szakterlleteken)

= Foglalkoztatasi paktum kialakitdsa az 6énkormanyzat, a tertleti munkatgyi kézpont,
képzd intézmények és a vallalkozéi szféra koézétt a munkadgyi folyamatok
optimalizalasa érdekében

5.2 Befektetés-tamogatasi politika és varosmarketing

5.2.1 Diagnézis

Hajduszoboszlé varos befektetés tamogatasi tevékenysége jelenleg strukturalatlan, a
korabban e céllal létrehozott Szoboszlé Invest honlap mar nem mikédik. Az érdeklédék
jelenleg csak a varos kilonbdzé altaldanos kommunikacios eszkdzei (honlap, uUjség, tv)
segitségével tajékozédhatnak. Azonositasra kerlltek ugyanakkor a potencialis befektetési
célteruletek, 2013-ban megszuletett a Varosmarketing Stratégia, 2014-ben pedig elindult a
,Legyen Hajduszoboszl6 fogyasztobarat varos!” program.

Egy varos gazdasaganak fejlédési iranyat alapvetéen meghatarozzak az ujonnan megjelend
és letelepllé vallalkozasok. A kilsé vallalkozéi befektetések vonzasa érdekében javitani
szukséges Hajduszoboszl6 kuls6 és belsd adottsagain, feltételein.

Hajduszoboszlé esetében a kiilsé feltételek adottak. Kedvez6 térszerkezeti pozicidja a
megyeszékhely és a f6 kozlekedési utvonalak kozelségének tudhaté be: egyrészt
Debrecentél 21 km-re helyezkedik el, masrészt — a 100. szamu vasuti févonalnak és a 4.
szamu féutnak kdszonhetben egyébként is kedvezd — kozlekedés-foldrajzi helyzetét a
2006 végén atadott M35 autdpalya, amely Ebes és Debrecen kdzigazgatasi hataranal éri el a
4. szamu féutat, jelentés mértékben javitja. Emellett megkdzelitéleg féluton fekszik két masik
térségi jelentéségl varos, Derecske és Balmazujvaros kozott.

Hajduszoboszl6 a belsd feltételek megteremtésével tudja vonzdbba tenni magat a
befekteték szamara. Ez egyrészt a megfeleld miszaki feltételek és szikséges munkaerd
biztositasat, masrészt az értékesithetd ingatlanok ismertetését, kinalatat jelenti. A varos
befektetés-0sztdnzési tevékenysége jelenleg strukturalatlan allapotban van. A korabban e
céllal létrehozott Szoboszlé Invest honlap mar nem mikodik, igy az esetleges érdekl6dék
csak a varos kulénbdzd altalanos kommunikacios eszkdzei (honlap, Ujsag, tv) segitségével
tajékozdédhatnak.

Ugyan HajduszoboszIén nincs ipari park és az énkormanyzat alig rendelkezik sajat tulajdonu
befektetési terulettel, de a kdzelmultban azonositdsra kerult tdbb potencidlis ipari,
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kereskedelmi vagy szolgaltatd teriilet’ (amelyek magantulajdoni és az ©nkormanyzat
tulajdonaban allé ingatlanokat egyarant tartalmaznak). A potencialis befektetési teriletek
mellett egyéb, a vagyongazdalkodas szempontjabdl bevételt jelentd ingatlanok bérlete vagy
eladasa id6r6l idére megjelenik, de az utdbb években az ingatlanok jelentds
értékcsokkenése miatt az ingatlanértékelés gyakorlatilag sziinetelt.

A befektetés-6sztonzés tekintetében normativ jellegli kedvezményeket az dnkormanyzat
nem tud biztositani, ezekrél egyedi targyalas és elbiralas alapjan hoz dontést.

A befekteték Hajduszoboszl6ra csabitdsanak egyik
legfontosabb varospolitikai eszkoze a
varosmarketing, mely egységes arculat, imazs
formajaban  jeleniti meg, pozicionalja  és
kommunikala a varost. 2013-ban készilt el
Hajduszoboszl6 Varosmarketing Stratégiaja, mely
tudatosan meghatarozza a sziikséges feladatokat,
Iépéseket a kedvezd imazs kialakitasardl. Emellett az
elmult években hatékony és eredményes munka
zajlott a vonzd arculat kialakitasa érdekében, a
Hungarospa  Hajduszoboszléi  Gyogyfurdé  és
Egészségturisztikai Zrt., a Hajduszoboszlbi Turisztikai
Koézhasznu Nonprofit Kft. (TDM-szervezet), valamint

A Kovacs Maté Varosi Mivel6dési Kézpont

. i N1 A L e WA . és Konyvtar Uj szinhazterme
a Kovacs Maté MivelG6dési Kbzpont és Konyvtar altal ¢ Hajduszo%oszléJVéros Onkormanyzata

megvaldsitott rendezvények keretében.

Az imazs alakitasa szempontjabdl rendkivil fontosak azok a kommunikaciés eszk6zok,
ahol a varos megismerhetd. llyen csatorna a Hajduszoboszlé Varosi Lap, a Szokimonddo
Ujsag és a Hajduszoboszléi Varosi Televizid, valamint az itt lakok és a varos irant érdekl6dék
szamara egyarant hasznos informaciokat tartalmazé6 megujult varosi honlap is
(www.hajduszoboszlo.hu).

Az Onkormanyzat felkarolta az Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesllet Hajduszoboszloi
Szervezetének civil kezdeményezését, amelynek nyoman 2014-ben elindult a ,Legyen
Hajduszoboszlé fogyasztébarat varos!"™ program. A sokeleml program tartalmazza
fogyasztévédelmi tanacsadasi szolgalat kialakitdsat, a munkaidén tuli Ugyintézés
lehetdségeinek vizsgalatat, a szolgaltatasok és fogyasztoik kozotti interaktiv kapcsolatok
fejlesztését, a fogyasztdi jogokkal és fogyasztévédelmi ellenérzésekkel kapcsolatos
szemléletformalast.

5.2.2  Monitoring mutaték

Mérték- 2010-2014-es 2014-2019-es
Mutato eqvsé Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gyseg bazisértéke bazisértéke
Miikddé vallalkozasok szama db 1697 (2009) 1507 (2012)
Ipariizési adébevétel mFt 795 (2009) 969 (2014)

52.3 Célok

Hajduszoboszld Varos Onkormanyzatanak célja, hogy hatékony befektetés Osztonzési
politikdja révén ujonnan letelepulé vallalkozasok jelenjenek meg, ezaltal nbdvekedjen a
varosban ténylegesen mikodé vallalkozasok szama, mellyel javul a varos gazdasagi
versenyképessége. Emellett kiemelt cél Hajduszoboszlé, mint markanév modernizalasa,
tovabbi erbsitése és kommunikalasa egy kovetkezetesen megvaldsitott varosmarketing

* Felsorolasukat Id. a 4.1.1 fejezetben.
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stratégia segitségével. Fontos szempont, hogy a befektetések elsésorban kérnyezetkiméld,
a turisztikai vonzerét nem ronto tevékenységeket célozzanak.

5.2.4 Feladatok
= Varosmarketing- és kommunikacios eszkdzok fejlesztése

= Befektetés-0sztonzés, iparterllet fejlesztése
= Turisztikai desztinaciés menedzsment tovabbi fejlesztése

= Hajduszoboszléra turisztikai befekteték vonzasa, valamint a turisztikai funkcio
erdsitése érdekében élelmiszer-termék feldolgozo befekteték vonzasa

= ,Hajduszoboszlé kartya” bevezetése

= A ,z0ld véaroskép” Kkialakitasanak Osztdnzése civil szervezetek segitségével,
lakoterlletek tulajdonosainak 6szténzésével, foltszerli beavatkozasok mellett folyoso
rendszer(i, varosképet meghatarozé elemek fejlesztésével (sétamyok, kozterileti
virdgagyasok, parkok, stb.)

= Tovabbi, a varos szellemi és mivészeti értékeire alapozott attrakciok és programok
kialakitasanak el6segitése

5.3 Kozszolgaltatasok

5.3.1 Diagnézis

Hajduszoboszlé varos kdzszolgaltatasokkal valo ellatottsaga kedvezd. A szolgaltatasokat
onkormanyzati tébbségi tulajdond gazdasagi tarsasagok, illetve koliségvetési szervek
biztositjak. A nyujtott szolgaltatdasok minésége altalaban j6, de a kdzszolgaltatast nyujtd
egyes intézmények milszaki allapota nem megfelel6, felszerelése, infrastrukturaja
kiegészitésre szorul.

A hatdsagi dijak atgondolt alakitasaval az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok altal nyujtott
szolgaltatasok esetében az o©nkormanyzat térekszik arra, hogy magas mindségl
szolgaltatasokat biztositson a telepulésen éléknek, alacsony kdltségek mellett.

A telepllési 6nkormanyzati kdzszolgaltatasokat az Onkormanyzat sajat vagy részleges
tulajdonu gazdasagi tarsasagai (Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Zrt.: 100%;
Hajdukerulleti és Bihari Vizikozm( Szolgaltatd Zrt.: 20,72%), illetve koltségvetési szervei
(nevelési, egészséglgyi, szocialis, kulturalis intézmények, valamint a Polgarmesteri Hivatal)
nyuijtjak.

A Hajduszoboszléi  Varosgazdalkodasi
Nonprofit Zrt. feladatai kd6zé a koztisztasagi
szolgaltatasok, szilard hulladékkezelés,
telles korl temetkezési szolgaltatasok,
piacok Uzemeltetése, koztertlet
hasznositas, tavhdszolgaltatas,
belvizrendezés, utak, jardak, zoéldteriletek
fenntartasa, gyepmesteri  szolgaltatas,
parkolok Uzemeltetése, allati
hulladékkezel§ telep Uzemeltetése
tartoznak, a Hajdukerlleti és Bihari
Vizikézml Szolgéltatd Zrt. pedig az ivéviz
szolgaltatasért, a csatorna-szolgaltatasért

és a szennyviztisztitasért felelds. . Szent Istvan Park
Forras: www.hajduszoboszlo.hu

A teleplilés koéziizemi szolgaltatasokkal valé ellatottsaga orszagos és regionalis
osszehasonlitasban is kedvezé. A koéziizemi ivovizvezeték hossza 109 km, ennek
kiépitésével egyitt az ivovizvezeték-halézatba bekapcsolt lakasok aranya 2006 6ta 100%,
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mely 2013-ban 11394 lakast érintett. A koéziizemi szennyvizcsatorna-halézat
szempontjabdl a 2005. és a 2012. évek voltak meghatarozok, az ezekben az években,
eurdpai uniés tamogatassal megvaldsitott beruhazasoknak készonhetéen 82 majd 103,5 km-
re nétt, igy jelenleg egy km ivovizvezetékre 950 m szennyvizcsatorna jut. A lakossagi
rakotések aranya gyakorlatilag teljes.

A bel- és csapadék-vizelvezet6 rendszer Hajduszoboszlén részben jol kiépitett, a belvarosi
elontések nagyon ritkak, de a jévében, az egyre széls6ségesebb id6jarasi események miatt
hosszutavon eléfordulhatnak. Fejlesztése palyazati és sajat forrasbdl is folyik.

A rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya 64,9 %, megoldott a hazhoz mend
szelektiv gy(jtés, lomtalanitas.

A kozszolgaltatasok hatosagi dijait - melyek armegallapitasa tovabbra is az dnkormanyzat
feladatat képezi - a varos az alabbi (a jov6ben is iranyadod) alapelvek mentén alakitja:

= A lakossag teherbird képességének maximalis figyelembevétele;

= A hatosagi dijak minél nagyobb mértékben fedezzék a min6ségi szolgaltatas
koltségeit, valamint a szlikséges karbantartasi és fejlesztési munkalatokat;

= KUlonb6zd kiegészitd szolgaltatasok biztositasaval az érintett gazdasagi tarsasagok
szamara lehetéve valjon a kiegyensulyozott pénzigyi miikddés;

= A varosba érkez6 vendégek is vallaljanak bizonyos részt a kdzszolgaltatasok
biztositasanak koltségeibdl (pl. a parkolasi dijak az idegenforgalmi szezonban).

A Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Zrt. és a Hajdukerdleti és Bihari Vizik6zm
Szolgaltatd Zrt. altal alkalmazott arakat a kdvetkez6 dnkormanyzati rendeletek rogzitik:

= 15/1999. (IX. 30.) 6nkormanyzati rendelet a tavh@szolgaltatasrol és dijairdl;
= 14/2000. (X. 19.) 6nkormanyzati rendelet a kdztemetdrél és temetkezési rendjérdl;
= 28/2004. (XII. 16.) dnkormanyzati rendelet a talajterhelési dijrél;

= 6/2005. (Il. 24.) Onkormanyzati rendelet a telepllésen fizetendd viz- és
csatornaszolgaltatasi dijakrol;

= 5/2009. (ll. 26.) Onkormanyzati rendelet a kdzterllet-hasznalat, kdzterilet-
hasznositas helyi szabalyairdl;

= 5/2012. (lll. 22.) dnkormanyzati rendelet a fizetd parkolasi rendszerrél;
= 7/2015. (Il. 19.) 6nkormanyzati rendelet a telepulési szilard hulladékrol.

A human kozfeladatok és a kozszolgaltatasok ellatasat a varos tudatos és atgondolt
modon tervezi és valositja meg. Az intézmények infrastrukturalis allapota valtozé, tdbbséguk
felvjitasa id6szerlivé valt. Az egyes szolgaltatast igénybevevok létszamat nagyban
befolyasolja Hajduszoboszlé lakossaganak szambeli valtozasa és korOsszetétele. A
lakossagszam az odavandorlasoknak kdszonhetéen az utébbi években stabilizalédott, de
folyamatosan dregedd korszerkezetet mutat, azaz a fiatalok aranyanak csékkenésével né az
id6sebb korosztaly aranya.

Az 6vodai ellatas 2004-ben atszervezésre kerilt, melynek eredményeként a feladatokat a
nyolc tagintézményt magaba foglalé HajduszoboszIéi Egyesitett Ovodai Intézmény latja el. A
fogy6 gyereklétszam miatt a fér6helyek szamat 2004 6ta jelentésen csokkentették (jelenleg
815), amely megfelel6 a 2015-ben 6vodai ellatdsban részesuld 728 gyermeknek. A korabban
nem ovodanak éplilt ingatlanokon tanuléi csoportokat szlintettek meg, ezzel parhuzamosan
viszont tornaszoba kialakitasara kerult sor. Az egy gyermekcsoportra jutdé ovodas gyermekek
szama jelenleg 22 6.

Altalénos iskolai oktatas jelenleg negy allami (Gonczy Pal Altaléngs Iskola, Thoékdly Imre
Altalanos Iskola, Bardos Lajos Altalanos Iskola, Pavai Vajna Ferenc Altalanos Iskola) és egy
megyei intézményben (Eltes Matyas Altalanos és Specialis Szakiskola, Kollégium és
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Gyermekotthon) folyik, ahol az altalanos iskolai nappali tagozatos tanulék szamanak
csokkenésével (jelenleg 1761 f6) parhuzamosan az osztalyok szama is csokkent (jelenleg
76). A varosban Pedagdgiai Szakszolgalat is mikodik. 2013-t6l a Hajduszoboszléi
Intézménymiikddtetd Kdzpont Gzemelteti az allami fenntartasba kerllt oktatasi intézmények
ingatlanait.

Kozépfoka oktatas Hajduszoboszlén harom
intézményben Dbiztositott: a Hégyes Endre
Gimnazium és Szakkozépiskolaban, a
Hajduszoboszléi  Kbézgazdasagi  Szakkdzép-
iskolaban és a Bocskai Istvan Szakképz6
Iskolaban. A kozépiskolai nappali tagozatos
tanulok szama évrél évre kismértékben csokken
(jelenleg 912 f6), emiatt jelenleg egy kollégium (a . =
Szép Erndé Kozépiskolai Kollégium) biztosit — —
elhelyezést a kdzépiskolai képzésben résztvevok
szamara.

Hégyes Endre Gimnazium és Szakkozépiskola
Forras: www.hogyes.hu

A szocialis ellatas alapvet6éen az integralt kistérségi intézményként mikodé
Hajduszoboszl6i Kistérségi Szocidlis Szolgaltaté Kozpont feladata. A bolcsddei ellatas
terliletén a varos egyetlen bolcsédéjének (Varosi Bolcséde) 90 féréhelye teljesen feltoltott.
Az intézmény bdvitése, feldjitasa a kdzelmultban valdsult meg, palyazati tamogatassal.

A varos altal nyujtott szocialis szolgaltatasok és ellatasok kore széles skalan mozog és az
ellatottak szama évrél évre novekszik: 2013-ban szocidlis étkeztetésben 636 f6, hazi
segitségnyujtasban 180 f6 részeslilt. A nappali ellatasban részeslé idéskoruak szama 104
f6 volt. A tartés bentlakdsos és atmeneti elhelyezést nyujtd szocialis intézményekben
Osszesen 312 fér6hely allt rendelkezésre. A hatranyos helyzetli csaladokat tébbek kdzott
rendszeres szocialis segély utalasaval igyekszik az Onkormanyzat tamogatni, melyben
részesitettek atlagos szama 2014-ben 83 f6 volt (2014). Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményt 837 gyermek utan, lakasfenntartasi tdmogatast 1095 haztartds esetében,
foglalkoztatatast helyettesitd tamogatast 600 f6 részére fizetett az Onkormanyzat.
Kézgyogyellatasi igazolvannyal 2014-ben 140 f6 rendelkezett.

Az egészségligyi ellaté rendszer viszonylag fejlett: 9 haziorvosi, 4 gyermekorvosi, 3
fogorvosi és 8 védéndi korzetben® torténik az ellatas, valamint 7 gydgyszertar mikodik a
varosban. Emellett megoldott az iskola-egészségugyi és jarobeteg ellatas. Ennek ellenére az
egy hazi és gyermekorvosra jutd lakosok szama (1 847 f6) a régié atlagahoz (1 640 f6)
viszonyitva kedvezdtlen. Az egészségligyi szolgaltatasokat terlletileg koncentraltan a
Jarobeteg-Ellaté Centrum palyazati tamogatassal megujult épuletében biztositjak, kivételt ez
aldl a kissé tavolabb 1évé mentdallomas jelent.

5.3.2 Monitoring mutaték

2010-2014-es

2014-2019-es

Mutaté zllertsczk- Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gysed bazisértéke bazisértéke
Kdzcsatorna-haldzatba bekapcsolt o 75 (2009) 97 (2013)
lakdsok aranya 0
Egy km ivovizvezeték haldzatra jutd m 752 (2009) 950 (2013)
szennyvizcsatorna halézat hossza
Rendszeres hulladékgyjtésbe bevont % 69,9 (2009) 64,9 (2012)

lakdsok aranya

® Hajduszoboszlé Varos Képviseldtestiiletének 19/2010. (XII. 16.) Or. sz. rendelete az egészségiigyi

alapellatas korzeteinek meghatarozasarol
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5.3.3 Célok
A varos célja az altala nyujtott kdzszolgaltatasok hatékony szervezése — akar kistérségi
egyuttmikddés keretében —, a szolgaltatdasok szinvonalanak minéségi emelése, a

hozzaférhetéség biztositasa és az igénybevevék kérének bbvitése érdekében ugy, hogy a
hatosagi arak meghatarozasakor tovabbra is kiemelt figyelmet forditson a fogyaszték
teherbird képességére.

5.3.4 Feladatok

= Bel- és csapadékviz elvezetd rendszer folyamatos fejlesztése, felujitasa, bbvitése — a
projekt befejez6 utemének megvalositasa

= Kistérségi egylttmikddés szélesitése a kdzszolgaltatasok tertletén

= Az elmult évek informatikai, e-kdzigazgatasi fejlesztései felhasznalasaval,
egybekapcsolasaval és kiegészitésével komplex elektronikus kdzigazgatasi rendszer
kialakitasa interoperabilis és egymast kiegészité kdzszolgaltatasok biztositasaval, és
a széles korid ingyenes hozzaférés szem elétt tartasaval

=  Kodzmunka program tovabbvitele, kibbvitése, fokuszaban értékteremtd
tevékenységekkel

=  Oszténdijak a fiatalok szamara a Bursa Hungarica dsztondijrendszerben

= Intézmények szamitastechnikai, idegen nyelvi és helyismereti oktatasi
infrastrukturajanak fejlesztése

= A lakossag egészségi allapotanak javitasa ingyenes szlirbprogramok tdmogatasaval,
az egészséges életmdd és taplalkozas 6sztonzésével

= Az egészségugyi ellatérendszer fejlesztése a felndtt haziorvosi praxisok
felszereltségének javitasaval, egyes szakterlleteken a gép- és miszerpark
fejlesztésével, valamint a kapacitasok szikség szerinti bévitésével

= A tarsadalmi kulonbségek mérséklése a komplex szociadlis ellatorendszer
tovabbfejlesztésével, intézményeinek infrastrukturalis fejlesztésével, a leszakado,
szegregalodo terlletek preventiv infrastruktura- és szolgaltatas-fejlesztésével

5.4 Epitett kdrnyezet és ingatlangazdalkodas

5.4.1 Diagnédzis

Hajduszoboszlé a hajduvarosok jellegzetességeit 6rzi. A varos épitett kdrnyezetét
alapvetéen meghatérozzak az énkormanyzat tulajdonaban Iévd ingatlanok (épuletek, terek,
parkok). A fejlesztések és beruhazasok ellenére az 6nkormanyzati ingatlanvagyon egy része
miszaki allapota miatt felujitdsra szorul.

Mivel a varos nem gazdag kiemelt épitett 6rokség-elemekben, ezért esetében a varoskép
alakitasaban hangsulyosabb szerepet kell kapnia a modern arculattal megvaldsithato
koztereknek, varosi zoldterlleteknek, gyalogos kdzlekedd utvonalaknak.

Hajduszoboszl6 varosa tobb mint 900 éves multtal rendelkezik. Telepulésszerkezetében
felismerhetéek a hajdavarosok jellegzetességei. A varos jelenlegi arculatat a XX. szazad
masodik felében nyerte el — a jelentés valtozasokat a gyogyviz felfedezése és a szocialista
idészak épitkezései idézték el6. A varos telepulésszerkezetében meghatarozé a kétpolusu
felépités. A varoskdzpont a kdzépkori teleplilés belsd lakéteriletét foglalja magaban, ezt
veszi korul a kulsé kertségbdl kialakult lakéteruletek gydrije, amit észak-északkeleti iranyban
»,megtoér’ az idegenforgalmi dvezet.

Belsé koézuthalézatat nagymértékben befolyasolta az atmend forgalom. A 4. szamu féut
elkertld szakaszanak kdszonhetéen  jelentbsen megvaltozott a belvaros
kozlekedésterhelése. Az iparterlletek a varost délrdl elkerllé vasutvonal épitését kovetben,
féleg a vasutvonal mentén alakultak ki. A varos terlleti terjeszkedése a kedvezd északi és
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keleti iranyban indult meg el6szor. A rendezési tervek alapjan a terlletek tereprendezését
kévetben a beépitésre alkalmassa tett nyugati és délnyugati peremek beépllése is
megkezd&dott.

A varos kozut és jarda halozata kiépitett, azonban jelentés részik jelenlegi miszak
allapotuk miatt felujitasra szorul. Hajduszoboszlé parkoléhelyekkel valé ellatottsaga mind a
varoskozpontban, mind az tduléterileten megfeleld.

A varos épitett kérnyezetét meghatarozzak a
féként a belvarosban megtalalhaté miiemlékek
(reformatus templom, ko&zépkori templomok
maradvanya), vagy a helyi védelemre javasolt
telepllés szerkezet, utcahalézat, a rémai
katolikus templom, a reformatus gyullekezeti
terem, egy lakéhaz, egy panzio-étterem, a
Varoshaza, a rend6rség, a Gonczy Pal
Altalanos Iskola és a Goénczy Pal utcai napkdzi
otthon épllete.

Az épitett kdrnyezet részét képezik a
belvarosban koncentraltan elhelyezkedd
kozigazgatasi vagy kozszolgaltatast nyujto Csanady-borhaz

intézmények, valamint kozparkok, kozterek. Forras: www.hajduszoboszlo.hu

Ezek kulsé megjelenésikben meghatarozzak Hajduszoboszlé arculatat. Ezaltal ezek
folyamatos karbantartasa és fejlesztése elengedhetetlen.

Az onkormanyzati ingatlanok jelentés része, csaknem haromnegyede forgalomképtelen,
értékik kismértékben haladja csak meg a korlatozottan forgalomképes ingatlanokét. A
forgalomképtelen vagy korlatozottan forgalomképes ingatlanok kozott kdzterek, parkok, utak,
szobrok és egyéb kdztéri létesitmények mellett a kézigazgatasi és kdzszolgalati funkcidkat
(oktatas, egészséglgy, sport stb.) kiszolgalé éplletek és ingatlanok talalhatok. A
forgalomképes ingatlanok csoportjdba tartoznak tdbbek kdzott az dnkormanyzati tulajdonu
lakasokat, telkeket, eladhato és/vagy fejleszthetd teriletek.

2005 és 2012 kozott a varos lakasallomanya folyamatosan né (2009-2013 kdzott 7,6%-kal),
2013-ban 11 394 db lakas szerepelt a nyilvantartasban. Az épitett lakdsok szama és atlagos
alapterulete évrdl évre valtozik, 2012-ben 254, 2013-ban 34 lakas épult, atlagos nagysaguk
mintegy 90 m? volt.

Az onkormanyzati tulajdonban lévé lakasok szama jelenleg 124 db, 6sszes alapteriletik
5597 m2. A lakasok harmada alacsony komfortfokozatu vagy komfort nélkdli.

HajdUszoboszld6 Varos Onkormanyzata az elmult években az dnkormanyzati vagyon
torzsvagyon részén megvalositott felujitdsokkal, beruhazasokkal megérizte, illetve ndvelte
azok értékét. A kozépuletek és kozterlletek fejlesztése nemcsak az adott objektumok
megujitasahoz és értékndveléséhez jarul hozza, hanem ahhoz is, hogy az adott varosrész
ingatlanpiaci folyamatai kedvez6bbé valjanak. Kiemelten igaz lehet ez a kdzterek — Halasi
Fekete Péter tér, H6sOk tere — mellett fekvd lakod- és kereskedelmi ingatlanokra, amelyek
esetében a megujult telepulési kornyezet a kereslet fokozddasat és az ingatlanarak
emelkedését idézheti el6. A fejlesztések ellenére tovabbra is szamos Onkormanyzati
vagyonelem var felujitasra.
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5.4.2  Monitoring mutaték

Mérték- 2010-2014-es 2014-2019-es
Mutaté eqvsé Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gyseq bazisértéke bazisértéke
Lakasallomany db 10 586 (2009) 11 394 (2013)
Onkormanyzati lakasok szama db 125 (2010) 124 (2014)
Al’ac§(_)r_1_y komf(’)rtfoko.zatu' vagy kpmfort % 31,2 (2010) 33,1 (2014)
nélkili dnkormanyzati lakasok aranya

5.4.3 Célok

Hajduszoboszlé célja vonzé, ,zold varosképet” megjelenité varosi élettér kialakitasa az
épitett kornyezet fejlesztése révén, valamint hatékony és jévedelemtermel6 énkormanyzati
ingatlangazdalkodas kialakitasa, ezzel parhuzamosan fejlesztési forrasok megteremtése és
gyarapitasa, az ingatlanok fejlesztése, a "vagyonért vagyont" elv érvényesitése.

5.4.4 Feladatok
= Ut- és jarda haldzat fejlesztése, felujitasa
= Kllteruleti utak, hidak feltjitasa
= Onkormanyzati tulajdonu lakasok allagjavitasa
= Onkormanyzati tdrzsvagyont képez6 ingatlanok fejlesztése
= Ingatlankezel6 rendszer fejlesztése
= Szocialis varosrehabilitacio a peremteriileteken (lehetéség szerint)

=  Sajat lakashoz jutas el6segitése, alacsony komfortfokozatu lakasok lakéi szamara
jobb lakaskorulmények biztositasa

= Telepulés-rehabilitacio folytatasa a varoskézpontban és a gydgyhely tertletén

= Sport repllétér fejlesztése

= Szabadtéri szinpad lefedése, korszerilsitése

* Intézményhaldzat felujitasa, energetikai korszerisitése

= A 4-es fout belterlleti szakaszanak rendezése, Uj funkciok kialakitasa

= A varoskdzpont és az GdulSterilet promenadszerl 6sszekdttetésének megteremtése
= Banomkerti komplex turisztikai program megvaldsitasa

= Terllet-vasarlas a rovid, illetve hosszu tavu fejlesztési célok eléréséhez
5.5 Varosmiikodtetés, gazdalkodas

5.5.1 Diagndzis

HajdUszoboszld6 Varos Onkormanyzata és intézményei a kételezé6 és oénként vallalt
feladatokat megfelel6 szinvonalon, rendszerint felvett hitel nélkdli, kiegyensulyozott
koéltséggazdalkodas mellett latjak el.

Az 6nkormanyzati bevételek kdzott az allami tdmogatas mértéke csokkend tendenciat mutat.
Az dnkormanyzat helyi adokbdl szarmazé sajat bevétele évrdl évre né.

Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata jogi személy, szervei: képvisels-testiilet,
polgarmester, bizottsagok, polgarmesteri hivatal. Az dnkormanyzat szerveinek kotelezd
feladat- és hataskoreit jogszabalyok allapitjak meg. Az dnkormanyzat aktualis szervezeti és
mikodési szabalyzatat Hajduszoboszld Varos képviselGtestuletének 19/2014. (XI. 27.)
rendelete rogziti.
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A képvisel6testiilet létszama a polgarmesterrel egyitt 12 f6. A képvisel6-testilet 2014-ben
13 nyilvanos és 3 zart Ulést tartott.

A képviselbtestulet bizottsagi szervezete 5 bizottsagot foglal magaban (Gazdasagi
Bizottsag; Varosfejlesztési, Mez6gazdasagi Bizottsag; Turisztikai Bizottsag; Kulturalis, Sport,
Nevelési Bizottsag; lgazgatasi, Egészségligyi, Szocidlis Bizottsag). A bizottsagok az
onkormanyzat el6készitd, véleményez§ javaslattevd, szervezd és ellenérzd, a képvisel6-
testulet altal atruhazott hataskor esetén ugydonté szervei.

A polgarmesteri hivatal a hatékony mikodés
érdekében jelenleg 3 irodara tagolodik
(Onkormanyzati  Iroda; lgazgatasi  Iroda;
Gazdasagi Iroda). A nagyobb létszamu irodak a
hivatal ugyrendjében szabalyozottan
csoportokra  tagolodnak. Az  Ugyfélbarat
kdzigazgatas érdekében a polgarmesteri
hivatalban bevezetésre kerllt heti egy
alkalommal a 17:00 oraig tarté
meghosszabbitott Gigyfélfogadasi id6, valamint

kUlonbozé szamitogépes Uigyviteli rendszerek. Varoshaza
gep 9y Forras: www.hajduszoboszlo.hu

A polgarmesteri hivatal évrél-évre realértékben csokkend mértékii anyagi tamogatasban
részesul az Onkormanyzati koéltségvetésbdl. Folyamatosan novekvé feladatait csdkkend
létszammal csak belsé atszervezésekkel, munkakor ésszerlsitésekkel, technologizalassal
volt képes ellatni az elmult években. A varos élenjar az internetes informacidszerzési,
Ugyintézési lehetéségek terén, az ,IKeR” Integralt Kistérségi Elektronikus Kdézigazgatasi
Rendszer és az ,ADATSZTAR” adatkezeld, informacidészolgaltatdé rendszer kifejlesztése
révén. Mintegy 150 Ugyfajtaban allnak rendelkezésre Ugyfél-tajékoztatok és az
Ugyintézéshez szikséges dokumentumok, amelyeket az Ugyfelek barhol letdlthetnek, majd
kinyomtatva, alairva, papiron juttathatjak el a hivatalba. Az e célra létrehozott honlapon az
érdeklédék tajekozodhatnak a kdzigazgatasi eljaras legfontosabb szabalyairdl, menetérdl. A
rendszer része az elektronikus Ugyintézés is: mintegy 100 Ugyfajtaban lehetséges a kérelem
elektronikus levélben torténd benyujtasa, ezek kdzll eredetileg 20, de folyamatosan ndévekvd
szamu Ugyfajtaban lehetséges a teljes elektronikus Ugyintézés (leszamitva a dijfizetést).
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Az onkormanyzat intézményei kozott oktatasi intézményeket mikodtetd, egészségugyi,
szocidlis, kdézmivel6dési, bolcséde, 6voda, és média intézmények talalhatdéak, melyek
onalléan, illetve részben oOnalldan gazdalkodd koltségvetési szervek. Az intézményekben
foglalkoztatottak szama évek 6ta csokken.

HajdUszoboszld6 Varos Onkorméanyzatanak gazdasagi tarsasagai a HajduszoboszIoi
Véarosgazdalkodasi Nonprofit Zrt.,amely az énkormanyzat 100%-os tulajdonaban all, valamint
a Hungarospa Hajduszoboszl6i Gyogyfurdé és Egészségturisztikai Zrt., melynek az
onkormanyzat tobbségi (98,72%-0s) tulajdonosa. A Hungarospa az elmult évtized jelentds
fejlesztéseinek eredményeként a varos legnagyobb foglalkoztatéjava valt, Iétszama az utdbbi
években tobb szaz fével nétt. A térségi vizikozmil Uzemeletetését a Hajdukeruleti és Bihari
Vizik6zmi{ Szolgaltatd Zrt. a hajduszoboszléi izemigazgatdsagon keresztil latja el, melyben
az onkormanyzat kisebbségi (20,72%-0s) tulajdonos. Az dnkormanyzat emellett 40%-0s
tulajdoni arannyal bir a Hajduszoboszléi Turisztikai Kézhasznu Nonprofit Kft.-ben is.

Az onkormanyzat éves koltségvetését onkormanyzati rendelet rogziti, melynek hatalya
kiterjed HajdUszoboszld6 Varos Onkormanyzata képviselS-testiiletére, bizottsagaira,
polgarmesterére, valamint a képviseld-testilet fellgyelete ala tartozd, énalldéan, illetve
részben oOnalléban gazdalkodo koltségvetési szervek koltségvetésére, koltségvetésének
végrehajtasara is.
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Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak bevételei és kiadasai (eFt)
Forras: Az 6nkormanyzat 2011-2013. évi koltségvetései®

A bevételek alakulasara jellemzd, hogy az Aallami tamogatasok nominalértéken is
folyamatosan csdkkennek, igy megné az dnkormanyzati sajat bevételek jelentésége. A
fenntarthaté koéltséggazdalkodas a kdzszolgaltatd intézményhalézat megtakaritasokat is
eredményezl ésszerisitése mellett a sajat bevételek (helyi addk, palyazati forrasok)
novelésével valosulhatott meg.

A koltségvetési mikoddési kiadasok a korabban megtett ésszerisitési intézkedéseknek és a
napi gazdalkodasban érvényesll6 takarékossagnak koszonhetben a legszikségesebb
szinten maradtak, ugy, hogy az dnkormanyzat altal kinalt kdzszolgaltatasok szinvonalan ez
nem érz8dott meg, biztositottak voltak a jo, illetve javulé feltételek. (

A stabil és kiegyensulyozott kdltségvetés egyik eleme a szakmailag atgondolt és pénzigyileg
megtervezett adépolitika. Hajdliszoboszld6 a helyi addpolitika kialakitasa soran harom
szempontot helyez el6térbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbird képességét, a
megfeleld minéségi szolgaltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott kdltségvetés
megvaldsitasat. Ennek érdekében Hajdiszoboszld Varos Onkormanyzata atlathato és
egyszer( helyi szintl adérendszert alkotott (22/2012. (X1.29.) dnkormanyzati rendelet a helyi
adokrdl). A varos tertletén a kdvetkezé adonemek vannak érvényben:

= Epitményadé: A nem lakas céljgra hasznosithatd, illetve hasznositott épiilet
tulajdonosa adodfizetésre kotelezett, amelynek mértéke beltertuleten 200-500 Ft/m?,
kiltertleten 100-250 Ft/m2. Lakas céljara szolgalé belterlleti épitmény addja 500
Ft/m?

® A 2013-as adatok mar nem tartalmazzak a januar 1-t8l allami kézbe vett oktatasi intézményekkel
kapcsolatos bevételi és kiadasi tételeket.
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= Idegenforgalmi adé: A varos turisztikai jellegébdl kifolydlag jelentés az
idegenforgalmi adobol szarmazo koltségvetési bevétel. Az add mértéke belterlleten
450 Ft/fé/vendégéjszaka (kllterlleten ez az adonem nem kerll kivetésre).

= Helyi ipariizési ad6: Adokodteles az dnkormanyzat illetékességi teriletén allando
vagy ideiglenes jelleggel végzett vallalkozasi tevékenység. Az addalapot orszagos
hatokoérli jogszabalyok figyelembevételével kell meghatarozni, az adé mértéke
folyamatos tevékenység esetén az addalap 2%-a, ideiglenes jelleggel végzett
tevékenység esetén 5 000 Ft/naptari nap.

Az onkormanyzat alapelve, hogy a nem vallalkozoként dolgozé lakossagot mentesiti az
adofizetési kotelezettségtol, ezért a maganszemélyek kommunalis adojat nem vezette be.

Egyéb adak

Helyi ado bevételek

millié Ft mMaganszemélyek

1600 kommundlis adaja
m|pariizési add

1400

1200 mEpitményadé

1000

(diildépiletadaja

800

Mldegenforgalmi ada
600

mVallakozok

400 kommundlis addja

Telekadd

E B B |
o4 L} || -
mTermafild
- M@ "W I W Ok B OO D T NOM oW WD k@O O v oMo : . .
- - - E-E-E-E-E-EE-E-E berbeadas adaja
- - - - - - - S T — T — T — S T T — G R R R
- - o= - o= - o - Ll Y | ¥ I Y | ¥ I Y | [ T | (o] o ™M [ I | o™ [ ]

EGépjarmiiada

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzatanak helyi adébevételei (1991-2014)

Forras: Jelentés az 6nkormanyzat 2010-2014 évekre elfogadott
gazdasagi (ciklus) programjanak végrehajtasarol
Az O6nkormanyzat 2000-2014 kdzott 146 Eurdpai Unids és egyéb palyazatot nyujtott be,
melyek kétharmada (96 db) pozitiv elbiraldsban részesult. Mindezeknek kdszonhetéen 11,97
milliard Ft érték( beruhazas megvaldsitasa valt lehetévé, amelybdl az dnkormanyzat altal
ezen idb6szak alatt biztositott 6neré 3,42 milliard Ft volt. Az dnkormanyzat palyazatai az
aranyos varosfejlesztés elvének megfelelben széles fejlesztési terlletekre iranyultak,
feldlelték a kommunalis infrastruktura fejlesztését, a kodzszolgaltatdsok szinvonaldnak
javitasat, a turisztikai vonzerd fokozasat, a foglalkoztatas bévitését, valamint a polgarmesteri
hivatali ugyvitel modernizalasat.

5.5.2 Monitoring mutaték
Mérték- 2010-2014-es 2014-2019-es
Mutato eqvsé Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gyseg bazisértéke bazisértéke
Kbzszolgalati dolgozoéi allomany f6 897 (2010) 670 (2014)
Koltségvetési bevételek / kiadasok eFt 8 820 692 (2010) 6 018 869 (2014)
Helyi adébevételek eFt 1 349 255 (2010) 1442 835 (2014)
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5.5.3 Célok

Hajduszoboszld Varos Onkormanyzatanak hosszu tava célja a varos hatékony mikodtetése.
Ennek érdekében cél az 6nkormanyzati kdzszolgaltatasok szinvonalas nyujtasa, fejlesztése,
az intézmények, gazdasagi tarsasagok, és polgarmesteri hivatal hatékony mikddtetésével,
az onkormanyzati vagyon jO0 gazdaként torténé kezelése, hasznositasa, gyarapitasa;
valamint a koltségvetés egyensulyanak biztositasa a hitelképesség megdrzésével és az
elad6sodas elkerllésével.

5.5.4 Feladatok

= Az dnkormanyzati intézmények és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri
hivatal mikodési hatékonysaganak nodvelése belsé kapacitasok igénybevételével,
szilkség esetén kilsé szakérték bevonasaval

= A helyi adépolitika rendszeres felllvizsgalata az Onkormanyzatok allami
tamogatasanak fliggvényében

= A kozbiztonsag személyi és targyi feltételeinek javitasa, térfigyel6 kamerarendszer
bbvitése
= Addhatralékok hatékonyabb behajtasa

5.6 Helyi kozosségek erdsitése

5.6.1 Diagnézis

Hajduszoboszl6 kulturdlis és szabadid6s programkinalata bévebb és valtozatosabb, mint a
hasonlé méretl vidéki magyar varosok tobbségéé. Ennek hatterében részben a turistak nagy
szama, részben pedig a viszonylag magas életszinvonal all. Szintén jelentés a varos
nemzetkdzi kapcsolatrendszere, valamint példaértékii a civil és egyhazi szervezetekkel vald
egyuttmdkodeés.

A varos kulturadlis centruma a 2014 végére megujuld, és a varos egyik leglatvanyosabb
kozépuletéveé valo Kovacs Maté Mivel6dési Kozpont és Konyvtar, amely elsésorban a helyi
k6zOsség életében tolt be fontos szerepet:

= kilénb6z6 kulturdlis lehetéségeket biztosit tobbek koézoétt klubok (pedagdgus klub,
reiki klub), szakkdrék formajaban (matematika, rajz, tlizzomanc, foltvarras, himzés,
csipkeverés, mazsorett);

» helyet biztosit a kildnb6z6 egyesiletek 6sszejoveteleihez, talalkozbihoz, ingyenesen,
vagy jelentés kedvezménnyel.

2013-ban a konyvtari egységek szama 62 270, ami ezer lakosra vetitve (2 654) jelentésen
elmarad a megyei, régios és orszagos adatoktdl is (3 534, 4 724, illetve 4 388 db/ezer lakos).
Ugyanakkor a felvjitast kdvetden intenziv emelkedésnek indult a beiratkozott olvasok szama
(2012-ben 1 940, jelenleg 2 185 6).

Hajduszoboszl6 programkinalata nemcsak a turisztikai idényben, hanem azon kivul is
viszonylag széles. A rendezvények szervezésében a mivel6dési kozpont mellett nagy
szerepet jatszik a Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfurdd és Egészségturisztikai Zrt. is,
mig azonban az elébbi féként ingyenes programokat kinal, addig utébbi nagymértékben épit
a varosba érkez6 vendégekre.

A sport- és egyéb szabadidés programok terén szamos lehet6ség all a lakossag és a
turistak rendelkezésére: a Hungarospa széleskorii kinalataban az Arpad-uszoda, a repiil6tér,
a teniszpdlydk, a minigolf-palya és egyéb, a szabadid6 aktiv eltdltésére szolgald
létesitmények is talalhatok a varosban. Az dnkormanyzat és intézményei kiemelt figyelmet
forditanak a helyi k6z6sségi sportra (Uszasoktatas, helyi és térségi szintl sportversenyek
stb.). Ez el6segiti a lakossag Osszetartasat, az egészséges életszemlélet terjesztését és a
lakossag egészségi allapotanak javitasat is. Az dnkormanyzat a kulturalis és sport alap,
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valamint a turisztikai és a civil alap keretében palyazati eljarassal osztott tamogatasaival is
hozzajarul a varos sokszinli szabadidds kinalatanak fenntartasahoz és tovabbi bévitéséhez.

Hajduszoboszlé évtizedek alatt kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokat épitett ki. Ezek kdzll
fontosak a testvérvarosi egyuttmikodések, amelyekbe a varos intézményei és civil
szervezetei is bekapcsolédnak. Hajduszoboszlé partnervarosai: Bad  Durrheim
(Németorszag), Dics6szentmarton (Romania), Késmark (Szlovakia), LanSkroun
(Csehorszag), Dzierzoniéw (Lengyelorszag). Az dnkormanyzat szamos intézménye intenziv
nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezik, a nyelvtanulas, a sport, a kultura, a kdzds
palyazatok benyujtasa, az udilés, a cseretaborok, a turisztika, a tanulmanyutak és a kézds
szakmai programok szervezése terén.

Hajduszoboszlon a kozbiztonsag nemcsak a helyi lakosok, hanem a varosba érkezé
turistak miatt is kiemelt jelentségli, ezért az dnkormanyzat anyagi és targyi tamogatast nyujt
a renddrségnek és a polgarérségnek, fejleszti a térfigyelé-kamera rendszert. Az érintett
szervezetek és az oOnkormanyzat erbfeszitéseknek koszonhetéen Hajduszoboszlo
kdzbiztonsagi mutatdi évek ota javulnak.

Hajduszoboszl6 civil és egyhazi szervezeteinek tevékenysége kiegésziti, sok esetben
helyettesiti a varos altal nyujtott szolgaltatasokat.

Sport
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Szakmai, gazdasagi érdekképviselet
Szabadidd és hobbhi
Telepulésfejlesztés
Politika

Oktatas

Szocialis ellatas
Polgari védelem
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Hajduszoboszloi egyesiiletek miikddési teriiletek szerinti megoszlasa
Forras: www.birosag.hu

A civil szféra tamogatasa érdekében a varos 2004-ben Civil Alapot hozott létre. 2014-ben a
3,5 millié forintos keretbdl 34 szervezet kaphatott tamogatast. Kézel 100 egyesilet részesiilt
az év folyaman a Civil Alap mellett a Turisztikai Bizottsag, a Szocialis Bizottsag és az
Oktatasi Kulturalis és Sport Bizottsag, valamint a polgarmester keretébdl tamogatasban.

5.6.2 Monitoring mutatok

Mérték- 2010-2014-es 2014-2019-es

Mutato eqvsé Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gyseg bazisértéke bazisértéke

Beiratkozott konyvtéari olvasdk szama f6 1 898 (2009) 2 185 (2014)
Szé&zezer lakosra jutd blincselekmények db 2 744 (2009) 2711 (2014)
szama
Az 6nkormanyzat altal tamogatott civil db 34 (2010) 34 (2014)
szervezetek szama
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5.6.3 Célok

Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzatanak célja egyrészt a helyi k6zosségek, valamint a civil
és egyhazi szervezetekkel vald egyuttmikddés erésitése a helyi lakossag életszinvonalanak
emelése érdekében, masrészt a kézbiztonsag tovabbi javitasa a helyi lakossag és a turistak
biztonsagérzetének novelése érdekében, harmadrészt a nemzetkdézi kapcsolatokbdl
szarmazO gazdasagi és tarsadalmi lehet6ségek kihasznalasa a varos nemzetkdzi
jelentéségeének és ismertségének tovabbi ndvelése céljabol, ami kdzvetett médon hozzajarul
Hajduszoboszl6 idegenforgalmi és egyéb agazatainak megeréstdéséhez, nbvekedéséhez.

5.6.4 Feladatok

= Kulturalis, kdzm{vel&dési és szabadidés szolgaltatasok kinalatanak bdvitése, a varos
hagyomanyos értékeire és toérténelmi adottsagaira (pl. mezévarosi mult, Bocskai
szabadsagharc, hajdusag, lovaglas és létenyésztés) épitd programok és kulturalis
tevékenységek 0sztonzése

= A varos kulonb6zd muzeumi gydjteményeinek vonzo, egyuttes bemutatasi
lehetbségének megteremtése

= Korszerd, ingyenes kdzteruleti sportpalyak kialakitasa
= A nemzetkdzi kapcsolatok fokozasa, szélesitése

= A helyi civil szervezetek er6sitése, bevonasa programokba, projektekbe,
tamogatasuk palyazati uton

= Interaktiv Hajduszoboszlé”: a meglévd portalrendszer fejlesztésével mind tdbb
.egyednek” virtualis megjelenési lehetéség biztositasa, kihasznalva a honlap jelent6s
latogatottsagat.

5.7 Fenntarthato fejlédés

5.7.1 Diagnozis

Hajduszoboszl6 szdmara az elkdvetkezd évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként
tudja az energiafelhasznalast és a karosanyag-kibocsatast csdkkenteni, a megujulé energiak
aranyat noévelni, és fenntarthatdé laké- és vallalkozoi kdrnyezetet biztositani polgarai és
vallalkozasai szamara.

A varos a megujuld energiak hasznositasa szempontjabdl kedvezd adottsagokkal
rendelkezik (termalviz, napenergia), a kozosségi kdzlekedés rendszere kialakult, ugyanakkor
az alternativ kdzlekedési lehetéségek korlatozottak.

Az EU és az ENSZ politikdjaban egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthato fejlédés. A
definicid szerint a fenntarthato fejlédés az, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkll, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket.

Hajduszoboszl6 varos életében mar eddig is szamos térekvés iranyult a fenntarthato fejlédés
szem el6tt tartasara.

A kornyezetvédelem fontossagat jelzi a Kornyezetvédelmi Alap létrehozasa és
mikodtetése. Minden évben kidolgozasra kerul a Kornyezetvédelmi program aktualis
intézkedeési terve. Emellett az Onkormanyzat Hulladékgazdalkodasi tervvel rendelkezik,
valamint 2010 végén elkészilt a Fenntarthaté Fejl6édés Helyi Programja (Local Agenda 21),
tovabba a kistérség energia-stratégiaja.

A varosban keletkezd szilard hulladék jelentés része (hulladékudvaron és szelektiv gydijtés
keretében begyjtott hasznosithaté anyagok kivételével) a debreceni lerakdba kerul. Emellett
a varos kozszolgaltatd gazdasagi tarsassaga (a Hajduszoboszléi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Zrt.) rendelkezik egy sajat tulajdonu komplex hulladékgazdalkodasi teleppel, amely
a koévetkezd kapacitasokkal bir:
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= Komposztald tér a varosban keletkez6 ag, gally, nyesedék, fii, stb. komposztalasanak
céljabdl;

= Hulladékudvar PET palack, Uveg, papir, textil, elektronikai felszerelések,
akkumulatorok stb. gyijtésére;

= Atraké allomas a keletkezd hulladékszallitason fellil keletkezd telepiilési szilard
hulladék fogadasara.

A szelektiv hulladék gyiijtése a varosban korabban 30 gy(jtszigeten tortént, de 2014-ben
bevezetésre kerllt a hatékonyabb, és a lakosokat jobban aktivizalé hazhoz mené, zsakos
begyljtési rendszer.

A kozosségi kozlekedés révén szoros kapcsolat flizi Hajduszoboszlot a
megyeszékhelyhez, mely egyrészt a 100. szamu vasutvonalnak, masrészt a hétkéznapokon
kozel 60 autébuszjaratnak koszonhetd. Emellett a varos teriletén kdzszolgaltatasi szerz6dés
keretében 3 vonalon Volan jaratok biztositjak a varoson bellili utasforgalmat.

Az alternativ kdzlekedési modot valasztok szamara Hajduszoboszlé jelenleg nem nyujt sok
lehetéséget, hiszen a varos kerékparut halézatanak hossza mindéssze 11,6 km, amelybdl
7,01 km a varoskozponton bellli kozlekedést segiti. Az elmult években megépiilt a
Nagyhegyes—Hajduszoboszlo 6sszekotd hivatasforgalmi kerékparut, majd annak folytatasa
Balmazujvarosig, ami a kerékparos sportot kedvelSk régi igényét igyekszik kielégiteni.

A varos belterlletén a zéldteriiletek kiterjedése 240 175 m? volt 2013-ban, mely a telepulés
teljes teriletének (kil- és beltertletek) 0,09%-a, és a belterlletnek is mindéssze 1,97%-a. A
rendszeresen tisztitott kozterlletek mérete 127 000 m2. A kozterek és parkok elsGsorban a
varoskozpontra és a gyogyfurdd kérnyékére koncentraldédnak. A kézparkok ndvényallomanya
vegyes, sok esetben felljitasra szorul, a varos utcafasitottsaga jelenleg nem kielégitd, a
varosi zoldfellleti rendszerben az utak melletti védéfasitasok hianyosak.

A haztartasoknak szolgaltatott viz mennyiségének aranya az 0&sszes szolgaltatott
vizmennyiségen belll folyamatosan nd. Ezzel parhuzamosan a telepulés tobb Utemben
megvalositott szennyviz-beruhazasainak koészdnhetéen 2005-t61 a tisztitottan elvezetett
szennyviz mennyisége is dinamikusan novekedett. Mara a Hajduszoboszlén keletkezd
folyékony hulladék bioldgiai és mechanikai tisztitasa telies mértékig megoldott, a
szennyviziszap komposztalasra kerul. A komposzt taroldsa ugyanakkor egyre nagyobb
problémakat okoz varosnak.

A fenntarthatésag szempontjait a turizmusban is igyekeznek a lehet§ legnagyobb
mértékben figyelembe venni: az orszagban egyedilalld médon a Hungarospa
Hajduszoboszléi Gyogyfurdd és Egészségturisztikai Zrt. egy olyan gazmotoros kiserémiivet
helyezett Uzembe, mely a termalviz természetes metantartalmat valasztja le és hasznalja fel
energiatermelésre. Emellett hészivattyus és hdcserélés rendszereket is mikodtetnek,
melyek segitségével a vallalat Magyarorszag egyik leginkabb koérnyezettudatos turisztikai
szolgaltatojava valt.

Adottsagai ellenére a megujulé energiak (biomassza, geotermikus) hasznositasa
Hajduszoboszl6 varosaban még nem elterjedt.

5.7.2  Monitoring mutaték

Mérték- 2010-2014-es 2014-2019-es
Mutaté eqvsé Gazdasagi Program | Gazdasagi Program
gyseg bazisértéke bazisértéke
Az energetikailag korszerisitett épuletek db 0 (2010) 1 (2014)
szama
Osszes beltertileti zoldterilet m?2 240.095 (2009) 240.375 (2013)
Kerékparut halézat hossza km 7,01 (2010) 7,01 (2014)

A

»
% Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata

\\

MEGAKOM Stratégiai Tanacsadé Iroda 31




Hajdiszoboszl6 Varos Onkormanyzatanak gazdasagi programja 2014-2019

5.7.3 Célok

A varos célia a fenntarthatd fejl6dési szemlélet jegyében egyrészt az alternativ
energiaforrasok felhasznalasa az energiagazdalkodas szerkezetvaltasanak elGsegitése
érdekében, masrészt a fenntarthaté mobilitas javitasa a kodzlekedésbél szarmazod
kornyezetterhelés csokkentése érdekében, valamint a fenntarthatdé vizgazdalkodas
megteremtése. Mindezek mellett kiemelt cél a szemléletformalas a fenntarthatdé fogyasztasi
mintak elterjesztése érdekében.

5.7.4 Feladatok
= Belterileti kerékparut-halézat tovabbepitése

= Hajduszoboszl6 és kistérsége (mint ipari befektetések célpontja) kdzotti kerékparuit-
halézat fejlesztése

= KbzOsségi kozlekedés rendszerének fejlesztése a jaratok utvonalanak és
menetrendjének optimalizalasaval és kdrnyezetbarat kozlekedési eszk6zdk
alkalmazasaval

= Szelektiv hulladékgydjtés fejlesztése

= Kdzszolgaltatast nyujté intézmények energetikai korszerlsitése (mikddési koltség
megtakaritas)

= Energiafelhasznalas racionalizalasa passziv és aktiv formak alkalmazasaval
= Onallo energiapolitika kialakitasa (pl. kdzvilagitas) — megujulé energiak hasznositasa
= Pihené erd6, pihenépark, séta- és turautvonalak kialakitasa

= Zoldterlletek felujitasa, bovitése, valtozatosabba tétele kilénb6zd rekreacids
funkciokkal (jatszétér, sétany, sportpalya, stb.)

= A helyi kérnyezettudatossag elterjesztését segité tajékoztatasi, szemléletformalasi
akciok, lakossagi programok tamogatasa

»
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6 Fejlesztési elképzelések ebben a ciklusban

Az dnkormanyzati kotelez6 és dnként vallalt feladatok jelenlegi helyzetének bemutatasa, a
célok és a célok eléréséhez szikséges feladatok meghatarozasa alapjan kijeldlésre kerlltek
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzatanak a 2014-2019-es ciklusra vonatkozo fejlesztési
elképzelései.

Az alabbiakban énkormanyzati feladatcsoportonként ésszefoglalva mutatjuk be az erre a
ciklusra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket, melyek egy része a palyazati forrasok
igénybevételével, azok rendelkezésre allasa esetén valdsulhat meg.

Munkahelyteremtés, gazdasagfejlesztés:

= Jellegzetes helyi (hajduszoboszI6i, kistérségi) termékek elballitasanak és
ertékesitésének elbsegitése a turistdk és a varos vonzaskorzetének lakoi részére
(termékek kialakitasa, csomagolas, marka-fejlesztés)

= Piac lefedése, fejlesztése

= |gényfelmérés 6sztdnzése a varosba érkezé turistak és a varosban miikdédé turisztikai
vallalkozasok kdrében a szolgaltatasok fejlesztése érdekében

= Feldolgozo6 Uzemek létesitése a varos déli, nyugati részén

=  Tobbfunkcidés rendezvénycsarnok létrehozasa, sport turizmus fejlesztése (Szép Erné
utca, miflives futballpalya, extrémsport-palya)

= A flUrdékomplexum attrakcidinak versenyképességet megérz6 fejlesztése, az
egeészsegturisztikai kinalat kiegészitése prevencios és wellness szolgaltatasokkal,
komplex rekreacios és szolgaltatasi csomagokkal

= Okoturisztikai  helyszinek, szolgaltatasok és programok fejlesztése, ezek
kialakitdsanak 6sztonzése

= Lovasturisztikai szolgaltatok 0sztdnzése, varosi lovarda kialakitasanak el6segitése,
régi lovaspalya helyreallitasa, fejlesztése

= Az aktiv turizmus lehetséges helyszineinek fejlesztése (tovabbi szabadtéri
edzétermek tornapalyak és sportpalyak kialakitasa, séta-, tura-, futo-, kerékparos- és
lovas utvonalak kijeldlése, fejlesztése)

= A vizi turisztikai attrakciok és vonzerdk tovabbi fejlesztése

= Kapcsolodas a gydgyvizre és a termalviz energetikai hasznositdsara alapozott
kutatasi projektekhez

= Vallalkoz6i inkubator-szolgaltatasok kialakitasa, uj cégek, startup vallalkozasok,
beszallitdk, kutatas-fejlesztési tevékenységek alapitasanak, letelepedésének
Osztonzése a vallalkozasi feltételek javitdsaval, kedvezményekkel, a helyi
vallalkozasok és térségi oktatasi/tudomanyos intézmények kooperaciojat tamogatd
rendezvények és projektek megvaldsitasaval

= A gazdasag szereplGivel szorosan egyuttmikodd, rugalmas felnéttoktatasi rendszer
kialakitasanak elémozditasa (kuléndsen a turisztikai, egészségugyi, logisztikai és
pénzlgyi szakterileteken)

= Foglalkoztatasi paktum kialakitdsa az 6nkormanyzat, a teruleti munkatgyi kdzpont,
képzd intézmények és a vallalkozéi szféra kozott a munkadgyi folyamatok
optimalizalasa érdekében

»
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Befektetés-tamogatasi politika, varosmarketing:

Varosmarketing- és kommunikacios eszk6zok fejlesztése
Befektetés-0sztonzés, iparterllet fejlesztése
Turisztikai desztinaciés menedzsment tovabbi fejlesztése

Hajduszoboszlora turisztikai befekteték vonzasa, valamint a turisztikai funkcio
erdsitése érdekében élelmiszer-termék feldolgozo befekteték vonzasa

»,Hajduszoboszl6 kartya” bevezetése

A ,z06ld varoskép” Kkialakitasanak &sztonzése civil szervezetek segitségével,
lakoterlletek tulajdonosainak 6szténzésével, foltszerli beavatkozasok mellett folyoso
rendszer(i, varosképet meghatarozé elemek fejlesztésével (sétamyok, kozterlleti
virdgagyasok, parkok, stb.)

Tovabbi, a varos szellemi és miveészeti értékeire alapozott attrakciok és programok
kialakitasanak el6segitése

Ko6zszolgaltatasok:

Bel- és csapadékviz elvezetd rendszer folyamatos fejlesztése, felujitasa, bbvitése — a
projekt befejezd Gitemének megvaldsitasa

Kistérségi egyuttmikodés szélesitése a kdzszolgaltatasok teruletén

Az elmult évek informatikai, e-kdzigazgatasi fejlesztései felhasznalasaval,
egybekapcsolasaval és kiegészitésevel komplex elektronikus kdzigazgatasi rendszer
kialakitasa interoperabilis és egymast kiegészité kdzszolgaltatasok biztositasaval, és
a széles korid ingyenes hozzaférés szem elétt tartasaval

K6zmunka program tovabbvitele, kibbvitése, fokuszaban értékteremt6
tevékenységekkel

Oszténdijak a fiatalok szamara a Bursa Hungarica dsztondijrendszerben

Intézmények  szamitastechnikai, idegen nyelvi és helyismereti oktatasi
infrastrukturajanak fejlesztése

A lakossag egészségi allapotanak javitasa ingyenes sz(ir6programok tamogatasaval,
az egészséges életmdd és taplalkozas 6sztdénzésével

Az egészségugyi ellatérendszer fejlesztése a felnétt haziorvosi praxisok
felszereltségének javitasaval, egyes szakterlleteken a gép- és miszerpark
fejlesztésével, valamint a kapacitasok szlikség szerinti bdvitésével

A tarsadalmi kulonbségek mérséklése a komplex szocidlis ellatorendszer
tovabbfejlesztésével, intézményeinek infrastrukturalis fejlesztésével, a leszakado,
szegregalodo terliletek preventiv infrastruktura- és szolgaltatas-fejlesztésével

Epitett kbrnyezet és ingatlangazdalkodas:

-

Ut- és jarda halozat fejlesztése, feldjitasa

Kllteruleti utak, hidak felujitasa

Onkormanyzati tulajdonu lakasok éllagjavitasa

Onkormanyzati térzsvagyont képez6 ingatlanok fejlesztése
Ingatlankezel§ rendszer fejlesztése

Szocidlis varosrehabilitacio a peremterlleteken (lehetéség szerint)

Sajat lakashoz jutas elbésegitése, alacsony komfortfokozatu lakasok lakéi szamara
jobb lakaskorulmények biztositasa
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Telepllés-rehabilitacio folytatasa a varoskézpontban és a gyogyhely teriletén

Sport repulétér fejlesztése

Szabadtéri szinpad lefedése, korszerisitése

Intézményhaldzat felujitdsa, energetikai korszerilsitése

A 4-es féut belterileti szakaszanak rendezése, Uj funkcidk kialakitasa

A varoskozpont és az udulbterilet promenadszer( 6sszekottetésének megteremtése
Banomkerti komplex turisztikai program megvalodsitasa

Terllet-vasarlas a rovid, illetve hosszu tavu fejlesztési célok eléréséhez

Varosmiikodtetés, gazdalkodas:

Az 6nkormanyzati intézmények és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri
hivatal miikddési hatékonysaganak ndvelése belsé kapacitasok igénybevételével,
szikség esetén kiils6é szakértbk bevonasaval

A helyi adépolitika rendszeres felllvizsgalata az &6nkormanyzatok allami
tamogatasanak fliggvényében

A kozbiztonsag személyi és targyi feltételeinek javitasa, térfigyel6 kamerarendszer
bbvitése

Addhatralékok hatékonyabb behajtasa

Helyi kbz6sséqek erdsitése:

Kulturalis, k6zmivel&dési és szabadidbs szolgaltatasok kinalatanak bévitése, a varos
hagyomanyos értékeire és toérténelmi adottsagaira (pl. mezévarosi mult, Bocskai
szabadsagharc, hajdusag, lovaglas és létenyésztés) épitd programok és kulturalis
tevékenységek Osztonzéese

A varos kulonb6z6 muzeumi gyljteményeinek vonzd, egyuttes bemutatasi
lehetbségének megteremtése

Korszer(, ingyenes kozterlleti sportpalyak kialakitasa
A nemzetk6zi kapcsolatok fokozasa, szélesitése

A helyi civil szervezetek er8sitése, bevonasa programokba, projektekbe,
tamogatasuk palyazati uton

.interaktiv Hajduszoboszl6”: a meglévé portalrendszer fejlesztésével mind tébb
.egyednek” virtudlis megjelenési lehetéség biztositasa, kihasznalva a honlap jelentés
latogatottsagat.

Fenntarthato fejlédés:

Belterlleti kerékparut-haldzat tovabbépitése

Hajduszoboszld és kistérsége (mint ipari befektetések célpontja) kdzotti kerékparuit-
halézat fejlesztése

Kozosségi kozlekedés rendszerének fejlesztése a jaratok utvonalanak és
menetrendjének optimalizalasaval és kornyezetbarat kozlekedési eszkozok
alkalmazasaval

Szelektiv hulladékgyujtés fejlesztése

Kozszolgaltatast nyujté intézmények energetikai korszerUsitése (mikoddési koltség
megtakaritas)

Energiafelhaszndlas racionalizélasa passziv és aktiv formak alkalmazasaval

Onall6 energiapolitika kialakitasa (pl. kdzvilagitas) — megujuld energiak hasznositasa
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= Pihend erdd, pihenbpark, séta- és turautvonalak kialakitasa

= Zoldterlletek felujitasa, bovitése, valtozatosabba tétele kilénb6zd rekreacids
funkciokkal (jatszotér, sétany, sportpalya, stb.)

= A helyi kdrnyezettudatossag elterjesztését segitd tajekoztatasi, szemléletformalasi
akcidk, lakossagi programok tamogatasa

A fenti fejlesztési elképzelések minél nagyobb aranyu teljesitése mellett az énkormanyzat
tovabbi célja az EU 2014-2020 programozasi periodus palyazati rendszerében valo
minél sikeresebb palyazéi részvétel, a vonatkozé kormanyzati szandékok, stratégiak,
programok és palyazati kiirasok megismerése, illetve a fejlesztési projektek el6készitése
altal.

Hajduszoboszl6, 2015. aprilis 16.

/:Dr. Sévago Laszlo:/ /:Dr. Vincze Ferenc:/
polgarmester jegyz6
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