A Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasag
2025. évi Uzleti terve

Tarsasagunk bevételeit alapvetéen a hatosagi aras tavhészolgaltatas, valamint az alvallalkozokent végzett
hulladékszallitas dijbevételei és az Onkormanyzat koltségvetésében a kotelezd és 6nként véllalt feladatokra
elkilonitett eliranyzatok hatarozzak meg. A tervezésnél az év elsé hdnapjainak tényadataira tamaszkodtunk,
valamint figyelembe vettlk a varhaté folyamatokat.

A 2025. évi (izleti tervlnk kialakitdsanak meghatarozd pontjai tovabbra is a legnagyobb bevételeket és kdltségeket
jelentd tevékenységek alapos tervezése.

A tavh@szolgaltatas nydjtasahoz tarsul a legjelentdsebb koltség és a tamogatasokkal egyiitt ebbdl szarmazik a
legnagyobb bevételiink is.

A masik meghatarozo6 tevékenység a hulladékgydijtés, - szallitas, melyre ismét csak egy éves szerzédést kotott a
Régiokoordinator. A gyUjtés, - széllitds dijai nem véltoztak viszont a tevékenységet ki kellett terjeszteni a
z6ldhulladék hazhoz mené gydjtésére, ami érzékelhetd koltségndvekedést okoz.

Az 6nkormanyzat kotelezé és onként vallalt feladatainak ellatasara biztositott fedezet érdemben nem valtozott az
elézé évhez képest. Mivel a feladatok mennyisége nem valtozott igy azok elvégzésére csak akkor van lehetéség,
ha Iényegesen kisebb energia és él6 munkaer6 igénybevételével latjuk el a feladatot.

Az évek Ota veszteséggel mikddd agazatok tovabbi finanszirozasara csak Ugy van lehet6ségiink, ha azok
hatékonysagat jelentdsen néveljiik. Mind a parkfenntartds mind a kdztisztasagi feladatok jelentés élémunka eré
igénnyel birnak ebbdl kdvetkez6en a kodltségek jelentds részét is az ehhez kapcsolodd (bér és bérjarulékok)
koltségek teszik ki. Annak érdekében, hogy a dolgozdinkat megtarthassuk a bérek realértékeét legalabb meg kell
ériznink ami a jelenlegi inflaciés kornyezetben legalabb 10%-o0s béremelést indokol. Mivel a tevékenységeink
sajatossagabol adodoan a koltségek kdzel 30%-ka a bér és bér jellegii kiadas igy megtakaritasra is ezen a terileten
van leginkabb lehetdség.

Az (izleti terv Gsszeadllitdsanak fébb szempontjai:

1. Abevételek és kiadasok kortiltekint tervezése.
2. Afolyamatos likviditas biztositasa.

3. A szolgaltatasok szinvonalanak biztositasa.

4. Az eredményes miikddeés biztositasa.

A fenti alapelvek csak akkor biztosithatdak, ha cégiink a szerteagazo tevékenység végzése soran mindig a
legnagyobb kériiltekintéssel jar el, biztositia a szolgaltatasok elvarhatdé szinvonalat Ggy, hogy kozben a
koltségeinket a minimalis, de még elégséges szinten tartjuk.

A tervezéskor bevételeinket a bevezet6ben emlitettek messzemend figyelembevételével, az dvatos tervezés
elvének szem elétt tartdsaval terveztiik meg. Kiadasainkat a szolgaltatasok nyujtdsahoz szikséges szinten a mar
lathatd, vagy év kdzben varhatd valtozasok figyelembevételével terveztik.

Kiadasaink tervezésénél fontos szempont volt:

A csokkend, de még igy is magas inflacié hatasainak lekovetése

Az (izemanyag aranak folyamatos magas szintje.

A foldgaz aranak - a korabbi évekhez képest — alacsonyabb szinten torténd stabilizalddasa.

A villamosenergia aranak jelentds csokkenése.

Az el6z0 évi jelentds béremelések és az idei évre tervezett emelések koltségndveld hatasa.

A Képvisel6-testiilet altal elfogadott koltségvetésben bizonyos feladatok az eddigiekt6l nagyobb
volumenben keriiltek meghatarozasra, melyeknek jelentds dologi és bérjellegii kiadas ndvel6 hatasa lesz.
7. A kézfoglalkoztatottak foglalkoztatdsanak teljeskord atvétele.
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A fentebb részletezett szempontok figyelembevételével a Hajdlszoboszldi Nonprofit ZRt. 2025. évben a
kovetkezd bevételekkel és kiadasokkal szamol:

tervezett arbevétel: 2441143 eFt.
tervezett koltség: 2 413 757 eFt.
tervezett eredmény: 27 386 eFt.

A Hajduszoboszl6i Nonprofit ZRt. 2025. évi arbevételi terve

2025. évi arbevétel terv

2023. évi tény | 2024. évi tény | 2025. évi 2025. évi terv/2024.
Tevékenységek megnevezése (eFt) (eFt) terv évi tény
ALAPTEVEKENYSEGEK
Ingatlan és hazkezelési feladatok

Onkorm. lakasok bérbeadasa 10 037 8983 10 000 111,32%
Uzlethelyiségek és garazsok bérbeadasa 39 354 46712 48 115 103,00%
Ing.érték. és torl.részlet kez. 4 14 0 0,00%

1. 6sszesen 49 395 55709 58 115 104,32%
Kozteriiletek tisztantartasa 64 567 72441 78 740 108,70%
Inert hulladékleraké iizem. 22 603 22490 22 500 100,04%

Hulladékgyiijtés, kezelés

DHK Kit-t8l kapott szolg. Dij 104 552 0 0 0,00%
MOHU régidkoordinator 188 678 368 139 368 000 99,96%
MOHU, hulladékudvar 16 520 31960 31200 97,62%
Zoldhulladék kezelés 6 652 0 0

4. 6sszesen 316 402 400 099 399 200 99,78%

Temetd szolgaltatas

Temet0 fenntartas 16 591 19313 20 000 103,56%
Temetkezési szolgéltatas 54 554 61001 65 000 106,56%
Tem. kellék értékesitése 42 314 43279 44 000 101,67%
Ravatalozé 6 824 9254 10 000 108,06%
Ebesi temetés 2796 7780 8000 102,83%

5. 0sszesen 123 079 140 627 147 000 104,53%

Tévhétermelés és szolgaltatas

Tavhészolgaltatas 284 003 244072 237 000 97,10%
Tavhétermelés
Gazmotor 1320 1560 1500 96,15%
Tavhétamogatas (egyéb bevétel) 846 215 499 060 409 140 81,98%
Tavhészolgaltatashoz felh. Viz-
csatornadij 7567 7 567 100,00%
Gézmotorhoz ért. féldgaz (ELABE) 653 663 405916 400 000 98,54%

6. Osszesen 1785 201 1158175| 1055207 91,11%

Egyéb varosiizemeltetés

Belvizelv., belvizrendezés 23 622 25984 25984 100,00%
Helyi utak fenntartasa 19 685 19 685 19 685 100,00%
Zoldterilletek gondozasa 81102 97 087 102 362 105,43%
Fasitas, utdgondozas 4 211 1512 333 22,02%
Allergén névények irtdsa 2756 2756 2756 100,00%
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Bihari uti hulladéklerako karbantartasa 1654 1654 1654 100,00%
Allateii. Feladatok 20 921 20 847 20 762 99,59%
Szlnyoggyérités 7087 9449 9449 100,00%
Szokdkut lizemeltetés 6299 9449 9449 100,00%
Haranghaz izemeltetése 787 787 787 100,00%
Zaszlozas 2362 3150 3150 100,00%
Utcabutorok kihelyezése, javitasa 15675 3150 3150 100,00%
Piacok, vasarok 12 985 13 901 14 000 100,71%
Parkoldk lizemeltetése 73 832 83 224 88 000 105,74%
Jatszéterek karbantartasa 9055 10 906 10 906 100,00%
lllegalis hulladéklerakok felszamolasa 1302 3150 3150 100,00%
Fakivagas 4724 4724 4724 100,00%
Atvett utak iizemeltetése 15906 15906 15906 100,00%
Jelz6ldmpak lizemeltetése 4077 4077 4500 110,38%
Forgalmi rend fellilvizsgalat, kilatasi
haromsz6g 787 787 787 100,00%
Onk-i telkek karbantartésa 3432 3937 3937 100,00%
Nyilvanos WC lizemeltetése 4724 5118 6299 123,08%
Kerékparut menti kaszalasa 5512 5512 5512 100,00%
Csapadékvizelv. Rendszer kotrasa 4940 5502 5512 100,18%
Kozvilagitas 21310 21919 23 856 108,84%
Diszkivilagitas 3907 3937 3937 100,00%
Katyuzas 23622 23622 23622 100,00%
Falevél elszdllitasa 2 362 3150 0 0,00%
Zart csapadékvizrend. mosatasa 3937 3937 3937 100,00%
Kiemelt sirok gondozasa 787 787
Ontdzérendszer fenntartasa 15675 1969 1969 100,00%
jégpélya Uzemeltetés 11083 18 613 5756 30,92%
Egyéb dnk-i feladatok 106 187 151 868 100 000 65,85%
Szabadidd park lizemeltetése 10 236 11811 11 811 100,00%
7. 0sszesen 498 343 593 080 538 429 90,79%
. | ALAPTEV. OSSZESEN 2 859 590 2442621 2299191 94,13%
I, EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK
8. | Telephely hasznositas 8 268 8159 8 297 101,69%
.| Térgyi eszkdz bérbeadas 182 238 200 84,03%
10. | Bérmunkak, egyéb szolgalt. 28 685 29135 28 000 96,10%
Tovabbértékesitésre vasarolt energia,
11. | telefon, 53108 27 985 27 985 100,00%
12. | Reklamfeliilet bérbeadasa 30 8 0 0,00%
13. | Konténeres egyéb hulladékszallitas (ipari) 9783 18 353 6470 35,25%
14. | Egyéb bevétel (tavhd tamogatas nélkil) 24 696 66 304 45000 67,87%
15. | Pénziigyi mlveletek bevétele 60 123 33 047 26 000 78,68%
Il. |EGYEB TEV. 0SSZESEN 184 875 183 229 141 952 17,47%
A. | OSSZESEN (I. +Il.) 3 044 465 2625850 | 2441143 92,97%




A varosiizemeltetési feladatokhoz az dnkormanyzat kéltségvetésében szerepld eldiranyzatok

(eFt)

TEVEKENYSEG 2024. 2025.
Kozteriletek tisztintartasa 72 441 78 740
Tormeléklerako iizemeltetésre tamogatas 15748 15748
Belvizelvezetés, fenntartas 25984 25984
Zoldtertletek gondozasa 97 087 102 362
Allategészségligyi feladatok ellatasa 18 898 18 898
SzUnyoggyérités, ragcsaldirtas 9449 9449
Helyi utak fenntartasa 19 685 19685
Zaszlbzas, lnnepségek rendezése 3150 3150
Allergén ndvények irtasa 2756 2756
Rekultivalt hulladékleraké fenntartasa, kaszalasa 1654 1654
Jatszotér karbantartas 11 890 11 811
Szokokut karbantartas 9449 9449
Utcabutorok javitasa, karbantartasa 3149 3149
Kilatasi haromszdgek biztositasa 787 787
Faallomany gondozasa 12 628 4724
Onk. ingatlanok karbantartasa, kaszélasa 3937 3937
Atvett utak fenntartasa 15905 15905
Haranghaz Uzemeltetés 787 787
Jelz8lampak lzemeltetése 11181 8268
Kozterileti falevél elszallitdsa 3150 0
Kozvilagitas 21918 23000
Diszkivilagitas 3937 3937
Kerékparutak fenntartasa 5512 5512
Zart csapadékviz elvezetd mosatésa 3937 3937
Védett sirok gondozasa 787 787
Ontdzérendszerek lizemeltetése 1968 1968
Jégpalya tizemeltetés 3 hdnap 10 500 10 500
Nyilvanos illemhely 6383 6299
Szabadidépark lizemeltetése 14 869 14173
lllegalis hulladéklerakok felszdmolasa 3150 3150
Csapadékelvezetdrendszer karbantartasa 5512 5512
MAV elétti teriilet karbantartasa 1253 984

419 441 417 002

OSSZESEN:




A 2025. évi koltség- és eredményterv

A koltség- és eredménytervet a lenti tablazat tartalmazza. Az el6zé fejezetben ismertetett bevételek alapjan és az
ellatandd feladatoknak megfelelden allitottuk Gssze varhatd koltségeinket. A koltségek tervezésénél figyelembe
vettlik, hogy a szolgaltatasaink szinvonala nem csdkkenhet, a munkank végzéséhez sziikséges anyagok és
eszkdzok rendelkezésre allasa elengedhetetlen, és folyamatosan biztositanunk kell a cég likviditasat is. A tervezés
idészakaban mar ismert arvaltozasok figyelembevételével szigorl kéltségtakarékossaggal szamoltunk. Az el6zé
évben kialakult gyakorlatnak megfeleléen a kéltség és eredményterviinket tevékenységenkénti bontasban is
bemutatjuk.

A tablazatokbdl jol lathatd, hogy vannak olyan tevékenységeink, melyeken eredmény keletkezik, és vannak
olyanok, melyek veszteséget termelnek.

2025. évi eredményterv (tevékenységenként)

2025. évi terv 2025. évi terv 2025. évi tervezett
Tevékenységek megnevezése arbevétel (eFt) koltség (eFt) eredmény (eFt)
1. ALAPTEVEKENYSEGEK
1. Ingatlan és hazkezelési feladatok
Onkorm. lakasok bérbeadasa 10 000 16 340 -6 340
Uzlethelyiségek és garazsok bérbeadasa 48115 25920 22195
Ing.érték. és torl.részlet kez. 0 0 0
1. 6sszesen 58 115 42 260 15 855
2. Kézteriiletek tisztantartasa 78 740 96 740 -18 000
3. Inert hulladékleraké iizem. 22500 22 000 500
Hulladékgyiijtés, kezelés
MOHU régidkoordinator 368 000 332 323 35677
MOHU, hulladékudvar 31200 29 200 2000
4. dsszesen 399 200 361 523 37 677
5. Temetd szolgaltatas
Temetd fenntartas 20000 48 000 -28 000
Temetkezési szolgéltatés 65000 73 500 -8 500
Tem. kellék értékesitése 44 000 27 500 16 500
Ravataloz6 10 000 14 800 -4 800
Ebesi temetés 8000 7000 1000
5. 6sszesen 147 000 170 800 -23 800
6. Tévhétermelés és szolgaltatas
Tavhészolgaltatas 237000 97 222 139 778
Tavhétermelés 517 000 -517 000
Gazmotor 1500 1284 216
Tavhétamogatés (egyéb bevétel) 409 140 0 409 140
Tavhdszolgéltatdshoz viz-csatorna 7567 38 567 -31.000
Gézmotorhoz ért. féldgaz (ELABE) 400 000 400 000 0
6. dsszesen 1055 207 1054 073 1134
7. Egyéb varosiizemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 25984 31484 -5 500
Helyi utak fenntartasa 19685 22185 -2500
Zoldteriletek gondozésa 102 362 139 362 -37 000
Fésitas, utdgondozés 333 333 0
Allergén névények irtdsa 2756 3756 -1000
Bihari uti hulladékleraké karbantartasa 1654 1654 0




Allateii. Feladatok 20762 20762 0
Szlnyoggyérités 9449 9449 0
Szokdkut lizemeltetés 9449 9449 0
Haranghéz Uzemeltetése 787 787 0
Zaszlozas 3150 3650 -500
Utcabutorok kihelyezése, javitasa 3150 3650 -500
Piacok, vasarok 14 000 24 000 10 000
Parkoldk lizemeltetése 88 000 54 000 34 000
Jatszoterek karbantartasa 10 906 12 406 -1500
lllegalis hulladéklerakok felszamolasa 3150 3150 0
Fakivagas 4724 4724 0
Atvett utak izemeltetése 15 906 17 906 -2 000
Jelzéldmpak Uzemeltetése 4 500 4500 0
Forgalmi rend fellilvizsgalat, kilatasi haromszdg 787 1287 -500
Onk-i telkek karbantartésa 3937 5937 -2 000
Nyilvanos WC iizemeltetése 6299 6 299 0
Kerékpardt menti kaszalasa 5512 6012 -500
Csapadékvizelv. Rendszer kotrasa 5512 6012 -500
Kozvilagitas 23 856 22 856 1000
Diszkivilagitas 3937 4 437 -500
Katyuzas 23 622 23 622 0
Zart csapadékvizrend. mosatasa 3937 3937 0
Kiemelt sirok gondozésa 787 787 0
Ontdzérendszer fenntartasa 1969 1969 0
jégpalya lzemeltetés 5756 4756 1000
Egyéb onk-i feladatok 100 000 90 000 10 000
Szabadidd park lizemeltetése 11 811 11 311 500
7. 0sszesen 538 429 556 429 18 000
l. ALAPTEV. OSSZESEN 2299 191 2303 825 -4 634
Il. EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK
Telephely hasznositas 8 297 4797 3500
Targyi eszkdz bérbeadas 200 0 200
Bérmunkak, egyéb szolgalt. 28 000 32760 -4 760
Tovabbértékesitésre vasarolt energia, telefon, viz 27 985 27 985 0
Reklamfeliilet bérbeadasa 0 400 -400
Konténeres egyéb hulladékszallitas (ipari) 6470 4470 2000
Egyéb bevétel/raforditas 45000 39 500 5500
Pénzlgyi miiveletek 26 000 20 25980
Il EGYEB TEV. OSSZESEN 141 952 109 932 32020
A. OSSZESEN (. +I1.) 2441143 2413757 27 386




2025. évi koltség-eredmény terv (koltségnemenként)

- - - 2025. évi
S.sz. | Koltségnem megnevezése fg:;'(:;:) fg:;'(:;:) f::f(';:vt') t’er_vl'2024.
évi tény
1. | ANYAGKOLTSEG 879 249 494 746 440 600 89,06%
Ebbal:
-fenntartasi anyag, alkatrész 48 633 48 986 49 500 101,05%
-energia 780 452 395395 341600 86,39%
-nyomtatvany, irodaszer 2027 2 466 2500 101,38%
-munkaruha, szerszdmkdltség 7542 6 706 7000 104,38%
-egyéb anyag kéltsége 40 595 41193 40 000 97,10%
2. | IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 561 737 515 942 396 950 76,94%
Ebbél:
-javitas, karbantartas 25076 22 836 23 000 100,72%
-posta, telefon, szakkényv 4126 5409 5000 92,44%
-Hulladéklerakasi dij 5625 3688 2000 54,23%
- Onk-nak vagyonhasznalati dij tavhé 20000 20000 21000 105,00%
-6rz8-védd szolgélat 576 273 200 73,26%
-alvallalkoz6i dijak 95 348 145 351 80 000 55,04%
-vasarolt tavhé 302478 203 219 150 000 73,81%
-allati hulla megsemmisités 879 837 850 101,55%
-hirdetés, reklam 818 873 900 103,09%
-szoftver karbantartas 2 964 3812 4000 104,93%
-kdnyvvizsgald, jogi szakértd 4720 4870 5000 102,67%
-tovabbképzés koltsége 609 488 400 81,97%
-tArsashazi kozos kéltség 8 069 8385 8 600 102,56%
-hamvasztas, halottkezelés 10 200 10 636 11000 103,42%
-egyéb igénybevett szolg. 80 249 85 265 85000 99,69%
3. | EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE 12 747 16 664 17 000 102,02%
Ebbal:
-bankkeéltség 7257 10 607 10 000 94,28%
-hat6ségi dijak 1101 1038 1000 96,34%
-biztositasi dijak 4389 5019 6 000 119,55%
4.| ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 716 390 484 727 438 060 100,69%
Ebbél:
-temetdi aruk besz. értéke 19 524 21333 21400 100,31%
-kdzvetitett (tovabbszdmlézott) energia 33 854 16 619 27985 168,39%
-tdvhészolgaltatasnal tovabbszamlazott viz- és csatorna 7755 38 275 38 275 100,00%
-gazmotorhoz tovébbszamlazott foldgéz 653 664 405916 400 000 98,54%
-egyéb ELABE 1593 2584 400 15,48%
5.| KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ERTEKE 20 683 32917 21920 66,59%

Ebbdl:




-helyi utak fenntartaséhoz 2255 220 220 100,00%
-szlinyoggyéritéshez 6 851 7 867 7 900 100,42%

-telefon 9238 11 365 11 400 100,31%
-kdzvetitett lerakasi dij 518 10 590 400 3,78%

-egyéb kdzvetitett szolgaltatas 1821 2875 2 000 69,57%

l. Anyagjellegii réforditas ésszesen (142+3+4+5) 2190806 | 1544996 | 1364530 88,32%
6. | BERKOLTSEG 538 820 703 669 792 907 112,68%

7. | SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETES 9244 11 204 12 000 107,10%

8. | BERJARULEKOK 67 968 89 401 100 800 112,75%

Il. Személyi jellegii raforditasok 6sszesen (6+7+8) 616 032 804 274 905 707 112,61%
9. | TERV SZERINTI ECS 73509 101 189 98 000 96,85%

10. | KISERTEKU TARGY! ESZK. ECS 5483 10 889 6 000 55,10%
M. Ertékcsokkenés dsszesen (9+10) 78 992 112 078 104 000 92,79%
Iv. Aktivalt sajat teljesitmény értéke | 3188 3859 0 0,00%
A Ktg. + ELABE + kozv. + sajat telj. 6sszesen (L +IL.+IL+IV.) 2882642| 2457489| 2374237 96,61%
Egyéb raforditas 29 970 116 744 39 500 33,83%

Egyéb raforditasbél az adok 25092 35005 35005 100,00%

B Pénziigyi miiveletek réforditasai 182 118 20 16,95%
Koltség + raforditas dsszesen (A+B) 2912 7% 2574 351 2413 757 93,76%
Arbevétel 3044465| 2625850 | 2441143 92,97%
Adozas el6tti eredmény 131671 51 499 27 386 53,18%




A fentiek alapjan a 2025. évre tervezett bevételek és koltségek figyelembevételével a Hajdiszoboszl6i
Varosgazdalkodasi Nonprofit ZRt 27. 386 eFt ad6zas el6tti eredményt tervez.

Tarsasagunk a targyévben a kis érték targyi eszkdzok beszerzésén kivil az alabbi beruhazasok megvaldsitasat
tervezi.

o A Thokoly Iskola elbtti parkol6 épitéséhez kapcsoldddan az ott hizddd tavhd gerincvezeték cseréjét
tervezzilk 70 méter hosszan.
A beruhazas tervezett koltsége: 25.000.000 Ft.

o El kivanjuk inditani a cs6nakazé téban 1év6 viz héenergiajanak hasznositasahoz szilkséges beruhazas
tervezését.
A tervezés koltsége: 30.000.000 Ft.

o A Nyugati sori kdzponti iroda feltjitasa folyamatban van, megujulnak a folyosék, [épcs6haz és a vizes
blokkok, valamint az épiilet ks szigetelése.
A felujitas koltsége: 35.000.000 Ft.

A tervezett beruhdzésok fedezetét a korabbi évek eredménytartaléka biztositja.

Hajduszoboszl6, 2025. marcius 17.

Nyéki Istvan
vezérigazgato



