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HAJDUSZOBOSZLO VAROS ONKORMANYZATA
4200 HAJDUSZOBOSZLO, HOSOK TERE 1.

TISZTELT RESZVENYES!

A Hungarospa Hajdriszoboszléi Gydgyfiirds és Egészségturistikai Zrt. értesiti Ont, hogy a
Tdrsasag évi rendes Kozgyiilését osszehivia a kivetkezdkben ismertetett feltételekfel:

A Kozgydilés helye: a Hungarospa Hajdriszoboszloi Zirt. szekbelye, cim: Hajdriszoboszld, Szent
Istvan park 1-3.

A Kozgyiilés idépontja: 2022. mijus ...... 9.%
Napirendi pontok:
1. A Hungarospa Hajdiiszoboszloi Zrt. vezérigazgatdjinak jelentése a 2021. évi iizleti
tevékenységrol és inditvanya:

®  az éves beszdnolo,

®  kiegészitd melléklet,

® (5 az nigleti jelentés jovahagydsardl.
2. A Feliigyeld Bizottsdg jelentése a RészvényTdrsasag 2021. évi miikodésének vizsgalatardl.
3. A vexérigazgatd tajékoztatisa a belsd kontrollrendszer miikodtetéséral

4. A kinyvvizsgilo jelentése a Tarsasag 2021. évi éves beszamoldjanak vizsgalatirdl.

5. A 2021. évi éves beszimold, kiegészitd melléklet és jigleti jelentés elfogaddsa és dontés ag
eredmény felosztdsardl.

6. A 2022. évi Uzleti Terv elfogadisa.

s7 7

8. Egyebek



Felbivjuk tiszgtelt részvényeseink figyelmet, hogy a Kozgydilés megkezdését megeldzden legkésdbb
2022. mijus ..... 9.9 driig a réspények feletti rendelkezési jogukat igazoljak. A Kozgyilésen
vald részvételre csak ag a részvenyes jogosult, aki a fenti kitelezettségének kookirattal vagy teljes
bizonyito erejii magdnokirattal eleget tesz,.

A Kozgyilésen a  résgvényes  személyesen,  vagy — meghatalmazott  ditjan — vebet  rés3t.
A meghatalmazdst kookiratba vagy teljes bizonyito erejii maganokiratba foglalva fkell a
Tarsasdghoz benydjtani. A jogi személy részvényest ag dltala irdsban meghatalmazott képviseld
képviselhetr.

A Kozgyiilés hatdarozatképtelensége esetén a megismételt Koggyilésre azonos napirenddel és azonos
helyszinen 2022. majus ........ 9.% drakor keriil sor.

Hajdriszoboszlo, 2022. dprilis ... ...




A HUNGAROSPA HAJIDUSZOBOSZLOI ZRT.
2022. mdjus ...... 9" 6rakor megtartisra keriilé
évi rendes kozgyiilésén meghozando hatarozatok

.../2022. (.....) sz. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, ......... nem szavazattal megvalasztotta jegyzokonyvvezetojének
et e e e e e MU @ JegyzOkOnyv  hitelesitOoinek ..............o.oooiiiii s e,
Valaming ...........c.cooooveiiiecoiiiie e

../2022. (.....) s2. hatdrozat
A kozgyilés .......... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a meghirdetett napirendi
pontokat.

.eee/2022. (.....) sZ. hatdrozat
A kozgyiilés ... ... .... igen, .......... nem szavazattal elfogadta a Hungarospa HajduszoboszIoi

Zrt. vezérigazgatojanak a 2021. évi iizleti évrol szolo jelentését.

/2022, (.....) 7. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, .......... nem szavazattal tudomdasul vette a Feliigyelo Bizottsag
Jjelentését a 2021. évi gazdasagi évrol.

/2022, (.....) 7. hatarozat

A kozgyiilés .......... igen, ........ nem szavazattal tudomasul vette a vezérigazgato vezetoi
nyilatkozatat a tarsasag belso kontrollrendszerének miikodtetéséral.

..../.2022. (....) sz. hatarozat

A kozgyilés .......... igen, ........ nem szavazattal elfogadta a kényvvizsgalo jelentését a
2021. évi gazdasagi évrol.

..../2022. (.....) sz. hatdrozat
A kozgyiilés .......... igen, ........ nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2021. évi
gazdalkodasarol szolo mérleg-beszamolot 14.844.546 ezer forint mérleg foosszeggel,
valamint a 2021. évi 193.537 ezer forint mérleg szerinti eredmény teljes Osszegének
eredménytartalékba helyezését.




.../2022. (....... ) sz. hatarozat

A kozgyiilés ... ... .... igen, ....... nem szavazattal elfogadta a tarsasag 2022. évi Uzleti
Tervet.

..../2022. (....... ) sz. hatarozat

A kozgyiilés ... ... ... igen, .......... nem szavazattal ZAR-SZAM-ADO Kft. (4200
Hajduszoboszlo, Kossuth u. 62.) Kosztin LaszIlo személyében felelos kénywvizsgalot bizza meg
a tarsasag konyvvizsgalataval. Megbizatasanak idotartamat 2022. junius ho 1. napjatol 2025.
majus ho 31. napjaig tarto idoszakra dllapitia meg. A konyvvizsgalo tiszteletdijat havi
190.000,-Ft+AFA ésszegben hatdrozza meg.

Hajduszoboszlo, 2022. aprilis



Uzleti jelentés 2021.
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1. szamu melléklet: Bevételek és raforditasok 2021. (terv és tény adatok)



1 BEVEZETO

Az ENSZ Turisztikai Szervezete (UNWTO) eldzetes jelentése szerint 2021-ben 4%-kal nétt a nemzetkozi turizmus az
el6z6 évhez képest, de a 2021. évi még mindig kihivasokkal teli év volt, tekintettel arra, hogy a mutaté még mindig
72%-kal volt alacsonyabb a jarvany eldtti, 2019. évi szinthez képest. Ezzel egyiitt a vilag turizmusanak folyamatos, de
lasst és egyenetlen visszaépiilésrdl beszélhetiink tekintettel arra, hogy az év utolsé honapja mar csak 65 %-kal maradt
el a pandémia el6tti szintektol.

A Magyar Turisztikai Ugynokség tajékoztatds szerint a belfoldi idegenforgalom rekordokat déntdtt a 2021. nyari
foszezonban, a szallashelyek belfoldi vendégforgalma 25 %-kal volt magasabb az el6z6 évinél.

Az idegenforgalmat érint6 folyamatok elébbi kett6ssége megmutatkozott a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. dsszesitett
idegenforgalmi adataiban is.

Az év elsé honapjainak kihivasai: A pandémia hatasainak mérséklésére hozott korlatozé intézkedések a Hungarospa
Hajduszoboszl6i Zrt. menedzsment tevékenységét és gazdalkodasat alapvetden befolyasoltak a 2021. évben:

e A 2021. év elsé négy honapjaban a teljes turisztikai vendégforgalmat érintd korlatozasok kovetkeztében
nullara csékkent az idegenforgalom.

e Mijus ¢és junius honapban kizarélag a védettségi igazolvannyal rendelkez6k vehették igénybe
létesitményeinket, s emellett a Kkiilfoldi kiildo teriileteket érinté korlatozasok vagy fennmaradtak, vagy
fokozatosan, illetve részlegesen szlintek meg.

e 2021. jalius 1-jétdl a jarvanyiigyi korlatozasok Magyarorszagon feloldasra kertiltek, s a tranzit szabalyok (pl.
Szlovakidban) tisztazodasat kdvetden adminisztrativ korlatozasok nem akadalyozték az utazni vagyokat.

Az év masodik felében a megsziind korlatozasok kovetkeztében, a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. gazdalkodasi
mutatoi egyontetiien gyors pozitiv fordulatot jeleztek: a vendégforgalom fokozatos visszaépiilése €és a jovedelmezd
gazdalkodas az éves Osszesitett adatokra is kedvezden hatott.

Alapvetden a turisztikai termék kinalatot érint6 fejlesztésiinknek, illetve a kedvezd f8szezoni id6jarasnak kdszonhetden
28,1 %-kal nétt a fiirdoszolgaltatdsok vendégforgalma az el6zd évhez képest.

A visszarendez6d6 vendégforgalomi folyamatoknak, a magasabb mindségli szolgaltatdisok megjelenésének
koszonhetéen, tobb mint 40 %-kal novekedtek bevételeink. gy a tervezettnek megfeleld, takarékos és hatékony
koltséggazdalkodasnak megfeleléen tarsasagunk jelentds adozas elotti eredménnyel: + 193,5 milli6 forint
nyereséggel zarta a 2021. évet ugy, hogy a munkaeré megtartasa érdekében terven feliili bérfejlesztésre és 0sztonzd
kifizetésére is sor kertilt.

Minden kétséget kizaréan a multév sikereinek, a gazdilkodasi mutatéinkban bekovetkezett fordulatnak a
meghatarozo eleme a 2021. jinius 18-a4n megnyilt Prémium Zdna, tarsasagunk egyediilalld, szabadtéri tematikus
wellness fiirddje, mely a timogatoi okiratban vallalt vendégforgalom duplajat realizalta az elsé miikodési évben.

A 2021. évi beszamolonkban Igazgatésagunk és menedzsmentiink a kdvetkez6 oldalakon részletesen bemutatja, hogy a
jarvanylgyi id6szak 2. éve milyen hatdst gyakorolt a tarsasag gazdalkodasara, a pandémia altal befolyésolt piaci
kornyezethez milyen modon alkalmazkodott tarsasagunk, illetve az {iizleti tervezés sordn meghatarozott operativ
céljaink, hogyan teljesiiltek.



2 ALTALANOS TAJEKOZTATO

2.1 A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT. HELYE MAGYARORSZAG
IDEGENFORGALMABAN

Hazank geotermikus adottsagainak koszonhetden a magyarorszagi fiirdokultira kiemelkedd értéket képvisel Europaban,
jelentésen hozzajarul Magyarorszdg ismertségéhez, mint nemzetkozileg jegyzett fiirdo- és egészségturisztikai
desztinacid. A turizmus ennek megfelelden kiemelkedd szerepet tolt be a magyar gazdasagban.

Az orszag 210 telepiilésén 225 turisztikailag jelentds fiirdé van, Budapest miiemlék gyogyfiirddit, élmény- és
strandfiird6it nem szamitva a fiirdék 6,9%-4t addo 12 db nemzetkozi jelentdségii fiirdételepiilés 5.955.647
vendégéjszakaval biztositja az orszagos vendégforgalom tobb mint 1/5-ét. (Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
2030.)

A hazai kinalatra tekintve a vizfelillet nagysaga, a létesitmények teriilete, a befogadoképesség, a vendégforgalom
alapjan meghatarozott piaci részarany, a mindségtanusitisok megléte és a folyamatos fejlesztések révén a
Hungarospa Hajduszoboszldi Zrt. vezetd szerepet tolt be a fiirdéturizmus valamennyi szegmensében.

A magyarorszagi fiirdoszolgaltatas kinalat elmult kozel két évtizedben lezajlo gyors litemii mennyiségi- és mindségi
fejlodésére tekintettel, a piaci részarany megorzése, a telepiilés idegenforgalmi vonzerejének fenntartasa kizarolag
korszerti, az altalanostdl jol megkiilonbdztethetd, magasabb mindségli turisztikai termékek folyamatos fejlesztésével
biztosithaté. Ebbe a folyamatba illeszkedik a Prémium Zoéna szabadtéri wellness fiirdénk 2021. évi megnyitasa. A
létesitmény atadasaval elmondhatd, hogy a pandémia ellenére jelentds mértékben ndvekedtek Hajduszoboszlo
fiirdOturisztikai kapacitisai, s egy 1Uj szegmens felé (magas mindségli szabadtéri wellness flirdézést keresd
koézépkoruak) nyitott a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. kinalata.

2.2 VISSZATEKINTES

Hajdszoboszl6 varos 1927. julius 26-an nyitotta meg a fovenyfiirdéjét. Az elmult évtizedek alatt — kisebb-nagyobb
egyenetlenséggel — folyamatos fejlddés ment végbe, melynek iiteme 1995-t8l felgyorsult, s egy évtized alatt a
vendégforgalom megduplazddasat eredményezte. A kétezres évek kdzepétdl az értékesités volumene 1ényegében ezen a
magas szinten allandosult. A vilaggazdasagi véalsag idején végrehajtott Aqua-Palace Elményfiird fejlesztés révén
létrejové 1j szolgaltataskinalat biztositotta a latogatottsdg fenntartasat, majd 2015. évtdl, a kedvezd iddjarasi
koriilmények és az el6z0 évi turisztikai attrakcio fejlesztés egyiittes hatasara tudott kitérni a vendégforgalmi mutatd
értéke a 2008. 6ta megfigyelhetd sziik, allandd savjabol. Egészen 2019. évig a kereslet dinamikus emelkedésérol,
évente ujabb idegenforgalmi rekordokrol szimolhattunk be, majd 2020. évben, a Covid-19 vilagjarvany hatasara
a vendégforgalmunk a felére esett vissza. 2021. évben létesitményeink latogatottsigaban Gjra névekvé tendencia
volt megfigyelhet6é, melyhez jelentésen hozzajarult a Prémium Zéna 1j szabadtéri wellnessfiirdonk fdészezoni
atadasa, igy a jarvanyiigyi helyzet miatti korlatozasok kovetkeztében elrendelt év eleji 4 honapos zarva tartas
ellenére dsszesitett vendégforgalmunk 18,8%-kal magasabb volt az el6z6 évihez képest.



Vendégforgalom alakulasa 1970-2021.
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A jelenlegi szolgaltataskinalat kialakulasahoz vezet6 at fontosabb mérfoldkovei a kovetkezok:
1994-ben: Asvanyviz palackozoé iizem létesiil és megnyilik a Thermal Tourist Utazasi Iroda.
1995-ben: Thermal Camping megnyitasa, a termalkutak megvasarlasa.

1996-98-ban: Vizbazis rekonstrukcio.

1996-ban: Nappali szanatérium kialakitasa.

1999-ben: Termalfiirdé rekonstrukcioja és 0j terapiak 1étesitése: Délibab-, Silver terapia.
2000-ben: Aquapark megépitése.

2002-ben: Széchenyi Terv keretében megujult a fiirdékomplexum.

2004-ben: Uj asvanyviz palackozo iizem létesiil.

2005-ben: Hungarospa Thermal Hotel*** atadasa.

2009-ben: Gazmotoros Erémii megépitése.

2010-ben: Aqua-Palace Elményfiirdé atadasa.

2014-ben: Attrakciofejlesztés (Gyogyfiirdo, Strand, Aquapark).

2021-ben: Prémium Zoéna szabadtéri wellnessfiirdoé.



2.4 A NOVEKEDES MOTORJA

A tarsasag gazdasagi sulyanak novekedését, a fejlodési szakaszokat megfelelden alatdmasztja a mérlegfodsszeg
valtozasa az elmult 19 évben. A ndvekedés a pandémia idészakéaban is toretleniil folytatodott:

A mérleg-féosszeg valtozasa az elmult 19 évben
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
|I Mérlegfds. (mFt) | 3956 | 3959 | 4624 | 4657 | 4809 | 6571 | 10626 11287 | 11502 | 10856 | 10889 | 12056 | 11913 | 11661 | 11596 | 11524 | 12 585 | 14038 | 14845

A visszatekinté adatsoron megfigyelheté, a jelentés stratégiai fejlesztéseket kovetéen (Aqua-Palace Elményfiirdd,
Extrém Aquapark, Prémium Zoéna) a mérlegf6osszeg jelentds kiugrasa, majd a beruhazasi hitelek torlesztésének
idészakaban a mérlegf6dsszeg kismértékli csokkenése.

Tovabbra is tényszerii az a megallapitas, hogy az elmult kozel harom évtizedben rendkiviili mértékben nétt a tarsasag
vagyona. Az 1994-ben még 191,1 milliés mérlegf6osszegnek a 2021. évi 14,8 milliardos érték tobb mint 77-szerese.
Tarsasagunk vagyonanak novekedése az elmult évtizedekben elsGsorban a nyertes Eurdpai Unids és kozponti
koltségvetési palyazatok révén megeépiilt fejlesztések (termalfiirdé rekonstrukcio (1998.), Aquapark beruhazas (2000.),
Széchenyi Tervhez kapcsolodo fejlesztések (2001-2002.), Thermal Hotel beruhazas (2005.) és az Aqua-Palace projekt
megvalositasa (2008-2010.)), valamint az attrakciofejlesztési projekt 2014. évi megvalodsitasanak iddszakaban
jelentkezik. A 2019. évtdl ismét jelentds mértékben emelkedett tarsasagunk mérlegfodsszege, az az évben megkezdett
és 2021. év juniusidban dtadott stratégiai fejlesztésnek, a Prémium Zoéna szabadtéri wellnessfiirdének

koszonhetéen, igy a tdrsasag mérlegf6osszege — torténetében eldszor - meghaladta a 14,8 millidrd forintot.

2.5 A SZOLGALTATASMINOSEG

A szolgaltatasmindség fejlesztésében elért eredményeket tiikrozik az elmult masfél évtized mindségtanisitvanyai:

1999-ben TUV Rheiland Euroqua ,,Quality Service” védjegy,

2003-ban a mingségiranyitas kiterjesztése a tarsasag egészére.

2004-ben a ITASA- Shiba oklevél elnyerése.

2005-ben a Magyar Fiirdészovetség dontése alapjan a gyogyfiirdd, strand és Aquapark a legmagasabb négycsillagos
mindsitést kapott, a Pavai Vajna asvanyviz a ,, Hajda-Bihar Megyei Kivalo Termék” dijat kapta, Laboratéoriumunk
akkreditalt mindsitést szerzett. Ez évben tarsasdgunk kiérdemelte a Magyar Minéségiigyi Tarsasag elismerd
oklevelét és érmét, valamint az Kszak-Alféldi Minéségi Dijat a toretlen  fejlédéséért, a magas szintii
vevOelégedettségért.

2006-ban a Nemzeti Mindségi Dij “Recognised for Excellence” négycsillagos mindsitését érte el tarsasagunk.
2007-ben a Nemzeti Mindségi Dij “Recognised for Excellence” dtcsillagos mindsitését vehette at tarsasagunk.



2008-ban a Hungarospa markanév Business Superbrand elismerést kapott.

2009-ben az Eszak-alfoldi Regiondlis Idegenfogalmi Bizottsag "Alfold turizmusaért" dijat adoményozott a
Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt.-nek.

2011-ben az Aqua-Palace Elményfiirdé 5 csillagos minésitést kapott a Magyar Fiirddszovetségtol.

2011-ben 3 csillag superior mindsitést kapott a Hungarospa Thermal Hotel.

2013-ban a Hungarospa Hajdliszoboszl6i Zrt. ,,Fogyasztobarat vallalkozas” tanusitvanyt kapott.

2014-ben a ,,Fogyasztobarat vallalkozas nemzetkozi tanusitvany” vehette 4t tarsasagunk.

2015. aprilis honapban kapta meg a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. a Nemzeti Tanusito Védjegyeket a kovetkezd
kategoridkban: 5 csillagos mindsités a gyogyfiirdd, élményfiird6 és strand kategoriaban. 4 csillagos mindsités uszoda
kategoridban.

2016. évben a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. a Nemzeti Tanusité Védjegyeit megvédte.

2020. évben a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. a Nemzeti Tantsitéo Védjegyeit megvédte. Szintén 2020. évben a
Csaladbarat Hely tanusit6 védjegy bronz fokozatat elnyerte.

2021. évben a Hungarospa Hajdliiszoboszl6i Zrt. a Nemzeti Tanusité Védjegyeit és az integralt irdnyitasi rendszer
szerinti tanUsitasait megvédte.

" TANUSIiTO VEDJEGY | *
HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLO |
| STRAND

KA KA A

2.6 KORNYEZETVEDELEM

A Hungarospa Hajdiszoboszloi Zrt. 2008. ota rendelkezik kornyezet kdzpontu iranyitasi rendszerre vonatkozd
tanusitassal. Jelenleg MSZ EN ISO 14001:2015 szabvany szerinti mitkddésre vonatkozo tanusitassal rendelkeziink.

2.7 FOGLALKOZTATAS

Tarsasagunk az 1995. 6ta eltelt idészakban jelent6sen novelte a foglalkoztatottak 1étszamat, 2021-ben 460 {6 atlagos
allomanyi létszami munkavallalot foglalkoztattunk. 2021. évben az el6z6 évhez viszonyitva tovabbi 8%-kal
csokkent az atlagos allomanyi létszamunk.

Az atlagos allomanyi létszam tovabb csokkenése alapvetden a pandémia miatti, 2020. novembertdl kezd6do kozel 6
hénapos kotelezd lizemsziinet idészakanak kdvetkezménye. Tekintettel arra, hogy az ez id6 alatt lejard hatarozott ideji
munkaszerzédéssel rendelkez6 munkavallaloink munkaviszonyat nem hosszabbitottuk meg, az ellatassal rendelkezd
nyugdijas munkavallaloink munkaszerzédését megsziintettiik, illetve az ebben az iddszakban kilépé dolgozok potlasat a
2021. aprilis végeéig tartd, kotelezd zarva tartast kovetd honapokra halasztottuk. Az ujra-nyitast kovetéen valamennyi
korabban foglalkoztatott munkavallalonkat megkerestiik és a tovabb foglalkoztatast résziikre felajanlottuk.

2021. szeptember honapban tovabbi létszamcsokkenést eredményezett az egészségiigyi teriileten foglalkoztatott
munkavallaloinkat érint6, koronavirus elleni véddoltas kotelezo igénybevételérdl szol6 jogszabaly megjelenése.



A gyogyaszati- és firdokomplexumunk 1991. augusztus 26-t6]1 Hajduszoboszloi Gyogyfirdé Idegenforgalmi,
Szolgaltatdo és Kereskedelmi Részvénytarsasagként, 2004. majus 4-t61 Hungarospa Hajdiszoboszloi Gyogyfiird6 és
Egészségturisztikai Részvénytarsasagként, 2006. julius 10-t61 Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdd és
Egészségturisztikai Zartkortien Miikodoé Részvénytarsasagként mitkodik.

A tarsasagot az alapitok atalakulassal, a jogeldd vallalat konyv szerinti értékével hoztak 1étre, 136.700 eFt jegyzett
tékével. Az elmult évek soran a — Hajduszoboszlo idegenforgalmanak alapjat jelentd — részvénytarsasagban, az
onkormanyzat Altal tulajdonolt részvények névértéke — az alapitaskori 95,3 millié forintrél -
harminckilencszeresére emelkedett. A tarsasag jelenlegi alaptokéje 3.720.300.000.- forint.

Tulajdonosok: Hajdtszoboszlé Varos Onkormanyzata
Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdé Rt. Dolgozdi és Segélyezo Alapitvany

Részvények szama (100 000,-Ft/db) 36 789 414

Tulajdoni arany 98,9% 1,1%
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2.10 KULDETES, JOVOKEP, STRATEGIAI CELOK

Tarsasagunk 2010. év 6szén meghatarozott kiildetése, jovoképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink: Hajduszoboszld idegenforgalmi vonzerejének fenntartdsa magas mindségi szinvonal, folyamatos
fejlesztések a boviild turisztikai kinalat révén.

Jovokép: Europai szinvonalu fiirdékomplexum, mely minden generaci6 szdmara egész évben vonzo szolgaltatast nyjt.
Cégfilozofiank: Elkotelezettség a mindség mellett.

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

v piacvezetd szerepiink fenntartasa,

v a vendégkdr igényeinek kielégitése,

4 vendégelégedettség novelése,

v gyogyvizkincs megovasa,

v nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
v

a természetes €s az épitett kdrnyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

imazs erdsitése kiilfoldon és belfoldon egyarant,

fiirddkomplexumunk ismertségének novelésével 1j piacok szerzése,

egészségmeglrzo és gyogyitd szerepiink tudatositasa,

kedvez0 ar-érték arany hangstlyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatasa,

huzo iizletagaink: strand, Aquapark népszertiségének fokozasa,

az Aqua-Palace Elményfiirdé népszertisitése, szolgaltatasainak teljes korii bemutatésa,

a Hungarospa markanév erdsitése,

SN N N N N N

szezonalitas csokkentése.
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3 A 2021. EVI GAZDALKODAS ERTEKELESE

3.1

A 2021. EVI CELOK MEGVALOSULASA, EREDMENYEK

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. 2021. évi gazdalkodasanak kdzéppontjaba a koronavirus vildgjarvany hatasanak
mérséklése miatt elrendelt, az év els6é négy honapjat érintd iizemsziinet kdvetkezményeinek a kezelése, a pénziigyi-,
foglalkoztatasi-egyensulytalansagok elharitasa keriilt. A takarékos ¢és koltséghatékony gazdalkodas, a pénziigyi
egyensulyhoz sziikséges tartalékok felhalmozasa, a miikoddképesség, karbantartottsdg fenntartdsa, a munkahelyek
megérzése mellett, kiemelt feladatot jelentett a Prémium Zona beruhazas megvalositasa és a foszezonra torténd
hasznalatbavétele. A 2021. év kihivasaira adott menedzsment reakciok eredményei a kovetkezok:

v

v

Vendégforgalmunk az év eleji 4 honapos, kdtelezden elrendelt zarva tartasok ellenére, 18,8%-kal emelkedett az
el6z6 évhez képest, melyben jelentds szerepet jatszott a 2021. év juniusaban atadasra keriilt Prémium Zona. Az
Osszesitett vendégforgalmi mutatét a 3.2. pontban részletezziik.

Az ¢el6z6 évhez viszonyitott 29%-os arbevétel novekedésnek, valamint az év kozben folyamatosan nyomon
kovetett, észszerli koltséggazdalkodasnak koszonhetden tarsasagunk 2021. évi mérleg szerinti eredménye
193,5 milli6 forint nyereség. Ez igazolja, hogy a Hungarospa Hajdiszoboszldi Zrt. menedzsmentje és
Igazgatosaga, a pandémia teremtette feltételek ellenére, képes volt megfelelni a jovedelmezd gazdalkodas
kovetelményének.

Az értékesités netto arbevételének alakulasa 2002-2021 (adatok MFt-ban)

6000
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3 000

2000

1000

2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012, | 2013. | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
|l)irbevéte|[|\c'1Ft] 1573 | 1824|1760 1872 | 2359 | 2655|2854 | 2874|3367 | 3472|5618 | 3683|3887 4342|4552 | 4755|5145 | 5336|2769 | 3574

Tarsasagunk atlagos allomanyi létszama 2021. évben 40 f6vel csokkent, 460 fos atlagos allomanyi létszamot
foglalkoztattunk. A kevesebb foglalkoztatott ellenére a Hungarospa Hajduszoboszloéi Zrt. tovabbra is
meghatarozo szerepld a térség foglalkoztatasi rendszerében.

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. 2021. december 31-i Mérlegében szerepeltetett tobb, mint 1,1 milliard forint
Osszegl készpénz allomany igazolja, hogy a tarsasdg pénziigyi egyensulya biztositott, ¢s megfeleld tartalékok
allnak rendelkezésre a kiilsé gazdasagi kornyezetben fennallé bizonytalansagok kezelésére.
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3.2 AZ ALAPSZOLGALTATASOK VENDEGFORGALMA

2021. januar-aprilis honapokban a vilagjarvany miatt {izletagaink a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden zarva
tartottak. Méjus és junius honapban belfoldon a védettségi igazolvanyhoz kapcsolodo, illetve kiilfoldi piacok esetében

(pL

Lengyelorszag) allamkozi megallapodasok hianyabol fakadd adminisztrativ korlatozasok terhelték a

vendégforgalmat. A kezdeti akadalyok jtlius havi feloldasat kdvetden, a piacok eltérd iitemii és fokozatos felépiilésérol
beszélhetlink, melynek eredményeként fobb tevékenységi koreink latogatottsdga az alabbiak szerint alakult:

1.

2.

Fiirddszolgaltatasainkat igénybe vevo vendégek szama az el6z6 év 128,1%-a.
A Gybgy- és wellness szolgaltatasok vendégforgalma 0,2%-kal meghaladta az el6z6 évi adatokat.

A széllashelyeink Osszesitett vendégforgalmara tekintve megallapithatd, hogy a ndlunk eltoltdtt vendégéjszakak
szama az el6z6 évhez képest 26,6%-kal emelkedett. A julius elejéig érvényben 1év6 eldirdsok miatt, mely szerint
szallashelyeinket csak védettségi igazolvannyal rendelkezé vendégek vehették igénybe, valamint a kiilfoldi
vendégeket érintd korlatozott hataratlépési lehetdségek kovetkeztében, a szallashelyeinken eltoltott
vendégéjszakdk meghatarozo részét a belfoldi vendégforgalom adta 2021. évben. A belfoldi vendégforgalom
aranya a Thermal Hotel esetében 61,4%, a Hajdu Kemping esetében 80,8% volt 2021. évben. A Thermal Camping
esetében az eltoltott vendégéjszakak szama 31,2%-kal meghaladta az el6z6 évit, az itt eltoltott vendégéjszakak
szamaban tovabbra is kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak voltak a meghatdrozoak (74,1%).

Szolgaltatas megnevezése 2021. 2020. Volumen index
Strand és Termalfiirdé 592 890 476 197 124,5 %
TB kezelblapos flurdébelépés 114 884 92 150 124,7 %
Uszoda 45 431 38 006 119,5 %
Aquapark 83 592 81 228 102,9 %
Prémium Zéna 60 591 - -
Aqua-Palace 181 065 154 292 117,4 %
Firdészolgaltatas 6sszesen (f6) 1078 453 841 873 128,1 %
Gyodgyszolgaltatasok 414 314 412 810 100,4 %
Wellness szolgaltatasok 37 466 37 866 98,9 %
Gyogy- és wellness szolg.(db) 451 780 450 676 100,2 %
Fiurdo6- gyogy- és wellness 1530 233 1292 549 118,4 %
Thermal Hotel 35 126 28 060 125,2 %
Thermal Camping 35 808 27 296 131,2 %
Hajdu Kemping 5 960 5393 110,5 %
Szallashely szolg. vendégé;j. 76 894 60 749 126,6 %
Mindosszesen: 1607 127 1 353 298 118,8 %
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3.3 BEVETELEK ALAKULASA

Az egyes lizletagaink tervezett és tény bevételi adatait az 1. sz. mellékletben mutatjuk be.

A melléklet adatai alapjan lathatd, hogy a bevételeink Gsszességében 7,7 %-kal, tobb, mint hiaromszizmillié
forinttal haladtik meg a tervezett értéket. Az egységes tervezési elvek alapjan kalkulalt iizletagi bevételekhez
mérten, az egyes izletagak eltérd tervteljesitési mutatot produkaltak, amely alapvetden két objektiv koriilményre
vezethet6 vissza: A hagyomanyosan jelentds kiilfoldi vendégforgalmat bonyolitd szezonalis lizletagainkat (strandfiirdé
¢és aquapark) a tervezettnél nagyobb mértékben érintette a kiilfoldi vendégek elmaradéasa. A Délibab Terapia esetében a
gyogyaszati egyittmiikodésre vonatkozé megallapodas megsziinése miatt nem realizaltunk bevételt. A héviz
értékesités bevételeinek elmaradasat eredményezte a legnagyobb vevonk, a Hunguest Hotels Béke szalloda
felujitdsanak elhuzodasa.

Osszességében a realizalt bevételekrdl elmondhato, hogy a belfoldi vendégforgalom sulyanak emelkedésével, illetve a
magasabb mindségi és ari szolgaltatasok aranyanak emelkedésével az arbevételeink a tervezettnél kedvezdbb szinten
alakultak:

3.3.1 STRANDFURDO

A Strandfiirdé esetében a tervezett bevételtél 131,1 M Ft elmaradas mutatkozik, melyben jelentds szerepet jatszott a
nemzetkdzi vendégforgalom csokkenése.

3.3.2 PREMIUM ZONA

A 2021. jonius 18-an atadott Prémium Zoéna szabadtéri wellnessfiirdd jelentdés mértékben kihatott tarsasagunk 2021. évi
vendégforgalmara és arbevételeire, mind a kozvetleniil az 0 1étesitményben realizalt forgalom, mind annak a tarsasag
mas lizletagaira gyakorolt hatasa révén.

A Prémium Zoéna beruhdzas épiileteinek és épitményeinek aktivalt értéke: 3.960 M Ft, az 1uj tizletdghoz kapcsolédd
eszkozbeszerzések értéke: 128 M Ft.

A Prémium Zéna a nyitast kdvetd elsd6 miikodési szezonjaban a tdmogato felé vallalt 31.571 o latogatéval szemben
60.591 £6 vendéget fogadott, amely kozel kétszerese a tervezett értéknek.

Az 1j 1étesitményiink bevételei 35,1 M Ft-tal haladtik meg a 2021. évi Uzleti Terviinkben elére vetitett értéket.

3.3.3 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT

A Termalfiird6 és Kozponti Gyodgyaszat iizletagainkban a tervezettnél 52,2 M Ft-tal tobb bevételt realizaltunk, mely
108,2 %-os tervteljesitést eredményez.

3.34 AQUAPARK

Az Aquapark tizletagunk bevételei 37,3 M Ft-tal maradtak el a tervezett értéktdl, részben a jarvanyhelyzet okozta
alacsony szezonalis kiilfoldi vendégforgalom miatt, részben a Prémium Zona belépése kovetkeztében. 2021. janiusatol
a magasabb mindségll szabadtéri fiirddszolgaltatas iranti kereslet megoszlott a két tizletag kozott.

3.3.5 AQUA-PALACE ELMENYFURDO

Fedett Elményfiirdé létesitményiinkben a tervezettnél 86,0 M Ft tobblet arbevételt realizaltunk.

3.3.6 ARPAD USZODA

Az Arpad uszoda arbevétele az iizleti tervben eléiranyzott értéktél 9,5 M Ft-tal magasabb.
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3.3.7 SILVER TERAPIA

Az 1998. évben kotott Egyiittmiikodési Megallapodas ota folyamatosan miikddd Silver Terapiank 2021. évben 24,8
millié6 Ft arbevételt realizalt, 23,0 %-kal meghaladva az lizletagi arbevételi tervét. Az lizletdg az Egyiittmikodési
Megallapodasban eldirt feltételeknek megfelelt.

3.3.8 DELIBAB TERAPIA

A Délibab Invest Kft.-vel kotott, tobbszor hosszabbitasra keriilt Egyiittmiikodési Megallapodas hatalya 2021.
juniusaban lejart. A partnerrel folytatott targyaldsok értelmében az Egyiittmiikodési Megallapodds nem kerilt
meghosszabbitasra. Ennek kovetkeztében, valamint, hogy a 2021. év els6 felében a vilagjarvany hatasanak enyhitése
érdekében hozott kormanyzati eldirasok miatt a szalloda nem tizemelhetett, a Délibab Terapian tarsasagunk 2021.
évben mar nem realizalt arbevételt.

3.3.9 AURUM TERAPIA

Az Aurum Terapia arbevétele 2021. évben 5,7 M Ft-tal meghaladta a tervezett értéket. Ennek ellenére a Terapia az
Egyiittmtikodési Megallapodasban rogzitett feltételeknek nem felelt meg, igy az abban foglaltaknak megfelelon
résziikre kiszamlazasra keriilt 1.852 eFt kiegészitd tizemeltetési dij.

3.3.10 RUDOLF TERAPIA

A Rudolf Terapia esetében 2021. évben 1,3 M Ft tdbbletbevétel jelentkezett. Az iizletdg az Egyiittmiikodési
Megallapodasban eldirt feltételeknek megfelelt.

3.3.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL

A Hungarospa Thermal Hotel a szallashely, vendéglatas és gyogyaszat révén Osszesen 218,5 M Ft-tal tobb arbevételt
realizalt a tervezetthez képest 2021. évben.

A szallodaban a vendégéjszakék szama 252 %-kal emelkedett. A Magyar Szalloddk és Ettermek Szovetsége altal
kozzétett trendriport alapjan 2021. évben a szallodai vendégéjszakak szama orszagos szinten 11,3%-kal volt tobb a
2020. évinél. A kiilfoldi vendégéjszakak aranya 38,6 %. A kiilfoldi vendégéjszakak legnagyobb hanyadat a roman,
ukran, lengyel, nemzetiségli vendégek vették igénybe. A belfoldi vendégéjszakak aranya 61,4 %, mely a korabbi
évekhez viszonyitva jelentdsen megnott.

Az els6é négy honapban a hotel nem miikddott, ennek ellenére a szallashely szoba foglaltsagi mutatoja 40,8%, mely
kedvezdbb érték a 2020. évi (31,9 %) foglaltsagi mutatdhoz viszonyitva.

Mind a szoba nettd atlagar (14 %-kal), mind a RevPAR mutaté (46 %-kal) emelkedett 2021-ben az el6z6 évhez
viszonyitva. A szalloda kiadhaté szobara es6 nettd bevétele (RevPAR) 6.442,8 Ft, mig a 2020. évi 4.409,5 Ft volt. A
Magyar Szallodék és Ettermek Szovetsége eddig nem publikélt orszdgos adatokat.

3.3.12 THERMAL CAMPING

Thermal Camping iizletdgunk 2021. évben 136,7 M Ft Osszegl arbevételt realizalt, 6,8%-kal meghaladva ezzel a
tervezett értéket.

A vendégéjszakak szama 31,2 %-kal, a mobilhazak vendégforgalma 39,6 %-kal nétt el6z8 évhez viszonyitva. A
Thermal Campingben a kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak aranya 74,1 % volt 2021. évben. A kiilfoldi vendégek
legnagyobb aranyat a lengyel, roman, szlovak nemzetiségliek adtak.

3.3.13 HAJDU KEMPING

A Hajdu Kemping iizletagunknal 1,9 millié forint 6sszegii arbevétel elmaradas volt a tervezetthez képest. A kemping
vendégforgalma 10,5%-kal magasabb volt az e€l6z6 évhez képest.
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3.3.14 LABORATORIUM

A Laboratorium 2021. évben 10,0 millio Ft tobblet arbevételt realizalt a tervezetthez képest, 6sszességében 44,7 M Ft-
ot.

3.3.15 ASVANYVIZ PALACKOZO ES MASSZAZSKREM UZEM

Az asvanyviz- és krémiizem Osszességében 28,3 millio Ft arbevételt realizdlva, 33,6 %-kal teljesitette tul az iizletag
arbevételi tervét.

3.3.16 INGATLAN BERBEADAS

Ezen a tevékenységen 2021. évben 143,7 M Ft-ot realizaltunk, mely 4,6%-kal maradt el a tervezett értéktol.
Tarsasagunk 50 épiilet bérbeadasra, illetve 41 teriiletbérletre vonatkoz6 szerzodést kotott 2021-ben.

3.3.17 HEVIZTERMELES ES ERTEKESITES

Héviztermelés iizletdgunkndl az eldiranyzott bevétel 66,9%-a realizalodott az értékesitett vizmennyiség csokkenése
miatt, melynek oka, hogy a termalviz szolgaltatasunkat igénybe vevd szalloddk miikddését a jogszabalyok nem tették
lehetévé a koronavirus vilagjarvany miatt 2021. év els6 4 honapjaban. Emellett a legnagyobb termalviz felhasznald
partneriink, a Hotel Béke 2021. évben feltjitas miatt tovabbra sem iizemelt.

3.3.18 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek soron (bérloknek tovabbszamlazott koziizemi dijak, az utazasi iroda bevételek, értékesitett
villamos aram stb.) &sszesitett realizalt bevételek 44,1 milli6 forint.

3.4 A KOLTSEGNEMEK ALAKULASA

A hatékony és megfontolt kdltséggazdalkodds eredményeként 2021. évben raforditdsainkon Osszességében 77,9 M Ft
(1,9 %) megtakaritas képzodott. Az egyes koltségesoportok alakuldsat a kovetkezékben ismertetjiik:

3.41 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Az anyagjellegli raforditasainkon Osszességében 3,8%-os megtakaritast tudtunk képezni, melyeket az aldbbiakban
ismertetiink.

3.4.1.1 Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek vonatkozasaban 15,6 millid forintos megtakaritas képz6dott, mely az alabbiak szerint részletezhetd:

e A karbantart6 anyagokon 13,6 milli6 forintot takaritottunk meg els0sorban a Strandfiird6é, Aqua-Palace,
Aquapark és Thermal Hotel iizletagaknal. Egy résziik sziikséges, de az lizembiztonsdgot nem veszélyeztetd,
halaszthat6é karbantartdsok kés6bbi idOpontra torténd atiitemezése miatt képzodott (pl. Aqua-Palace leallasi
karbantartas, tisztasagi festések), masik résziik pedig abbol keletkezett, hogy az eldiranyzott értékhez képest
kevesebb koltséggel voltak elvégezhetdek (pl. felkésziilési karbantartasok, gépi karbantartasok).

e A marketing anyagok (szorolapok stb.) felhasznalasa 1,3 millio forinttal alacsonyabb a 2021. évre tervezett
értéknél. A megtakaritas foként az év els6 felében 1évo tdbb honapos zarva tartds és az Ujra nyitast kovetd
kezdeti iddszakban 1évé alacsonyabb vendégforgalom iddszakaban fel nem hasznalt szoérdlapok,
vendégtajékoztatd anyagok révén keletkezett.

o Aziizemeléshez felhasznalt anyagok tekintetében a hatékony koltséggazdalkodasnak koszonhetden 7,0 millid
forintos megtakaritas képzodott.

o Az élelmiszer anyagok raforditas a tervezett értékhez képest 19,4 millio forinttal magasabb. Mindez a
vendéglaté egységeink altal realizalt tobbletbevétellel 6sszefiiggésben jelentkezett.

e A villamos energia dijakon éves szinten 15,5 milli6 forint megtakaritas keletkezett.
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o A gazdijak esetében 1,2 milli6 forint kdltségmegtakaritas jelentkezett.

e A vizdijakon jelentkez0 tobblet kiadas 3,8 milli6 forint volt.

3.42 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatasok teljesiilését az alabbiakban ismertetjiik:

e A Kiilsé javitasok-karbantartasok értékén 29,5 M Ft-ot takaritottunk meg, mely elsdsorban a Viztermelés,
Gazmotor, Aqua-Palace iizletagaknal keletkezett. Egy résziik késobbi idépontra keriilt atiitemezésre (pl.
Vizgazdalkodasnal monitoring kijelzés felujitas és 0j szondak beszerzése kutakba, 3/A kut javitd furasa
athuzodik 2022-re, Aqua-Palace-nal kdvetkezé évre huzodik a szorfmedence javitdsa, ill. a szorfszOnyeg
lerakasa, ledllasi karbantartas, f6ldszinti medencetér almennyezeti lapok felhelyezése). A megtakaritas tovabbi
része abbol képzddott, hogy az eldiranyzott értékhez képest az altalanos karbantartasok kevesebb raforditassal
voltak elvégezhetdek (pl. Gazmotor iddszakos karbantartasok).

o A fizetett jutalékok értéke a tervezettél 14,7 M Ft-tal magasabb, mely a tobbletbevétellel 6sszhangban
felmeriild SZEP kartya forgalmi jutalékot tartalmazza.

o Diidkmunkaerd kolcsonzésen éves szinten 10,9 M Ft megtakaritast tudtunk realizalni, tekintve, hogy a
rendelkezésre allo sajat munkaerd felhasznaldsaval az Wjra-nyitdsi idGszakban biztositani tudtuk a
munkafeladatok ellatasat, a szolgaltatasok megszokott magas szinvonalon torténd nyujtasat.

e A 2021. évi teriilethasznalati dij az eldiranyzott értékhez képest 7 M Ft-tal kevesebb volt.

e A marketing tevékenységek, kiallitaisok ¢€s rendezvények koltségei a tervezett szinten realizalodtak.
Marketing kampanyaink el6zetes terveinknek megfeleléen megvalosultak, marketing tevékenységiinket az
eléiranyzott értéknek megfeleld Osszegben finansziroztuk, hogy a vendégforgalmat a kialakult helyzetben
elérhetd legmagasabb szinten biztositani tudjuk.

e a koztisztasagi, csatornadijakon keletkezett megtakaritas 15,9 M Ft, mely donten a zarva tartas iddszaka
alatt keletkezett.

3.43 EGYEBSZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatdsokon 2,5 M Ft tobblet raforditds jelentkezett, egyrészt a bankkoltségek tekintetében, masrészt a
Prémium Zénahoz kapcsolddoé tobblet biztositasi dijak vonatkozasaban.

3.5 SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK

Tarsasagunk részben a munkaerd piacon tapasztalhatd kereslet oldali nyomas, masrészt a munkavallalok, illetve a
munkavallaloi elégedettség megdrzése érdekében az Ujra-nyitasi idészakot kdvetéen minden realizalt tobblet forrast a
foglalkoztatottak megtartasara forditott. Ennek megfeleléen a személyi jellegii raforditasok a tervezett szinttél 147,6 M
Ft-tal magasabb értéken realizalodtak, az alabbi intézkedésekkel sszhangban:

1) 2021. juilius és augusztus honapokra, a tervezettnél korabbi, majus 1-jei Gjra-nyitashoz kapcsolodo tobblet
eredmények ismeretében, valamennyi munkavallalo részére 10-10%-os fészezoni potlék keriilt kifizetésre.

2) 2021. oktober 01-jét6l — a tulajdonos Hajduszoboszlé Varos KépviselStestiilete altal jovahagyott - tarsasagi
szintll 10%-o0s béremelésre kertilt sor.

3) 2021. évben az éves gazdalkodési adatok figyelembevételével minden munkavallalé részére 1 havi jutalom
kertilt kifizetésre.

2021. év januar-majus honapokra Tarsasagunk az igénybe vehetd 50%-os dgazati bértamogatast megkapta, melynek
Osszege, 234.713 eFt a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden egyéb bevételek kozott keriilt elszdmolasra. A
szintén erre az idGszakra igénybe vehetd szocialis hozzajarulasi ado-, és szakképzési hozzajarulas kedvezményt a
jarulékoknal érvényesitettiik.

3.5.1 HUMAN MENEDZSMENT, FOGLALKOZTATAS

2021. évben a Tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos allomanyi létszama 40 fovel csokkent az
el6z6 évhez képest, melynek okai, hogy a hatarozott idejii munkaszerzédéssel rendelkezé munkavallaloink, valamint az
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ellatassal rendelkezd nyugdijas munkavallaloink munkaszerz6dése a zarva tartasok alatt nem keriiltek
meghosszabbitdsra, tovabba, hogy a kilépd dolgozok uj munkaerdvel torténd potlasara a 2021. aprilis végéig tarto
iizemsziinet miatt nem volt sziikség.

3.5.2 AZ ATLAGBER ALAKULASA

A tarsasagunknal foglalkoztatott munkavallalok atlagkeresete az el6zd évhez képest 25,3 %-kal novekedett 2021.
évben, mely az alabbi tényezok egyiittes hatdsanak eredménye:

e 2021. februar 01-jétdl az érvényes jogszabalyi eldirasoknak megfelelden (minimalbér, garantalt bérminimum)
4-4 %-kal emelkedett az érintett munkavallalok alapbére.
e 2021. jinius honaptél a korabban felfliggesztésre keriilt juttatasok ujra visszaallitasra keriiltek:
- Nyelvpotlék,
- Pénzkezelési potlék,
- OTP Onkéntes Nyugdijpénztar munkaltatéi hozzajarulds,
- SZEP kértya vendéglatas havi juttatas és éves egyszeri juttatas,
- Munkakdronkénti munkaruha juttatas,
- valamint kifizetésre kertilt az eldzé évrdl elhalasztott torzsgarda tagsagi juttatds, balesetmentes
kozlekedésért jard jutalom, illetve véradasért jar6 jutalom.

e 2021. julius és augusztus honapokra valamennyi munkavallalo részére 10-10%-os fOszezoni poétlék keriilt
kifizetésre.

e 2021. oktober 01-jétdl — a tulajdonos Hajduszoboszlé Varos KépviselOtestiilete altal jovahagyott - tarsasagi
szintli 10%-o0s béremelésre keriilt sor.

e 2021. augusztus honapban Iskolakezdési tamogatas jogcimen a korabbi juttatasok 50%-anak megfeleld dsszeg
kertilt kifizetésre.

e 2021. évben az éves gazdalkodasi adatok figyelembevételével minden munkavallal részére 1 havi jutalom
kertilt kifizetésre.

Nem teljes munkaidében fogl.

Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam Bérktg
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozastak 217 456 821 240 618 730 110,6% 135,4%
Szellemi foglalkozasuak 184 497 805 190 619 807 103,3% 124,5%

Fizikai foglalkozasuak

50

43 823

18

20 299

36,0%

46,3%

Szellemi foglalkozastak

49

70 442

12

22107

24,5%

31,4%

Egyéb kifizetések | ses4s5 | | 407461 | - | 103,0%

Tarsasagunknal az atlagkereset a fentebb felsorolt intézkedések kovetkezményeként 25,3%-kal ndtt az eldz6 évhez
viszonyitva. Tarsasagunknal az atlagkereset 15,4%-kal elmaradt a megyei atlagtél, az orszagos atlagtol 30,3 %-kal.
Tarsasagunknal az atlagkereset 305.870 Ft/ho, a megyei atlagérték 361.598 Ft/hd, az orszdgos 438.814 Ft/ho. A
kovetkezd év — évek legfontosabb célkitlizése, hogy a béreket a - hagyomanyosan benchmarknak tekintett — megyei
atlagkereset szintjére visszaemeljiik.
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Atlagkereset alakulasa 2012.-2021. (Ft)
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2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021.

Hungarospa

. 168 068|175 664|187 183|194 043|203 504|232 783|262 154|299 456|244 058|305 870
atlagkereset

— HB megyei

. 184 696|190 238|195 739|203 001|214 015|243 986|271 808|298 337|328 042|361 598
atlagkereset

Orszagos

. 223 060|230978|237 736|247 784|263 161|297 017|329 943|367 833|403 616|438 814
atlagkereset

= Hungarospa = HB megyei Orszagos
atlagkereset atlagkereset atlagkereset

- J/

Az lizembe helyezett eszkdzeink utan 2021. évben elszamolt értékcsokkenési leiras 30,0 millio Ft-tal magasabb a
tervezett értéktdl, alapvetden a Prémium Zona beruhazas aktivalasahoz kapcsolodd magasabb Gsszegli amortizacioval
Osszefliggésben.

A kisértéki targyi eszkdzokre elszamolhato értékcsokkenési leiras 34,3 millio forinttal kevesebb a tervezettnél, dontd
részben a Prémium Zoéna beruhdzas Kkisértli eszkozbeszerzéseinek csoportosan nyilvantartott targyi eszkoz
beruhazasként torténd elszamolasa kovetkeztében.

3.7.1 EGYEB BEVETELEK

Az egyéb bevételeknél jelentkez6 80,1 M Ft ndvekmény tobb tétel egyenlegébdl keletkezett:

e A Hoéforras utcai ingatlan értékesitésb6l szarmazo 229,2 M Ft bevétel tobbletként jelentkezik.

e Az agazati bértamogatas 47,3 M Ft-tal alacsonyabb a tervezett értéknél, tekintettel arra, hogy az iizleti tervezés
soran junius végéig kalkulaltunk a tamogatas Osszegével, de a korai Gjranyitas kovetkeztében a tamogatas
majus 31-én lezarult.

o Az Egyéb bevételek 2021. évre tervezett értékének 95 M Ft-os csokkenését eredményezte az Aqua-Palace
beruhazasi hitellel 6sszefiiggésben felmeriilé céltartalék feloldas 2022. évre torténd halasztasa, tekintettel arra,
hogy a hitel végtorlesztésére, a pandémia okozta pénziigyi kockazatok elkeriilése érdekében csak 2022. év
marciusaban keriilt sor.
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3.7.2 EGYEB RAFORDITASOK

Az egyéb raforditasoknal jelentkezé 51,2 M Ft megtakaritas két f6 részbodl tevodik Ossze. Jelentdés megtakaritas
keletkezett — 34 M Ft - a 2021. évre elengedett turizmusfejlesztési hozzajarulason, valamint az aranyositott afa vissza
nem igényelhetd 0sszege is az eldre vetitett értéknél 17 M Ft-tal kevesebb raforditast eredményezett.

3.8 PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

3.8.1 PENZUGYI BEVETELEK

A pénziligyi bevételeink értéke az eldiranyzott értéknél 13,3 millié forinttal magasabb. A ndvekményt az eurd
arfolyamanak emelkedése kdvetkeztében elszamolt arfolyamnyereség biztositotta.

3.8.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasoknal jelentkezd, tervezetthez viszonyitott megtakaritds magyarazata, hogy a Covid jarvany okozta
pénziigyi kockéazatok csdkkentése érdekében — a hitelszerzodés szerint 2022. év novemberében esedékes — Aqua-Palace
beruhézasi hitel elétorlesztését nem hajtottuk végre 2021. évben, csak 2022. marciusaban, igy az azzal 0sszefiiggésben
felmeriil6 116,5 M FT elhatérolt arfolyamveszteség feloldasa is 2022-re tolodott.

4 A VAGYONI-, PENZUGYI- ES
JOVEDELMEZOSEGI HELYZET ALAKULASA

A Kiegészité mellékletben részletesen bemutatott és magyarazott adatok és mutatok alapjan, annak kiegészitéseként a
kovetkezé gondolatokat tartjuk hangsulyosnak tarsasagunk gazdasagi helyzetének jellemzésére:

4.1 A VAGYONI HELYZET

Tarsasagunk vagyoni helyzete — a koronavirus okozta gazdasagi kihivasok ellenére — igen kedvezden alakult: Tobb mint
1 millidrd forinttal emelkedett a befektetett eszkdzok allomanyénak értéke, a tarsasag legfontosabb vagyon eleme. A
mérlegf6osszeg tobb, mint 14,8 milliard forint, ez minden idok legmagasabb értéke.

A vagyoni helyzetet jellemz6 mutatokat attekintve megéllapithatd - s ez jelzi a tarsasdg méretébdl adddo stabilitast —,
hogy a jelentdés fejlesztés és vagyonnovekedés ellenére a vagyoni tipusi mutatok csak minimalis mértékii
valtozast mutatnak 2021. évben.

4.2 PENzZUGYI HELYZET

A Covid jarvany pénziigyi kihivasaira valo felkésziilés, a tartalékolas megmutatkozik a pénzeszkdzok viszonylag
magas, 1,1 milliard forint feletti allomanydban. Ennek megfeleléen a likviditasi mutatéink megfeleléen arinyos
értéket mutatnak, azzal amit a turisztikai tevékenység jelenlegi gazdasagi kockazatai megkivannak.

4.3 JOVEDELMEZOSEG

Valamennyi jovedelmezéségi mutatonk értéke ugrasszeriien javult a bazis idészakhoz képest, tekintettel arra, hogy a
tarsasag 2021. évben megfeleld szintii mérleg szerinti eredményt realizalt.
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Adézott eredmény alakuldsa 2003. évtdl
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5 BERUHAZASOK, FEJLESZTESEK 2021.

Megnevezés Helyszin Erték (eFt)
:S::(I;m Zo6na beruhazas 2021. évi kivitelezési Prémium Z6na 1226 473
E;i;r:ruzr;wsi?na beruhdzds 2021. évi eszkoz Prémium Z6na 127 937
Strf':mldfijrd()' ft,alulépl'tmény megvdsarldsa Strandfiirds 6005
("Ficanka bazar")
Hulldamkelt6 berendezés rekonstrukcio Strandfiirdé 4500
Gyermekmedence élményelemek telepitése Strandfiirdé 1033
Térburkolas, kerités épités Aquapark 5 600
Led fal és klima telepités Uszoda 9199
Keringetd szivattyu vasarlas Uszoda 587
IBR System feldjitas Thermal Hotel gydgyaszat 1000
WIFI rendszer fejlesztése Thermal Hotel 984
Hostware online pénztargépek cseréje (2 db) Thermal Hotel 764
Okmadnyolvasé szkenner beszerzése Thermal Hotel 380
Hostware online pénztargép cseréje Aqua Palace vendéglatas 382
Okmanyolvasé szkenner beszerzése Thermal Camping 380
Termalviz tarolé 1000 m3-es Vizgazddlkodas 65 297
Termalviz tarold (athuzdédo) Vizgazdalkodas 20800
5/A. kut feldjitasa Vizgazdalkodas 8300
Gaznyomasfokozé kompresszor Vizgazdalkodds 7 383
3/A. kat feldjitasa (athuzodd) Vizgazdalkodas 3500
Buvarszivattyu vasarlasok Vizgazdalkodas 3324
Transzformator létesitése Energetika 26 245
EON ll-es betdp kivitelezése (athuzodo) Energetika 6 326
Uveghédz épitése Kertészet 22183
Online jegyértékesité webshop fejlesztése Kodzponti irdnyitas 7 400
Informatikai eszk6zok beszerzése Altalanos 744
Egyéb beruhazasok 4 135
Osszesen 1560 861
Kisértékdi targyi eszkoz beszerzés 9948
MindGsszesen 1570 809
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6 OSSZEGZES

A pandémia kihatasai az elmult két évben megrengették a turisztikai dgazatot, mindenekel6tt a nemzetkozi piacokon
tevékenykedd szereploket. A Hungarospa Hajduszoboszldi Zrt-nek, mint Magyarorszag egyik meghatarozé nemzetkozi
turisztikai célpontjanak az adatai visszaigazoljak a vilag turizmusaban az elmult két évben lezajlott folyamatokat,
elsddlegesen a kiilfoldi vendégforgalom csdkkenését. (Megjegyzés: MTU megbizasabol készitett friss tanulméany adatai
alapjan Hajdiszoboszld négy kiildé orszdgban — Budapesttdl eltekintve — az elsé szamu magyarorszagi turisztikai
célpont, ezek: Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Ukrajna).

Az elébbiek kovetkeztében tarsasagunknak szamos kihivassal kellett megkiizdenie 2021-ben is, figyelemmel arra, hogy
az elmult két év tapasztalatai igazoltak: a belfoldi turizmus rekord méretii boviilése sem képes potolni a kiesd kiilfoldi
keresletet, foként komplexumunk szezondlis iizletdgai tekintetében. A Covid-19 jarvany kezelése nem csak
munkahelyi- és vendég egészségvédelmi teriileten igényelt menedzsment beavatkozasokat, hanem alapvetd
alkalmazkodast igényelt a human eréforras kezelési-, 1étesitmény fenntartdsi-, és gazdasagi-pénziigyi tevékenység
teriiletein is. A Hungarospa igazgatosaganak és menedzsmentjének, az operativ iranyitasban foglalkoztatott valamennyi
munkatarsanak kozos erdfeszitéseinek hatasara a 2021. évi alkalmazkodasi folyamatainak az eredményei a
kovetkezok szerint foglalhatok dssze:

e A telepiilés idegenforgalmi vonzerejének fejlesztése a pandémia iddszakaban, lefelé mutatd nemzetkozi
turisztikai trendek ellenére sem lassult, @j vendégszegmensek megszolitisat eredményezd, jelentds
kapacitasbovitésként a Prémium Zdéna szabadtéri wellnessfiirdé keriilt atadasra a f6szezon kezdetén.

e A turisztikai agazatban lanyhul6 altalanos befektetdi hangulattdl eltéren, jelentdsen névekedett a tarsasag
vagyona, ndvekedett az eszkozérték.

e A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. gazdalkodasanak hatékonysaga mar kozeliti a korabban megszokott nivot,
2021-ben mar jelentés adézas elétti eredménnyel: + 193,5 millié forint nyereséggel zartuk az évet.

e A turizmust Ovezd bizonytalansagok gazdasagi hatasainak kezeléséhez sziikséges operativ pénziigyi
tartalékok a tarsasag rendelkezésére allnak, a miikodés pénziigyi egyensiilya biztositott.

o A foglalkoztatottsdg megdrzésében a pandémia miatti mikodési zarlat idején fontos szerepet toltottek be a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal biztositott nyilvanos palyazati tamogatasok. Mind a tdmogatasok, mind
a bérfejlesztési intézkedések ellenére egyes foglalkoztatasi csoportokban (gyogymasszorok, szakacsok) egyre
nagyobb kihivast jelent a sziikséges munkaer6 felvétele, a szezondlis kereslet kiszolgalasa. A veszélyhelyzet
megsziinését kovetéen a telepililés foglalkoztatdsi szerkezetében betoltott szerep megérzéséhez, a
szolgaltataskinalat és a képzett munkavallalok megtartasahoz elengedhetetlen a munkavallalok atlagos
bérszinvonalanak legalabb a megyei atlagbér elérését célzo fejlesztése.

Tarsasagunk vezetésének minden torekvése arra iranyul, hogy a korabbi években megszokott, a jarvanyiigyi
veszélyhelyzet id6szakaban is toretlen fejlodés lendiilete a kdvetkezd években sem hagyjon alabb. A turisztikai vonzerd
tovabbfejlesztését célzo eldzetes egyeztetések lezajlottak, a megvaldsitas eldkészitéséhez sziikséges tanulmanytervek
késziilnek. Az elokészité munka elvégzését kdvetden, a tradicionalis fiird6létesitményeink Eurdpai Unio-s tamogatasok
bevonasaval torténd megujitdsdhoz kapcsolodo tajékoztatassal, illetve a sziikséges tulajdonosi dontésekre vonatkozo
hatarozati javaslatokkal — varhatéoan néhany honapon beliill — eléterjesztéssel fordulunk a tarsasag tulajdonosaihoz és
kozgytiléséhez.

Kérjiik a Tisztelt Kozgyiilést, hogy jelentésiinket elfogadni sziveskedjen!
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HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

Bevételek és raforditasok 2021. 1-12. hé

1.sz. melléklet

A tétel megnevezése 2021. évi tény | 2021. évi terv | Terv-teljesités | Tervtdl eltérés
eFt eFt % eFt
Strandfiirdé bevétele 846 213 977 326 86,58% -131 113
Prémium z6na bevétele vendéglatassal 211 867 176 745 119,87% 35122
Termalfiird6 és |.sz gydgyaszat bevétele 688 203 635 954 108,22% 52 249
AQUAPARK bevétele 179776 217 051 82,83% -37 275
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 536 760 450 722 119,09% 86 038
Arpéd uszoda bevétele 29 550 20 079 147 ,17% 9471
Silver Terapia bevétele 24 779 20 141 123,03% 4638
Délibab Terapia bevétele 0 23 803 0,00% -23 803
Aurum Terapia bevétele 20 431 14 758 138,44% 5673
Rudolf Terapia bevétele 8618 7279 118,40% 1339
Thermal Hotel szalloda, vendéglatas, gydgyaszat 571574 353 056 161,89% 218 519
Thermal Camping bevétele 136 744 128 078 106,77% 8 666
Hajdu Camping arbevétele 15 868 17 726 89,52% -1858
Laborvizsgalat bevétele 44 696 34 738 128,67% 9 958
Asvényviz - masszazskrém (izem bevétele 28 280 21170 133,59% 7110
Bérleti dij bevételek 143 676 150 591 95,41% -6 915
Héviz termelés bevétele 42 533 63 541 66,94% -21 008
Egyéb arbevételek (bérl6knek koziizemi dij, utazasi iroda, stb.) 44 104 51941 84,91% -7 837
Egyéb bevételek 607 344 527 253 115,19% 80 091
Pénzligyi bevételek 25 964 12701 204,42% 13 263
Osszes bevétel 4206 980 3 904 652 107,74% 302 328
Anyag-és készlet felhasznalas 183 947 205 878 89,35% -21 931
* ebbél karbantarté anyagok 46 048 59 635 77,22% -13 687
* ebb6l marketing anyagok 5675 7 000 81,07% -1 325
* ebbdl lizemeltetéshez felh. anyagok 132 224 139 243 94,96% -7 019
Elelmiszer anyagok 126 255 106 863 118,15% 19 392
Aramdij 150 901 166 388 90,69% -15 487
Gazdij 22125 23 334 94,82% -1 209
Uzemanyag 5600 5824 96,15% -224
Vizdij 15182 11 335 133,94% 3847
|Egyéb anyagkéltség 0 0 0,00% 0
Anyagkoltség 6sszesen 504 010 519 622 97,00% -15 612
lgénybe vett szolgaltatasok 750 811 797 998 94,09% -47 187
* ebbdl javitasi, karbantartasi kéltségek 148 700 178 162 83,46% -29 462
* ebbdl posta, telefon, internet kéltségek 9 888 10 448 94,64% -560
* ebbdl fizetett jutalékok kéltségek 38 544 23 876 161,43% 14 668
* ebbél szakértéi dijak, kbnyvvizsgalat, ligyvéd 32517 36 411 89,31% -3 894
* ebbdl diakmunkaeré kblcsénzés (Joker) 134 286 145 208 92,48% -10 922
* ebbdl teriilethasznalati dij 194 600 201 600 96,53% -7 000
* ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 81943 74 000 110,73% 7943
* ebb6l rendezvények kbltsége 6 752 8 500 79,44% -1748
* ebbdl szélloda marketing kéltsége 1843 6 500 28,35% -4 657
* ebbdl kiallitas és értékesités koltsége 536 2 000 26,80% -1464
* ebbdl kéztisztasagi, csatornadij kbltsége 37 921 53 800 70,49% -15 879
* ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 63 281 57 492 110,07% 5789
Egyéb szolgéltatéso!( é!'téke 50 440 47 910 105,28% 2 530
Vendéglato aruk ELABE 39 499 22 391 176,41% 17 108
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 4 10 187 0,04% -10 183
Anyagjellegii raforditasok 1344 764 1398 108 96,18% -53 344
Bérkoltség 1688 461 1574 863 107,21% 113 598
Bérjarulékok 180 652 152 422 118,52% 28 230
Tappénz 4 063 5121 79,34% -1 058
Betegszabadsag 16 408 13230 124,02% 3178
Reprezentacio 2 045 1191 171,70% 854
Személyi jellegli egyéb kifizetések 71224 68 424 104,09% 2800
Személyi jellegii raforditasok 1962 853 1815 251 108,13% 147 602
Ertékcsokkenési leiras 518 272 488 296 106,14% 29 976
Kisértéki targyi e. leiras 9 948 44 341 22,44% -34 393
Egyéb raforditasok 142 491 193 727 73,55% -51 236
Pénziigyi raforditasok 48 492 165 019 29,39% -116 527
Osszes raforditas 4 026 820 4104 742 98,10% =77 922
Sajat teljesitmények értéke 13 377 2932 456% 10 445
Adozas el6tti eredmény 193 537 -197 158 298,16% 390 695
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Cégjegyzek szama

Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. a vallalkozas megnevezése

4200 Hajduszoboszlé, Szent Istvan park 1-3., 52/558-558 a vallalkozas cime, telefonszama

2021. év

Eves beszamolo
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Statisztikai szamjel: 10605125-9604-114-09
Cégjegyzék szam: 09-10-000045

Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt.

"A" Mérleg

171
Eszko6zok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ilgzi;‘tlgg Targyév
a b c d e
1. |A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18 sor) 12 363 031 0| 13401470
2. |I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 6233 0 10 969
3. |1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, ]2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. |3. Vagyoni értékii jogok 6233 0 10 969
6. |4 Szellemi termékek 0 0 0
7. |5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8.  |6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
9. |7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. |l TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 12 355 151 0] 13389049
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékl jogok 8822713 0] 12284392
12.  |2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 316 986 0 300 348
13.  |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 273 064 0 483 989
14, |4. Tenyészallatok 0 0 0
15. 5. Beruhdzasok, felujitdsok 2937 164 0 318 776
16. |6. Beruhdzasokra adott elélegek 5224 0 1544
17. |7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18. |l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 1647 0 1452
19 |1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 |2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 |[3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
2 4., Tart()s?n adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé 0 0 0
vallalkozasban
23. |5. Egyéb tartos részesedés 600 0 600
o4 6.’ Tartés?n adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo 0 0 0
vallalkozésban
25. |7. Egyéb tartésan adott kélcson 1047 0 852
26. 8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
27. |9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28.  |10. Befektetett pénzligyi eszkozok értekelési kiilonbozete 0 0 0
Hajduszoboszl6, 2022.03.25 ﬂ: /
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Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt.

"A" Mérleg

1/2
Eszko6zok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:gzi;gzg Targyév
a b c d e
29. |B. Forgdeszkozok (30.+37.+46.+53) 1412 852 0 1253 018
30. |I. KESZLETEK (31-36. sorok) 67 248 0 76 221
31.  [1. Anyagok 49 045 0 56 177
32. |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33.  |3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
34.  |4. Késztermékek 479% 0 3151
35.  [5. Aruk 13409 0 16 369
36. [6. Készletekre adott el6legek 0 0 524
37. |l KOVETELESEK (38.-45.s0rok) 102 919 0 45 246
38. |1. KOvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 32 257 0 38676
390. 2. Kbvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
A0, 3.’ Kdvetglések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé 0 0 0
véllalkozéssal szemben
", 4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal 0 0 0
szemben

42. |5. Valtdkovetelések 0 0 0
43. |6. Egyéb kdvetelések 70 662 0 6570
44, |7. Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 0 0
45. 8. Sz&rmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0 0 0
46.  |lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47. |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48. |2. Jelent8s tulajdoni részesedés 0 0 0
49. |3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. [4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
51. |5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52.  |6. Ertékpapirok értékelési killénbozete 0 0 0
53.  |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 1242 685 of 1131551
54. |1.Pénztar, csekkek 16 816 0 30 530
55.  |2. Bankbetétek 1225 869 0 1101 021
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sorok) 262 289 0 190 058
57. |1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 104 802 0 34 699
58. |2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 7988 0 9076
59. |3. Halasztott raforditasok 149 499 0 146 283
60. |ESZKOZOK osszesen (1.+29.+56) 14038 172 0| 14844546

Hajduszoboszlo, 2022.03.25
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Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt.

"A" Mérleg

1/3
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ilgzi:}‘tlgg Térgyév
a b c d e
61. |D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 7489 114 0 7780 651
62. |l. JEGYZETT TOKE 3622300 0 3720 300
63. |Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. |Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
65. |lll. TOKETARTALEK 87 545 0 87 545
66. |IV. EREDMENYTARTALEK 3377 468 0| 3551093
67. |V.LEKOTOTT TARTALEK 623 637 0 228 176
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70. |2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71.  |VIl. ADOZOTT EREDMENY -221 836 0 193 537
72.  |E. Céltartalékok (73-75) 95 027 0 95 027
73. |1. Céltartalék a varhatt kotelezettségekre 0 0 0
74. |2 Céltartalék a jov8beni koltségekre 0 0 0
75.  |3. Egyéb céltartalék 95 027 0 95 027
76.  |F. Kotelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 2 850 596 0 3006 986
77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 0
78.  |1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
79, 2., Hétrasgrolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban [évé 0 0 0
vallalkozéssal szemben
80. 3.’ Hétras?rolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0 0
véllalkozéssal szemben

81. |4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0

“avallalkozés vezetéje
(képviseldje)
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Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt.

"A" Mérleg

1/4

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Elt?zo e’vfek). Térgyév
modositasai
a b c d e
82. |Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 1721377 0 1578046
83. [1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0
84. |2. Atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények 0 0 0
85. [3. Tartoz&sok kétvénykibocsatasbol 0 0 0
86. |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1081377 0 1258 046
87. |5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 640 000 0 320 000
88. [6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
89. . . 0 0 0
vallalkozésokkal szemben
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedeési viszonyban lév
90. . . 0 0 0
vallalkozéssal szemben
91. [9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
92. |l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 1129 219 0| 1428940
93. [1. Rovid lejaratd kolcsonok 0 0 0
94. - Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
95. |2.Rovid lejaratu hitelek 366 250 0 877912
96. 3. Vevoktdl kapott elélegek 10 530 0 30 227
97. |4 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 39773 0 43935
98. 5. Valtotartozasok 0 0 0
99. |6. Rovid lejératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0 0
7. Rovid lejaraty kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év6
100. | . ) 0 0 0
vallalkozésokkal szemben
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban léve
101. |, ) 0 0 0
vallalkozassal szemben
102. |9. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 712 666 0 476 866
103. |10. Kotelezettségek értékelési kilonbdzete 0 0 0
104. |11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbozete 0 0 0
105. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sorok) 3603 435 0 3961 882
106. |1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0 122
107, 2. Ko!tsegek, raforditasok passziv idébeli 20 040 0 85 651
elhatdrolasa
108. |3. Halasztott bevételek 3583 395 0 3876 109
109. |Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 14 038 172 14 844 546

Hajduszoboszlo, 2022.03.25
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Statisztikai szamjel: 10605125-9604-114-09
Cégjegyzék szam: 09-10-000045

Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)

2/1

adatok E Ft-ban

El6z6 év(ek)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév

a b c d e

1. |01. Belféldi értékesités netté arbevétele 2641877 0| 3370515
2. |02. Exportértékesités netté arbevétele 127 548 0 203 157
3. |I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 2769 425 0 3573672
4. |03. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozésa -670 0 -755
5. |04. Sajat elsallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 14132
6. |l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) -670 0 13 377
7. | EGYEB BEVETELEK 209 761 0 607 344
8. |Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
9. [05. Anyagkoltség 387 377 0 504 010
10. |06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 449774 0 750 811
11.  |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 44 040 0 50 440
12. |08. Eladott aruk beszerzési értéke 22 234 0 39499
13.  |09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1613 0 4
14.  |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 905 038 0 1344764
15.  |10. Bérkoltség 1464 361 0 1688461
16.  |11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 88 120 0 93 740
17.  |12. Bérjarulékok 136 983 0 180 652
18. |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1689 464 0 1962853
19.  |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 499 238 0 528 220
20. |VIIl. EGYEB RAFORDITASOK 122 465 0 142 491
21.  |Ebbdl: értékvesztés 126 0 154
|~ UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+I+1I-IV-V-VI-VII) -237 689 0 216 065

Hajduszoboszlo, 2022.03.25
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Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2

adatok E Ft-ban

El6z6 év(ek)

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b c d e
23.  |13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0
24. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
25. |14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
26. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kélcsondkbol)
21 szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 L L
28. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
29. |16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 6 0 1185
30. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
31. |17. Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 16 632 0 24779
32. |EbbdI: értékelési kilonbozet 0 0 0
33.  |VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 16 638 0 25964
34. |18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsondkbél)
36. |szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
37. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38. |20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegii réforditasok 407 0 46 558
39. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40. |21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
41. |22. Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 378 0 1934
42. |Ebb8I: értékelési kildnbozet 0 0 0
43.  |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 785 0 48 492
44. |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 15 853 0 -22 528
45. |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B) -221 836 0 193 537
46. |X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0
47. |D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -221 836 0 193 537

Hajduszoboszl6, 2022.03.25

!
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“arvallalkozas vezettje

(képviseldje)
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1.1.1 A TARSASAG ALAPITASA, MUKODESI FORMAJA, TULAJDONOSOK

A HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Gyogyfurdé és Egészségturisztikai Zartkorden Mikods Részvénytarsasig a korabbi
Hajduszoboszl6i Gyoégyfurds Villalat jogutddjaként 1991. augusztus 26-an jott létre. A részvénytarsasag zart korben kertlt
megalapitisra Hajdtszoboszlé Varos Onkorményzata és a tarsasig Dolgozéi és Segélyezé Alapitvanya éltal. A tirsasig
alapitaskori jegyzett t6kéje - tobbségi tulajdonos altal véglegesen rendelkezésre bocsatott pénzeszkzok — kdvetkeztében
napjainkra 3.720.300 e Ft-ra emelkedett, az Onkormanyzat tulajdonosi részesedése pedig 98,9 %o.

A jegyzett téke emelések értékének alakulasat, valamint a részvények tulajdonosok szerinti megoszldsat az aldbbiakban
mutatjuk be.

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 95 300

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 136 700 0
1991 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany 414 41400 30.3

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 1953 195 300 82.5

Hungar?§1?a Ha|ldusz?boszl,01 leogyfurdo Rt. 414 41 400 236 700 175 100 000
1995 | Dolgozoi és Segélyezb Alapitvany

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 5953 595 300 93.5

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 636 700 400 000
1998 | Dolgoz6i és Seoélyezs Alapitvany 14 41400 65

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 6 586 658 600 94.1

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 700 000 63 300
1999 | Dolgozéi és Segélyezd Alapitvany 414 41,400 59

Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 8 026 802 600 95.1

Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 844 000 144 000
2000 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitviny 414 41,400 +9

Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 10 976 1097 600 96.4

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 1139 000 295 000
2001 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany 14 41400 36

Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 11 976 1197 600 96.7

Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 414 41 400 1239 000 33 100 000

2002 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitviny
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 13 576 1357 600 97.0
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Hungar?§1?a Ha|ldusz?boszl,01 leogyﬂirdo Rt. 414 3 41 400 1399 000 30 160 000
2003 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitviny R
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 14 554 @ 1455 400 97.2
Hungarospa Hajddszobosz16i Gyogyfiirds Re. s g 1400 1496 800 o 97 800
2004 | Dolgozsi és Segélyezd Alapitviny 3 :
Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 15159 =) 1515900 97.3
Hungar?§1?a Ha]fiusz?boszl’ol 'Gyogyfurdo Rt 414 3 41 400 1557 300 07 60 500
2005 | Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany g
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 16 689 i 1668 900 97.6
Hungarospa Hajduszoboszl6i Gyogyfirds Rt. i 1710 300 153 000
2006 | Dolgozoi és Segélyess Alapitviny 44 = 41400 24
Hajdiszoboszlé Viros Onkormanyzata 18 369 O 1836 900 97.8
Hungar?§1?a Ha]fiusz?boszl’ol 'Gyogyfurdo Rt 414 = 41 400 1878 300 0 168 000
2007 | Dolgozdéi és Segélyezé Alapitvany —
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 20 349 2 034 900 98.0
Hungarospa Hajdaszoboszléi Gyégyfiirds Rt. 2076 300 198 000
2008 | Dolgozoi és Segélyezd Alapitvany 414 41,400 20
Hajdudszoboszlé Viros Onkormanyzata 22979 2297 900 98.2
Hungar?§1?a Ha|ldusz?boszl,01 leogyfurdo Rt. 414 41 400 2339 300 18 263 000
2009 | Dolgozoi és Segélyezd Alapitvany
Hajduiszoboszlé Viros Onkormanyzata 24 959 2495 900 98,4
2010 | Hungarospa Hajddszoboszléi Gyogyfiirds Rt. 2537 300 198 000
o e L. 414 41 400 1,6
Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 26 689 2 668 900 98,5
2011 | Hungarospa Hajddszoboszloi Gyogyfiird Rt. 2710 300 173 000
o e L. 414 41 400 1,5
Dolgozdi és Segélyezs Alapitvany
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 28 419 2 841 900 98,6
2012 | Hungarospa Hajddszoboszloi Gyogyfiirds Rt. 2883 300 173 000
o e L. 414 41 400 1,4
Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany
Hajdtszoboszl6 Viros Onkormanyzata 30 149 3014 900 98,6
2013 Hungaro§pa Hajduszoboszl6i Gyogyfiirdé Rt. 414 41 400 3056 300 14 173 000
Dolgozdi és Segélyezb Alapitvany
Hajduiszoboszlé Viros Onkormanyzata 31879 3 187 900 98,7
2014 | Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfiirds Re. 414 41 400 3229 300 13 173 000

Dolgozdi és Segélyezé Alapitviny




5 Részvények Részvények Részvénvek & Részvények Tulajdoni Jegyzett t6ke
Evek | Tulajdonosok szama tipusa, }; Ft ' | mindé 1 hanyad valtozas
db névértéke e Ft % e Ft
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 32 869 3286 900 8.8
2015 Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. 3328 300 99,000
P A P P 414 41 400 1,2
Dolgozdi és Segélyez6 Alapitvany
P T a— P
Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 33 849 3384 900 + 126 300 08.8
2016 I = PP i i 98 000
Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfiirdé Rt.
P P PPN 414 Ne) 41 400 12
Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany -
e P S “Q
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 34 829 R 3482 900 98.8
© 3524 300
2017 Pm P Sy 5} 98 000
Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. b
P . P P 414 = 41 400 1,2
Dolgozéi és Segélyez6 Alapitvany O
P T a— P
Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 35 809 '_g 3580 900 T 62230 08,9
2018 I = P o : : 98 000
Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfiirdé Rt. NG
P PR PPN 414 41 400 1,1
Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany i
Hajduszoboszlé Viros Onkorményzata - I,
35809 S 3580 900 98,9
=
2019 Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt. (e} 3622 300 0
P . P P 414 . 41 400 1,1
Dolgozdi és Segélyez6 Alapitvany 8
P T a— P
Hajduszoboszlé Viros Onkormanyzata 35 809 — 3580 900 8.9
2020 Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdé Rt. 3622300 Y
P PR PPN 414 41 400 1,1
Dolgozdi és Segélyezé Alapitvany
Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 36 789 3678 900 98.9
3720 300
2021 Pm P S 98 000
Hungarospa Hajdaszoboszl6i Gyogyfirds Rt.
P . P P 414 41 400 1,1
Dolgozéi és Segélyez6 Alapitvany

A Tarsasag létrehozasanak célja, hogy a meglévé eréforrasok optimalis kihasznalasaval és szinten tartasahoz
szitkséges fejlesztésével a gazdalkodds hosszd tavon jovedelmezéen, a piaci igényekhez igazodéan mikodjon.

A vallalkozas folytatasanak elve: a mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezd,
kérilmény nem allt fenn, a Tarsasag a belathaté j6vSben is fenn tudja tartani muikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhat6é a mikoédés besziintetése vagy jelentSs csékkenése.

A Tarsasag vezetGje: Kircsi Lajos vezérigazgaté (lakeim: 4200 Hajduszoboszl6, Bartok Béla u. 31.)

A beszamol6 6sszeallitasaért felelSs, nyilvantartasba vett konyvviteli szolgaltatast végz6 természetes személy adatai:
Kircsi Lajos vezérigazgato, regisztracios szam: 157116.

11.2 A TARSASAGSZEKHEILYE, TELEPHELYEI

A tarsasag székhelye: Hajduszoboszlo, Szent Istvan park 1-3.

A tarsasag telephelyei: Hajdudszoboszl6, Boszérményi ut 37.
Hajduszoboszld, Boszorményi at 35/a.
Hajduszoboszl6, Boszérményi ut 35.
Hajduszoboszlo, Jézset Attila u. 25.
Hajduszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 3.
Hajddszoboszlo, Matyas Kiraly sétany 14.
Hajduszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 23.
Hajddszoboszl6, Matyas Kiraly sétany 25
Hajduszoboszlo, Rakoczi u. 184.
Hajduszoboszlé, Rézsa u. 9.
Hajduszoboszlo, Szép Erné u. 16.
Hajduszoboszl6, 3529 hrsz. (Hajdu Kemping)
Hajduszoboszlo, Debreceni utfél 3.

A tarsasag fioktelepe: Debrecen, Var u. 2. fszt. 3.
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113 A TARSASAGJELLEMZO TEVEKENYSEGI KOREI

9604 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas (f6tevékenység) (gyogyfiirdd)
9329 Mashova nem sorolhaté egyéb szabadidds tevékenység (strand, aquapark, élménytiirdd)
9261 Sportlétesitmények tizemeltetése (uszoda)

8690 Human egészségligyi tevékenység (gyogyaszat)

7430 Miszaki vizsgalat, elemzés (labor)

6820 Ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

7912 Utazasszervezés

5610 EtkezShelyi vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

5530 Kemping szolgaltatas

5510 Szallodai szolgaltatas

3600 Viztermelés, kezelés, elosztas

1107 Udité ital, 4svanyviz gyartisa

3511 Villamosenergia-termelés

3514 Villamosenergia-kereskedelem

1.1.4 A ZRT. RESZESEDESI VISZONYBAN ALL AZ ALABBI TARSASAGOKBAN

Hajdaszoboszl6i Turisztikai Kézhasznt Nonprofit Kft-ben (székhely: 4200 Hajduszoboszld, Jozsef Attila u.
2-18.) a részesedésiink 600.000,- Ft, mely 20 % részesedést jelent a tarsasagban. Cégjegyzék szama: 09-09-017830.
Torzstkéje: 3.000.000,- Ft.

2. A SZAMVITELI POLITIKA ISMERTETESE

2.1 A ZRT.SZAMVITELI POLITIKAJANAK JELLEMZOI

211  ASZAMVITELI POLITIKA CELJA

A szamviteli politika célja, hogy tarsasagunknal olyan szamviteli rendszer funkcionaljon, amelynek alapjan
megbizhaté és valds informaciot tartalmazé éves beszamold allithaté Ossze, és amely szamviteli rendszer
egyidejlleg a vezet6i dontések szamara is alkalmas informaciés bazisul szolgalhat.

21.2 A BESZAMOLO FORMAJA, KONYVVEZETES MODJA

A szamviteli térvény figyelembevételével vallalkozasunk (mint részvénytarsasag, és mint az el6irt mutatokat
meghaladé vallalkozas) kettGs konyvvitelt vezet, és éves beszamolot készit a naptari évrél december 31-i
fordulonappal. A Tarsasag konyveit magyar nyelven, forintban, a kettGs konyvvitel elvei, és szabalyai szerint vezeti.
Az éves beszamol6 mérlegbdl, eredmény-kimutatasbol és kiegészité mellékletbdl all. Az éves beszamoldval
egyidejileg tarsasagunk tzleti jelentést is készit.

A tarsasagunk konyvvizsgalatra kotelezett tarsasag. A tarsasag konyvvizsgaloja:

BONITAS *97 Kényvvizsgal6 és Szolgaltaté Kit. 5300 Karcag, Kantor Sandor ut 8. fsz. 6., cégjegyzékszam: 16-
09-016416, (Gy. Sztcs Erzsébet)

A konyvvizsgalo részére 2021. évben fizetett konyvvizsgalati dfj Gsszege: 2.040.000,-Ft. A kényvvizsgal6 részére a

4o

konyvvizsgalati dijon kiviil egyéb jogcimen nem tértént kifizetés.
A mérlegkészités idGpontja: a targyévet kdvetd év januar 31. napja.
A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” valtozata szerint készitjiik el, az un. mérlegszert elrendezéssel,

a két oldal (eszk6zok, forrdsok) automatikus egyez8ség ellendrzésével, amely az eszkézoket forditott likviditasi
sorrendben, a forrasokat forditott lejarati sorrendben mutatja be.
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A mérleg, a szamviteli t6rvény szerinti tagolason tul tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett tételeket egy-
egy csoporton belil nem vonjuk Gssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk el,
amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

2.1.3 ASZAMVITELI POLITIKA KERETEBEN ELKESZITENDO SZABALYZATOK

Eszk6z0k és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi valamint selejtezési szabalyzata,
Szamlarend,

Eszk6z0k és a forrasok értékelési szabalyzata,

Pénztari és pénzkezelési szabalyzat,

Onkoltség-szamitasi szabalyzat.

214  SZAMVITELI ALAPELVEK

A beszamol6 elkészitésekor és a kdnyvvezetés soran az alabbi alapelveket kell érvényesiteniink:
(Az alapelvektol csak a szamviteli torvényben szabalyozott médon lehet eltérni.)

2.14.1 A vdllalkozdis folytatisinak elye

A beszamol6 elkészitésekor és a konyvvezetés soran abbdl indulunk ki, hogy a belathaté jévében is fenn tudjuk
tartani mikodéstnket, folytatni tudjuk tevékenységiinket, nem varhaté a mikodés besziintetése vagy barmilyen
okbdl torténd jelentds csokkenése.

2.1.4.2 A teljesség elve

Mindazon gazdasagi eseményeket, amelyek az eszkézokre és a forrasokra, illetve a targyévi eredményre hatassal
vannak, a beszamoloban kimutatjuk. Ideértve azokat a gazdasagi eseményeket is, amelyek az adott naptari évre
vonatkoznak, amelyek a mérleg fordulénapjat kévetSen, de még a mérleg elkészitését megel6zGen valtak ismertté,
tovabba azokat is, amelyek a mérleg forduldénapjaval lezart év gazdasigi eseményeibdl erednek, a mérleg
fordulonapja el6tt még nem kovetkeztek be, de a mérleg elkészitését megel6zGen ismertté valtak.

2.14.3 A valddisdg elve

A konyvvitelben régzitett és a beszamoloban szerepld tételeknek a valosigban is megtalilhatoknak,
bizonyithatoknak, kivilallok altal is megallapithatoknak kell lennitik. Ertékelésiknek meg kell felelniik az e
torvényben el6irt értékelési elveknek és az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

2.1.4.4 A vildgossdg elve

A kényvvezetést és a beszamolot attekinthetd, érthetd, e térvénynek megfelelGen rendezett formaban készitjik.

2.14.5 A kovetkezetesség elve

A beszamol6 tartalma és formaja, valamint az azt alatimaszté kényvvezetés tekintetében az allandésagot és az
Osszehasonlithatésagot biztositjuk.

2.14.6 A folytonossdg ele

Az tzleti év nyitdbmérlegében szereplé adatok megegyeznek az el6z6 tzleti év zaromérlegének megfelel6 adataival.
Az egymast kévet6 években az eszk6zok és forrasok értékelése, az eredmény szambavétele csak a szamviteli
torvényben meghatarozott szabalyok szerint valtozhat.

2.14.7 Az dssgemeérés elve

Az adott id6szak eredményének meghatarozasakor a tevékenységek adott idGszaki teljesitéseinek elismert bevételeit
és a bevételeknek megfelel§ koltségeit (raforditasait) vesszitk szamitasba, fiiggetleniil a pénziigyi teljesitést6l. A
bevételeknek és a koltségeknek ahhoz az id&szakhoz kell kapcsolédniuk, amikor azok gazdasagilag felmertltek.

2.1.4.8 Az dvatossdg elve

Nem mutatunk ki eredményt akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa bizonytalan. A targyévi eredmény
meghatirozasa soran az értékvesztés elszamolasaval, a céltartalék képzésével vehetS figyelembe az el6relathatd
kockazat és feltételezhetS veszteség akkor is, ha az Gizleti év mérlegének fordulénapija és a mérlegkészités idépontja
kozott valt ismertté. Az értékesokkenéseket, az értékvesztéseket és a céltartalékokat el kell szamolnunk, figgetleniil
attol, hogy a targyév eredménye nyereség vagy veszteség.



2.1.4.9 A brutto elszdmolis elye

A bevételeket és a koltségeket (raforditasokat), illetve a koveteléseket és a kotelezettségeket egymassal szemben -
a szamviteli torvényben szabdlyozott eseteket kivéve - nem szamoljuk el.

2.1.4.10 Az egyedi értékelés elve

Az eszkoézoket és a kotelezettségeket a konyvvezetés és a beszamold elkészitése soran egyedileg rogzitjik és
értékeljiik.

2.1.4.11 Az iddbeli elbatdrolds elve

Az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb évet is érintenek, az adott idGszak bevételei és
koltségei kz6tt olyan aranyban szamoljuk el, ahogyan az alapul szolgal6 id6szak és az elszamolasi id6szak kozott
megoszlik.

2.1.4.12 A tartalom elsidlegessége a formaval szemben elye

A beszamoldban és az azt alatimaszté konyvvezetés soran a gazdasagi eseményeket, lgyleteket a tényleges
gazdasagi tartalmuknak megfeleléen — e térvény alapelveihez, vonatkozé eléirasaihoz igazodéan — mutatjuk be,
illetve annak megfeleléen szamoljuk el.

2.1.4.13 A lényegesség elve

Lényegesnek mindsil a beszamolé szempontjab6l minden olyan informdcid, amelynek elhagyasa vagy téves
bemutatisa — az észszerliség hatarain beliil — befolyasolja a beszamolé adatait, felhasznalok dontéseit.

2.1.4.14 A koltség-haszon oss3evetésének elve

A beszamoloban (a mérlegben, az eredmény-kimutatasban, a kiegészité mellékletben) nyilvanossagra hozott
informaciok hasznosithatosaga (hasznossaga) aranyban all az informaciok eléallitasanak koltségeivel.

21.5 AZEREDMENY MEGALLAPITASANAK TECHNIKAJA

2.1.5.1 Az eredmény-kimutatds formdja, konyvviteli arlat

Az tizemi (lizleti) tevékenység eredményét a naptari évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az egyéb
bevételeknek, az eszk6zok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, valamint az tizleti évben elszamolt
anyagjellegl raforditasok, személyi jellegli raforditdsok, értékcsdkkenési leiras, egyéb koltségek és egyéb
raforditasok egyiittes Osszegének kiilonbozeteként (Osszkoltség eljarassal) allapitjuk meg. A koltségeket
elsGdlegesen a hatos (altalanos koltségek) és hetes (tevékenységek koltségei) szamlaosztalyban mutatjuk ki a vezet6i
informaciés rendszer és az Onkoltség-szamitias kovetelményeihez igazodva, s ezzel parhuzamosan az 6tds
szamlaosztalyt is vezetjik, amely a koltségeket koltségnemek szerinti bontasban tartalmazza az Ssszkoltség
eljarassal készilé eredmény-kimutatas igényeinek megfeleléen. A 6.-7. szamlaosztdly egyenlegeinek 8.
szamlaosztalyba torténé atvezetését kévetSen f6koényvi nyilvantartasainkbdl a szamviteli térvény szerinti forgalmi
koltség eljarasnak megfelel ,,B” eredmény-kimutatds is készitheto.

Az eredmény-kimutatast a szamviteli t6rvény 2. szamu melléklet ,,A” valtozata szerint készitjik el, az un.
lépcsbzetes elrendezéssel.

Az eredmény-kimutatas, a szamviteli torvény szerinti tagolason tdl tovabb nem részletezett, az arab szammal jelzett
tételeket egy-egy csoporton beliil nem vonjuk 6ssze, mint ahogy azokat az arab szammal jelzett sorokat sem hagyjuk
el, amelyeknél adat sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem szerepel.

A kényvviteli zarlathoz egy-egy naptari id6szak végén a folyamatos konyvelés teljessé tétele érdekében végzett
kiegészitS, helyesbitd, egyeztets, Gsszesité konyvelési munka és a szamlik technikai lezarasa tartozik. Evkozben,
havonta részleges, év végén teljes konyvviteli zarlatot kell végrehajtani. (A részleges zarlat targyid6szakig
megtortént gazdasigi események feldolgozasat, valamint koltségfelosztast és Onkoltségszamitist is magiban
foglalja, de nem tartalmazza az év végi ,,specialis” eljardsokat, mint értékvesztés, céltartalékképzés, értékelés, valuta-
deviza készletek értékelése, hosszu lejarata kételezettségek 1 éven belill esedékes részének atvezetése, stb.)

2.1.5.2  Amortizicids politika

Az immaterialis javak és targyi eszk6z0k értékesOkkenését az egyedi értékelés elve alapjan, a hasznalat varhat6 idejét
figyelembe véve, az amortizaciés normak jegyzékében kialakitott linearis lefrasi kulcsokkal szamitjuk.
Ertékesokkenést az izembe helyezést kovetd hé elsé napjatdl, kivezetéskor pedig a kivezetést megel6z6 hé utolsé
napjaig szamolunk el. A 200 ezer forint egyedi beszerzési, el6allitasi érték alatti targyi eszk6z0k beszerzési vagy
el6allitasi koltségét hasznalatbavételkor értékesdkkenési leirasként egy Gsszegben elszamoljuk.



2.1.5.3  Maradpinyérték nagysaga

Az eszk6z maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjan — a hasznos élettartam végére szamitott eszkoz,
tizembe helyezésének idépontjaban fellelhet6 hasonld koru eszkoz piaci értéke alapjan hatarozzuk meg.

Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatoan realizalt értéke nem jelentds, akkor a maradvanyértéket
nullanak tekintjiik.

Nem jelentés a maradvanyérték, ha annak értéke a beszerzési érték 10 %o-at, vagy ha az kevesebb mint 50 eFt,
akkor az 50 eFt-ot nem éri el. Nem jelentSs akkor sem, ha az eszkdz csak eredeti rendeltetésétél megfosztva
(szétszedve), vagy hulladékként értékesithets, tovabba ha az eszkéz varhatéan nem lesz értékesithetd.

Szoftverek és szamitastechnikai eszk6z0k esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

2.15.4  Alkalmazott leirdsi mddszer

Az évenként elszamolandé értékesékkenésnek a bekertilési értékhez (brutté értékhez) viszonyitott aranyat, az
egyedi eszk6z varhaté hasznalata, ebbdl adddé élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkolesi avuldsa, az adott
vallalkozasi tevékenységre jellemz6 korilmények figyelembevételével tervezzik, és azokat a nyilvantartdsokon
torténd rogzitést kévetben a rendeltetésszert hasznalatbavételtdl, az izembe helyezéstdl alkalmazzuk.

2.1.5.5  Céltartalékok képzése

Az ad6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni a szitkséges mértékben

A varhaté kotelezettségekre:

Az addzas el6tti eredmény terhére, a j6vébeni kételezettségekre nem képeztiink céltartalékot 2021. évben.
Céltartalék képzése a jov6beni koltségekre:

Az addzas el6tti eredmény terhére, a jovébeni kéltségekre nem képezink céltartalékot 2021, évben.
Egyéb céltartalék képzése:

Egyéb céltartalék képzésére, feloldasara nem kertilt sor 2021. évben.

2.1.5.6  Ertékhelyesbités, értékelési tartalék

Tarsasagunk nem él a befektetett eszkdzok piaci értéken torténd értékelésének a lehetéségével, ennek megfeleléen
értékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutat ki.

21.6  MINOSITESI ISMERVEK A SZAMVITELI ELSZAMOLASOK SZEMPONTJABOL

2.1.6.1  Lényegesség kritérinmai

A lényegesség clve alapjan lényegesnek mindsitiink a beszamolé szempontjabél minden olyan informaciot,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamol6 adatait, a felhasznalé dontéseit.

2.1.6.2 A jelentds isszegri hiba

Jelentds Gsszegti a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiillonb6z6 ellenérzések soran egy adott tUzleti évet érintéen
(évenként kilon-kiillén) feltart hibdk és hibahatasok - eredményt, sajat tékét nével-csdkkents - értékének egytittes
(el6jeltdl figgetlen) Gsszege meghaladja az ellenérzétt tizleti év mérleg f66sszegének 2 szazalékat, illetve ha a
mérleg f66sszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forint.

A jelentds Osszegl hibakat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilén oszlopban mutatjuk ki.

2.1.6.3  Fajlagosan kis értékii készletek

Az értékvesztés elszamolasa szempontjabdl fajlagosan kis értéklnek tekintjik azokat a készleteket, amelyek
esetében készletcsoportonként (f6kényvi szamlanként) az értékvesztés nem haladja meg a nyilvantartott érték 5
%0-at.

2.1.6.4 A vevinként, addsként kis dsszegii Roveteléseke értéke

A vevoként, adésként kis Osszegl koveteléseknél —a vevék, az adosok egylittes mindsitése alapjan — az értékvesztés
Osszege e kévetelések nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban is meghatarozhatjuk.

Azt tekintjiik kis 0sszegli kovetelésnek, amely nem haladja meg a 50 eFt-ot.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k, a készletek, a kovetelések, az értékpapirok esetében értékvesztést szamolunk el
a mérlegkészités idSpontjaban rendelkezésre all6 informacidk alapjan, amennyiben az egyes eszkdzcsoportok
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konyv szerinti értéke és piaci értéke kozottl - veszteségjellegl — killonbozet tartésnak mutatkozik és jelentSs
Osszegl, vagyis egy éven tali és meghaladja a 100 eFt-ot.

2.1.6.5 A valutds, devizds kivetelések és kitelezettségek mérleg fordulinapi értékelése

A valutas, devizas tételek mérlegfordulonapi értékelése soran az Gsszevont arfolyamkiilonbozet akkor mindsiil
jelentSsnek, ha annak 6sszege meghaladja a 300 e Ft-ot.

2.1.6.6  Behajthatatlan kovetelések esetében ardanytalan koltség

Behajthatatlan kdvetelések esetében maximum a végrehajtas koltségeinek haromszorosaban hatarozzuk meg azt az
értéket, amikor a végrehajtissal kapcsolatos koltségek mar nincsenek aranyban a kovetelésb6l varhatéan
megszerezhet6 6sszeggel.

2.1.7 A VALUTA-ES DEVIZATETELEK ERTEKELESE

A valutakészlet, a devizaszamlan 1év6 deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz016 kévetelés, befektetett pénziigyi eszkoz,
értékpapir (egyiitt: kiilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkoz), illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor az
alabbiak szerint jarunk el:

A valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank 4ltal meghirdetett devizaarfolyamon szamitjuk at forintra.

Az el6z6ekben elbirt devizaarfolyam hasznalatatdl eltériink, ha a Magyar Nemzeti Bank dltal nem jegyzett és nem
konvertibilis valutat, ilyen valutira sz6lé eszkézoket és kotelezettségeket kell forintra atszamitani. Ez esetben a
valuta szabadpiaci arfolyaman kell forintra atszamitani.

2.2 A SZAMVITELI ALAPELVEKTOL VALO ELTERES ISMERTETESE

A szamviteli alapelvektdl eltéréen feldolgozott gazdasagi esemény 2021. évben nem volt.
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3. AVALOS VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMEZOSEGI

HELYZET ERTEKELESE

3.1 A VAGYONI HELYZET JELLEMZESE

311 AZESZKOZOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

, Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2020 2021 Index % ZgO 20 502 1
Befektetett eszk6zok 12 363 031 13 401 470 108,4% 88,1% 90,3%
Immateridlis javak 6233 10 969 176,0% 0,0% 0,1%
Targyi eszk6z0k 12 355 151 13 389 049 108,4% 88,0% 90,2%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 1647 1452 88,2% 0,0% 0,0%
Forgoeszkozok 1412 852 1253 018 88,7% 10,1% 8,4%
Készletek 67 248 76 221 113,3% 0,5% 0,5%
Kovetelések 102 919 45 246 44.0% 0,7% 0,3%
Pénzeszkozok 1242 685 1131 551 91,1% 8,9% 7,6%
Aktivak 262 289 190 058 72,5% 1,9% 1,3%
OSSZESEN: 14 038 172 14 844 546 105,7% 100,0% 100,0%

Az eszk6zokben az €l6z6 évhez képest bekovetkezett 806.374 eFt ndvekedés az alabbi tényez8k egyiittes hatdsaval

indokolhato:

>
>

Immaterialis javak év végi allomanyanak 4.736 eFt-os novekedését a targyévi beszerzések eredményezték.
A targyi eszk6z6knél 1.570.809 eFt értékd eszkozoket szereztiink be, melynek dént6 hanyada a Prémium
Zo6na beruhazashoz kapcsolédik. A 2021. évi beruhazasokat az tzleti jelentés 5. pontjaban tételesen
mutatjuk be.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k kozott mutatjuk ki egyrészt a dolgozoknak adott lakasvasarlasi kélesont
(852 eFt), masrészt a tulajdoni részesedést jelents befektetéseinket (600 eFt).

A mérlegben a 38. mérlegsoron kimutatott vevéi kéveteléseink allomanya 6.419 eFt-tal névekedett, a 43.
mérlegsoron kimutatott Egyéb koveteléseink 64.092 eFt-tal csokkentek. Kéveteléseink sszességében
57.673 eFt-tal csokkentek.

Pénzeszkozeink év végi zard allomanya 111.134 eFt-tal cskkent. A pénzeszkozallomanyt befolyasold
tételeket a 2. szamua mellékletben a Cash flow kimutatasban szerepeltetjik. 2021. december 31-én 30.530
eFt készpénzzel és 1.101.021 eFt bankbetéttel rendelkeztiink. A készpénzbdl 4.334 EUR valutaban, a
bankbetétbdl 284.990 EUR devizaban allt rendelkezésre.

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozo6tt mutatjuk ki egyrészt azokat a bevételeket, amelyek teljesitése 2021.
évben megtortént, de az abbdl szarmazoé bevétel realizalasara 2022. évben keriil sor. Masrészt azokat a
kiadasokat, amelyek 2021. évben felmertltek, de koltségként, raforditasként csak 2022-ben szamolédnak
el. A halasztott raforditasok kézott mutatjuk ki az Snkormanyzatnak térités nélkil atadott utat és parkolot.
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3.1.2 A FORRASOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Adatok eFt-ban

. Megoszlas Megoszlas
Megnevezés 2020 2021 Index ZgOZ 0 502 1
Sajat t6ke 7489 114 7780 651 103,9% 53,3% 52,4%
Céltartalékok 95 027 95 027 100,0% 0,7% 0,6%
Kételezettségek 2 850 596 3006 986 105,5% 20,3% 20,3%
Passzivik 3603 435 3961 882 109,9% 25,7% 20,7%
OSSZESEN: 14 038 172 14 844 546 105,7% 100,0% 100,0%

A forrasokban az el6z6 évhez képest bekovetkezett 5,7 %-o0s névekedés az alabbi tényez6k egylittes hatasaval

indokolhato:

A sajat téke valtozasanak okai:

P A 62. mérlegsoron a jegyzett tSke emelése 98.000 e Ft-tal ndvelte.

>

>

>

A 66. mérlegsor, azaz az eredménytartalék Osszegét ndvelte a kordbban lekotott fejlesztési tartalék
felhasznalds miatti visszavezetése, valamint csOkkentette a 2020. évi mérleg szerinti eredmény (-221.836
elt).

Lekotott tartalékot (67. mérlegsor) 2021. évben 193.536 el't 6sszegben képeztiink, és a korabbi évek
fejlesztési tartalékaibodl feloldasra keriilt 588.998 eFt. A korabbi években képzett és feloldott fejlesztési
tartalék alakulasat a 4.1.5.1. pontban mutatjuk be.

A targyévi mérleg szerinti eredmény 193,5 millié Ft nyereség.

A kotelezettségek valtozasanak okai:

y¥YyYVyYY

¥

A forrasok 20,3 %o-at a kitelezettségek alkotjak.

A kiegészité melléklet 4.1.11. pontjdban a hosszu lejaratd hitelek részletesen kertilnek bemutatasra.

A beruhazast hitel kotelezettségekbdl 2021. évben 185.704 eFt torlesztés tértént.

Egyéb hosszu lejarata hiteleinkb6l (Exim karenyhit6 forgdeszkézhitel) 160.000 eFt térlesztés tértént 2021.
évben.

A kotelezettségeken belil 52-48 % aranyban oszlik meg a hosszu-, illetve révid lejaratd kételezettségek
Osszege. A hosszu lejaratd kotelezettségek teljes Gsszegét a beruhazasi hitelek és a koronavirus vilagjarvany
id6szakaban felvett, karenyhité forgbeszkoz hitel teszik ki, a révid lejarata kotelezettségek nagyobb
hanyadat a 95. mérlegsoron kimutatott révid lejaratd hitelek (hosszu lejaratd hitelek 2022. évi totlesztd
részletei) és a 102. mérlegsoron talalhat6 egyéb révid lejarata kotelezettségek alkotjak. Az egyéb révid
lejaratd kotelezettségek tartalmazzak a december havi bérkifizetéseket és azok adé- és jarulék vonzatait,
valamint 220.222 eFt értékben a Kisfaludy2030 timogatasi program keretében megvalésul6, Prémium
Zbna beruhazashoz kapcsolédo, a timogatast nyujtd felé még el nem szdmolt timogatasi eléleget.

A passzivak dénté hanyadat (97,8 %) a korabban fejlesztési célra kapott tamogatasok ECS aranyéban
elszamolandd halasztott bevételei alkotjak, melynek névekedését a Prémium Zoéna beruhazashoz
kapcsol6do, a tamogatast nyujtoval mar elszamolasra kerllé tamogatas eredményezte.
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Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa

Adatok eFt-ban

34 699

Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

9 076

Halasztott raforditasok

146 283

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 122
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 85 651
Halasztott bevételek 3876 109

314 A VAGYONI HELYZETET JELLEMZO MUTATOK

Sajat téke ardnya

Sajit t6ke fordulatszama

Nett6 eladosodottsig

Eszkozok fordulatszama

Targyi eszk6z0k
lhasznalodottsagi foka

C

Beruhazasok fedezete

Sajat t6ke

7489114

Idegen téke

Nett6 arbevétel

6 549 058

2769 425

Sajat t6ke

Kotelezettségek-Kovetelések

7489114

2747677

Sajat téke

Netto arbevétel

7489 114

2769 425

Eszkozok osszesen

Targyi eszk6z0k nettd érteke

14038 172

12355 151

Targyi eszkozok bruttd értéke

Tatgyévi beruhdzas

19 442019

1641077

Ertékesokkenési leftds

499 238

1144%

0,37

36,7%

0,20

63,5%

328,7%

7780 651

0
7063 895 Ho,1%

3573672

0,46

7780 651

2961 740

38,1%

7780 651

3573672

0,24

14 844 546

13 389 049

0,
20 986 489 83.8%

1570 809

0
528 220 297,4%

A mérlegadatokbél szamithato, a vagyoni helyzetet jellemzé mutatok alakulasa az el6z6 évi adatokhoz
képest minimalis valtozast mutatnak, azok a tervezett gazdasagi folyamatoknak megfelelen alakultak:
P A tSkeerGsség a beruhazasi hitelek felvételének kévetkeztében 4,3%-kal csékkent.
P Az eladésodottsaigot mindsité mutaté értéke 0,5%-kal emelkedett a Prémium Zoéna beruhazashoz
kapcsol6dd beruhazasi hitel felvétele kovetkeztében.
P A beruhazasok fedezete mutat6 értéke a Prémium Zona beruhazas targyévi tizembe helyezése miatt és a

kapcsol6do elszamolt értékesokkenés kovetkeztében alacsonyabb lett.
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L1kv1d1t’asl F(jrgoeszkoz 1412 852 49.56% 1253018 4.67%
mutat6 Kotelezettség 2850596 3006 986

Likviditasi Forgoeszkoz-Készlet 1345 604 1176 797

, 119,16 82,35%
gyorsrita Révid lejarard kotelezettség 1129 219 ’ 1428 940 ’

Likviditasi mutatdink értékei csokkend tendenciat mutatnak, melyek a Prémium Zoéna beruhazas
befejezésével Osszefiiggd gazdasagi folyamatok elSre vetitett hatasanak megfeleléen alakultak. A
kotelezettségeken belil a Prémium Zoéna beruhazashoz kapcsolédé hitel fennmaradé része a targyévben
folyositasra kertilt, valamint a hitelszerz6désnek megfelelen 2021.évben a hitel torlesztése is megkezd6dott, igy
185.704 eFt 6sszegl Prémium Zoéna beruhazasi hitel torlesztés tortént.

A koronavirus miatti gazdasagi nehézségek athidalasara szolgalé 800.000 eFt karenyhité hitelbdl a szerz6dés
szerinti Gitemezésnek megfeleléen 160.000 eFt 6sszegt hitel térlesztés tortént 2021. évben.

Pénzeszkozeink allomanya 111.134 eFt-tal csdkkent.

A 2021. évi pénziigyi folyamatok alakuldsat mutatja be a 2. szamu mellékletben taldlhaté cash flow kimutatés.

A, pénzaramlas” elemek kozll a kévetkezSket kell megemlitentink: az elszamolt értékesékkenési leiras Osszege
528.220 eFt, hiteldllomany névekedése 714.035 eFt, mely a Prémium Zoéna beruhdzasi hitelhez kapesolédik A
hiteltorlesztések Osszege 345.704 eFt. Véglegesen kapott pénzeszkéz (Prémium Zoéna beruhazas timogatas)
399.931 eFt, mérleg szerinti eredmény 193.537 eFt. Mindezek segitségével 1.570.809 eFt Osszegl beruhazasi
volumen realizalédott 2021. évben.

‘T'6kearanyos Adozott eredmény 221 836 193 537
jovedelmezbség Sajat t6ke 7489 114 7 780 651

Arbevétel aranyos Uzemi eredmény 237 689 216 065
Nett6 arbevétel 2769 425 3573672

Netto arbevétel 2 769 425 5.539 e[t 3573 672 7769 eFt
Létszam (f6) 500,0 460,0

A jévedelmi helyzetet és hatékonysagot jellemz6 mutatdk arra adnak valaszt, hogy a tarsasag gazdalkodasa soran a
tulajdonosok és hitelez6k altal rendelkezésre bocsatott forrasokat, valamint az azokbdl megval6sult és mikddtetett
eszk6zoket milyen eredményességgel hasznalja fel nyereség termelésére.

2021. évben valamennyi jovedelmez8ségi mutatonk értéke jelentSs javulast mutat, készonhetGen a 2021.
évi, kozel 200 millié Ft-os mérleg szerinti nyereségnek.
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4. AZ EVES BESZAMOLOHOZ KAPCSOLODO

KIEGESZITESEK

4.1 A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2021. december 31-én nem volt.

4.1.1

A TOBB HELYEN IS SZEREPELTETHETO ADATOK ISMERTETESE

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2021. december 31-én nem volt.

4.1.2

A MINOSITES ESETLEGES MEGVALTOZTATASANAK LEIRASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandé adat 2021. december 31-én nem volt.

4.1.3

AZ ERTEKELESI ELVEK MEGVALTOZTATASANAK HATASA

E targyban, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandd gazdasagi esemény 2021. évben nem volt.

4.1.4

A BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK VALTOZASAI

Az immaterialis javak és targyi eszk6z0k brutté értékének, valamint értékcsokkenési lefrasanak alakulasat az 1. sz.
mellékletben talalhaté tablazat részletesen tartalmazza.
Terven feliili értékcsokkenést nem szamoltunk el. Meghatarozoé targyi eszk6z6k esetében lefrasi kulces valtoztatasara
nem kerilt sor 2021. évben.

41.5 AZ EREDMENYTARTALEK LEKOTOTT OSSZEGENEK BEMUTATASA
4.1.5.1  Lekotitt tartalékképeés fejlesztésre
Adatok eFt-ban
Lekot(')tt - - Képezhetd Keépzett Felhasznalt,
tartalék Adozas el6tti , X i X feloldott
., i fejlesztési fejlesztési ] .. Egyenleg
képzés eredmény ) i fejlesztési
X tartalék tartalék
fejlesztésre tartalék

2006 79 601 19 900 19 900 - 19 900
2007 238 463 59 616 59 600 - 79 500
2008 126 365 63 183 63 182 - 142 682
2009 138 949 69 475 69 475 142 682 69 475
2010 29 659 14 830 14 830 69 475 14 830
2011 96 168 48 084 48 080 - 62 910
2012 279 434 139 717 139 700 14 830 187 780
2013 129 396 64 698 64 698 - 252 478
2014 160 452 80 226 80 226 252 478 80 226
2015 230 438 115 219 115 219 - 195 445
2016 475 445 237 722 237 722 195 445 237 722
2017 435 038 217 519 217 519 82 267 372974
2018 410 478 205 239 205 239 183 927 394 286
2019 468 420 234 210 234 200 24 275 604 211
2020 - 221 836 - - 15213 588 998
2021 193 537 193 537 193 536 588 998 193 536
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Fejlesztési tartalékot az addzas elbtti nyereség Osszegéig lehet képezni. A képzett fejlesztési tartalék Osszegét az
eredménytartalékbol a lekotott tartalékba kell atvezetni. Az elkiilonitett fejlesztési tartalékot a lekotést kovetd 4
évben beruhdzasra kell forditani és ezzel egyidejlleg meg kell sziintetni. A lekotott fejlesztési tartalék a tarsasagi
adéban adéalap csékkentd tételként vehetd figyelembe.

4.1.5.2  Lekotitt tartalékképés bernbazdsi hitel drfolyam kiilonbozet elszdmoldsdra

Adatok eFt-ban

ekotott 569.894 276.461|-306.232|-90.787|-27.690| -52.073 |-177.837| -88.918 | -70.826 |-52.732| 0 0

569.894 846.355| 540.123 1449.336|477.026| 424.953 | 247.116 | 158.198 | 87.372 | 34.640 | 34.640 |34.640

416. AKOVETELESEKRE ELSZAMOLT ERTEKVESZTES BEMUTATASA

A hataridén tdli kintlévSségek esetében a kovetelések érvényesitése érdekében kiilonb6z6 intézkedések torténtek
(részletfizetési megallapodas, kompenzalas, fizetési felszolitas, fizetési meghagyas, végrehajtas). Az egy éven tuli
koveteléseinkre 2021. évben 20% értékvesztést szamoltunk el, 6sszesen 154 eFt értékben.

417 APIACI ERTEKEN SZEREPELTETETT ESZKOZOK BEMUTATASA

A mérlegben piaci értéken szerepeltetett, atértékelt eszkézok nincsenek. Az eszkdzeinket a szamviteli politikaban
régzitett beszerzési aron mutatjuk ki.

418 Az ERTEKHELYESBITES ALAKULASA ESZKOZCSOPORTONKENT, AZ ERTEK NELKUL
NYILVANTARTOTT KESZLETEK

Ertékhelyesbités 2021. évben nem volt. Erték nélkiil tartjuk nyilvan a hasznalt munkaruhikat, illetve a munkahelyre
kiadott kis értékd eszkdzoket.

419 ~AKORNYEZET VEDELMET SZOLGALO TARGYI ESZKOZOK ADATAI

A kiegészité mellékletben kotelezéen bemutatandd, jogszabaly altal koérnyezetvédelmi targyi eszkozként
meghatarozott eszkbzeink nincsenek.

4.1.10. A VESZELYES HULLADEKOKNYITO ES ZARO KESZLETE

A jogszabalyok szerint kialakitott és miik6dé tizemi gytijtShelyrdl szerz6dott partneriink, az ENVISZAM Kft. és
AKSD Kft. rendszeresen elszallitja a veszélyes hulladékokat, igy tarsasdgunknal nyitd, illetve zaré készlet nem volt.
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4.111. AHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA

4.1.11.1. Forintban fennall6, hosszu lejarati kotelezettségek

Megnevezés Lejarat Hiteltartozas dsszesen

Fennall6 hiteltartozas
351.662.118 Ft

K&H Bank Aqua-Palace beruhdzasi
és fejlesztési hitel 2022

. bbél éven tuli lejaratd | ebbdl 2022-ben esedékes
lkeret: 3.380 MF ¢ )
Hitelkeret: 3.380 Mt 0 Ft 351.662.118 Ft
OTP Bank 300 MFt-os beruhdzsi Fennallo hiteltartozas
kélesén a Prémium Zéna 2028 208.366.728 I't
beruhazashoz kapcsoléddan ebbdl éven tuli lejarata | ebbdl 2022-ben esedékes
230.866.728 Fit 37.500.000 Ft
EXIM Bank 1.350 MFt beruhzasi Fennall6 hiteltartozas
szarmazékos kélesén a Prémium 2028 1.195.929.482 Ft
Zoéna beruhazashoz kapcsoléddan ebbdl éven tuli lejarata | ebbdl 2022-ben esedékes
1.027.179.482 Ft 168.750.000 Ft
Fennall6 hiteltartozas
EXIM Bank 800 MFt karenyhitd 003 640.000.000 Ft
forgoeszkoz kéleson ebbél éven tili lejaratt | ebbél 2022-ben esedékes
320.000.000 Ft 320.000.000 Ft

41122 A JELENTOS, MERLEGBEN NEM SZEREPELTETETT PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
RESZIL.ETEZESE

Tarsasagunknak ilyen jellegl kotelezettsége 2021. évben nem volt.

4.2. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

421 AZ OSSZE NEM HASONLITHATO ADATOK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény nem volt 2021. évben.

4.2.2. A KUTATAS, KISERLETI FEJLESZTES TARGYEVI KOLTSEGEINEK ISMERTETESE

E targykorben, a kiegészité mellékletben bemutatandé gazdasagi esemény nem volt 2021. évben.

423 AZ ARBEVETEL MEGOSZLASANAK ALAKULASA

2020. 2021.
Megoszlas
Megnevezés Osszeg (eFt) |Megoszlas %| Osszeg (eFt) %

BelépSk, bérletek, arbevétele 1423 511 51,4% 1 821 046 51,0%
Gyobgyaszatok bevétele 441 872 16,0% 527 870 14,8%
Szallas, vendéglatas bevétele 618 193 22,3% 921 467 25,8%
Ingatlan bérbeadas bevétele 121 618 4,4% 143 676 4,0%
Heéviztermelés és értékesités bevétele 61 230 2,2% 42 533 1,2%
Egyéb arbevételek

(aramértckesités, dsvanyviz, labor, stb.) 103 001 3,7% 117 080 3,3%
Arbevétel Ssszesen 2 769 425 100,0% 3 573 672 100,0%
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424 KOLTSEGEKES RAFORDITASOK

Anyagjellegt raforditisok 905 038 28,1% 1344 764 33,8%
Személyi jellegt raforditisok 1 689 464 52,5% 1962 853 49,3%
Ertékesokkenés 499 238 15,5% 528 220 13,3%
Egyéb raforditasok 122 465 3,8% 142 491 3,6%

Raforditasok Gsszesen 3 216 205 100,0% 3978 328 100,0%

425. A TARSASAGI ADO MEGALLAPITASANAL ALKALMAZANDO MODOSITO TETELEK ISMERTETESE

Adatok eFt-ban

M TR

Az Szt. alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 545 128
Nem a vallalkozas érdekében felmeriil6 raforditasok &sszesen (Civil szervezeteknek,

egyestileteknek igazolas nélkil adott timogatas, Oktatas és képzés koltsége a képzo 2068
szervezd nyilatkozata nélkil)

Az Szt. alapjan az ad6évben elszamolt értékvesztés 154
A TAO alapjan elszamolt ECS, targyi eszkoz kivezetés 835783
Fejlesztési tartalék képzés 193 536
Szakképzésben kézremikédd addzé, tanuldk utan jard engedmény 6414
Palyakezd6k, munkanélkiiliek foglalkoztatasa miatt fizetett SZOCHO 1103
Adott tamogatas kézhasznu szervezeteknek 4863
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Létszam (f6) Bérktg eFt Létszam (f6) Bérktg eFt Bérktg
Teljes munkaidében fogl.
Fizikai foglalkozasuak 217 456 821 240 618 730 135,4%
Szellemi foglalkozasuak 184 497 805 190 619 807 124,5%

Nem teljes munkaidében fogl.

Fizikai foglalkozasuak 50

43 823

20 299

46,3%

Szellemi foglalkozasuak 49

70 442

22107

31,4%

Egyéb kifizetések | sesass | | aoraer | - | 103,0%

Adatok eFt-ban

Gépjarmuitihasznalati ktg.térités 3 034
Fitkezési hozzajarulas 806
Tiszteletdijak 5578
Reprezentacios koltségek 2 045
Munkabajarasi kte. 5 464
Betegszabadsag 16 408
Tappénz 4 063
Napidij 430
Szakmai gyakotlatos tanul6k 6sztondija 9 855
Eeoyéb személyi jell. kifiz. (SZEP kartya, végkielégités, stb.) 46 055
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Adatok eFt-ban

Szocialis hozzajarulasi ado

160 271
Szakképzési hozzajarulas 8 538
Rehabilitacios hozzajarulas 5072

Eovéb bérjarulékok

6771

Tgazgatosig 3 5 550 000 3 5 700 000 100,0% 102,7%
Uzletvezetés 5 55919 351 5 59 374 532 100,0% 106,2%
FB 3 1377 504 3 1377 504 100,0% 100,0%
Osszesen 11 62 846 855 11 66 452 036 100,0% 105,7%




Adatok eFt-ban

_ 0.807

1.000
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E targykorben, a kiegészité mellékletben kotelez6en bemutatandd gazdasagi esemény 2021. évben nem volt.

Hajdudszoboszl6, 2022. 03. 25.

/.

ircst Lajos

vezérigazgatd



HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

IMMATERIALIS JAVAK MOZGASA 2021.

1. sz. melléklet

adatok:eFt
e . Brutto érték Ertékcsokkenés Nett6 érték
Fokonyvi szamlaszam — = y = = 7 - — = y - — T = , - o o
nyito novekedés | csokkenés | atsorolas zaro nyito novekedés | csokkenés| atsorolas | zéaro nyito zaro
111. Vagyoni értékii jogok 96 459 10 380 4628 0 102 211 90 226 5 645 4628 0 91243 | 6233 | 10968
113. Szellemi termékek 14 287 0 0 0 14 287 14 287 0 0 0 14 287 0 0
115. Alapitas aktivalt értéke 8 259 0 0 0 8 259 8 259 0 0 0 8 259 0 0
Immat.javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immateridlis javak 6sszesen 119 005 10 380 4 628 0 124 757 112 772 5 645 4 628 0 113789 6233 | 10968




HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI ZRT. 1. sz. melléklet
4200 HAJDUSZOBOSZLO, SZENT ISTVAN PARK 1-3.

TARGYI ESZKOZOK MOZGASA 2021.
adatok eFt-ban

et ) Brutté érték Ertékcsokkenés Nett6 érték
Fokonyvi Megnevezés " . . . . atsorolas | atsorolas - - . . . . . . - - -
szamlaszam nyité novekedés csokkenés " ) . . zaré nyité novekedés csokkenés atsorolas zaré nyité zar6
novekedés | csokkenés
121 Foldtertlet 38321 0 0 0 0 38321 0 0 0 0 0 38321 38321
122 Epuletek 7 247 234 672513 0 0 0 7919 747 1931742 148 251 0 0 2079993 5315 492 5839 754
123 Epiiletrészek 225 262 0 0 0 0 225 262 30535 4709 0 0 35244 194 727 190 018
124 Epitmények 5671172 3145 068 496 0 0 8815 744 2396 999 202 666 220 0 2599 445 3274173 6216 299
126 Ingatlan vagyoni értéki jog 45 939 0 0 0 0 45 939 45 939 0 0 0 45 939 0 0
Ingatlanok dsszesen 13 227 928 3817 581 496 0 0 17 045 013 4 405 215 355 626 220 0 4760 621 8822713 12 284 392
131 Termel6 gépek 1412 053 41721 11 022 0 0 1442 752 1095 067 58 359 11023 0 1142 403 316 986 300 349
Miiszaki berendezések osszesen 1412 053 41721 11022 0 0 1442 752 1095 067 58 359 11 023 0 1142 403 316 986 300 349
141 Uzemi gépek 1590 663 300971 337 0 0 1891 297 1352 885 85 887 337 0 1438 435 237778 452 862
142 Teherszallité jarmivek 32 253 0 0 0 0 32 253 18 619 2257 0 0 20 876 13634 11377
143 Személyszallito jarmiivek 9 808 0 0 0 0 9 808 8 308 0 0 0 8308 1500 1500
144 Irodai berendezés 204 643 8 595 424 0 0 212814 189 114 10 497 424 0 199 187 15 529 13 627
145 Tenyészallatok 500 0 0 0 0 500 500 0 0 0 500 0 0
146 Képzémiivészeti alkotas 4623 0 0 0 0 4623 0 0 0 0 0 4623 4623
Egyéb berendezések dsszesen 1842 490 309 566 761 0 0 2151 295 1569 426 98 641 761 0 1 667 306 273 064 483 989
1501 Epitmény beruhazas 72221 165 289 140 107 0 0 97 403 0 0 0 0 0 72 221 97 403
1502 Raktarban gépek, berend. 31953 146 805 141534 0 0 37224 0 0 0 0 0 31953 37224
1503 Kisértékl targyi eszkdzok 17 161 9948 0 147 147 27 109 17 161 9948 0 0 27 109 0 0
1504 Sajat rezsis beruhazas 0 14 132 14132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1507 Kemping bévités 1159 0 0 0 0 1159 0 0 0 0 0 1159 1159
1509 Strandfiird6 rekonstrukcio 6518 0 1480 0 0 5038 0 0 0 0 0 6518 5038
1510 Vizbézis rekonstrukcid 6 159 0 0 0 0 6 159 0 0 0 0 0 6 159 6 159
1511 Aquapark beruhazas 1600 0 0 0 0 1600 0 0 0 0 0 1600 1600
1512 Elményfiirdé beruhazasa 145 196 0 0 0 0 145 196 0 0 0 0 0 145 196 145 196
1514 Vagyonértéki jog 49 8162 8211 0 0 0 0 0 0 0 0 49 0
15231 Prémium Zé6na beruhazas Kisfaludy tAmogatashbol 0 1015 810 3482174 2 466 364 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1523 Prémium Z6na beruhazas 2672308 210 663 391 610 0 2 466 364 24 997 0 0 0 0 0 2672308 24 997
Beruhazasok 6sszesen 2954 324 1570 809 4179 248 2466 511 | 2466511 345 885 17 161 9948 0 0 27 109 2937 163 318 776
Beruhazasra adott elélegek 5224 32123 35 804 0 0 1544 0 0 0 0 0 5224 1544
Targyi eszkozok értékelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Téargyi eszkdzok 6sszesen 19 442 019 5771 800 4227 331 2 466 511 2 466 511 20 986 489 7 086 869 522 574 12 004 0 7 597 439 12 355 151 13 389 050




CASH FLOW KIMUTATAS 2021.

2. szamu melléklet

Adatok eFt-ban

Sorsz. |ElGjel [Megnevezés 2021. év
I. Miikédési cash flow 593 218
1)1+ Mcérleg szerinti eredmény 193 537
2|+ Ertékesdkkendsi lefras 528 220
3|+ Elszamolt értékvesztés 154
4{+ Céltartalék képzés és felhaszn. kilonbozet
5[+ Befektetett eszkoz értékesités eredménye
6|+ Szallitoi kotelezettség valtozasa 4162
7+ Egyéb rovid lejarata kot. valtozasa - 589 558
8+ Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 312 375
9+ Vevé kovetelés valtozasa 13 278
10{+ Forgbeszkozok (vevé és pénzeszk. nélk) valt. 58 819
11+ Aktiv id6beli elhataroliasok valtozasa 72 231
12|- Fizetett ad6 (nyereség utan)
13]- Fizetett osztalék, részesedés
I1. Befektetési cash flow - 1570614
141- Befektetett eszkozok beszerzése - 1570809
15(+ Befektetett eszk6zok eladasa, selejtezése
16 Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett 195
+ bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17 Hosszu lejaratra nyujtott kélesénok és elhelyezett
- bankbetétek
18[+ Kapott osztalék, részesedés
I11. Pénziigyi cash flow 866 262
19(+ Részvénykibocsajtas bevétele 98 000
20|+ Kotvénykibocsajtas bevétele -
21[+ Hitelfelvétel 714 035
22|+ Véglegesen kapott pénzeszkoz 399 931
23]- Részvénybevonas, tékekivonas
24]- Ko6tvény visszafizetés
25(- Hiteltorlesztés - 345 704
26]- Véglegesen atadott pénzeszkoz
Pénzeszk6z06k valtozasa, cash flow - 111 134




A Feliigyelo Bizottsag
jelentése a 2021. evrol



1. BEVEZETO

A Hungarospa HajduszoboszIoi Zrt. Igazgatésaga a 2013. évi V. torvény a
Polgari Torvénykényvrdl eldirt kotelezettsége alapjan az Ugyvezetésrdl, a
tarsasag vagyoni helyzetérél és uzletpolitikajarol jelentést keszitett a
Kozgylilés részére az Alapszabalynak megfeleléen.

A Feligyelé Bizottsag — torvényben el6irt kotelezettsége alapjan —
megvizsgaita a Hungarospa Hajduszoboszlbi Gyégyfurdd €s
Egészségturisztikai Zartkériien Milkodd Reszveénytarsasag:

= 2021. évi mérlegbeszamoldjat és kiegészité mellékletet

= Uzleti jelentését a 2021. évi tevékenységrol.

2. AFELUGYELG BIZOTTSAG MEGALLAPITASAI ES AJANLASAI
A 2021. EVI BESZAMOLOVAL KAPCSOLATBAN

A Felugyelé Bizottsag jelentése Osszeallitasa soran figyelembe vette

= az évkozi rendszeresen megtartott (léseken megtargyalt napirendi
pontokat,

= atarsasag 2021. évi Eves beszamoldjat és annak mellékleteit,

= a tarsasag konyvvizsgalojanak jelentéset,

= a tarsasag belsé ellendrének jelentését és a vezérigazgatd belsd
kontrollrendszer mikédésére vonatkozo vezetdi nyilatkozatat,

melyek alapjén az alabbi megallapitasokat teszi:

Az éves beszamolé a Hungarospa Hajdliszoboszl6i Zrt. 2021. december
31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl megbizhat6 és
valés képet ad, ezért azokat a Kdzgyiilésnek elfogadasra ajanija.

A Feliigyel6 Bizottsag kiemeli, hogy a 2020. marcius hénaptél berobban6
koronavirus vilagjarvany kezelésére hozott kormanyzati intézkedések
2021. évben az év elsé négy hénapjara felfliggesztették a Hungarospa
Hajdliszoboszl6i Zrt. miikédését. 2021. majus és junius honapokban
kizarélag védettségi igazolvannyal rendelkezék vehették igénybe a
létesitményeket. 2021. jalius 1-jét6l a jarvanyiigyi korlatozasok
megsziintek Magyarorszagon.

A Prémium Zéna fejlesztésnek és a fészezoni kedvezd idéjarasnak
kdszonhetd a fiirdészolgaltatasok vendégforgalma 28,1 %-kal nétt az
el6z6 évihez képest.

A Tarsasag adozas el6tti eredménye 193,5 millié forint.

2/3



A Felligyelé Bizottsag fontosnak tartja hangsulyozni, hogy jelentésen
novekedett a Tarsasag vagyona, megnovekedett az eszkozérték.
A mérlegfédsszeg 14.844.546 ezer forint.

A Felligyel6 Bizottsag stratégiai fontossagunak tartja, hogy a turizmust
ovezé bizonytalansagok gazdasagi hatasainak kezeléséhez sziikséges
operativ pénziigyi tartalékok a Tarsasag rendelkezésére allnak,
a miikédés pénziigyi egyensulya biztositott.

A Feliigyelé6 Bizottsag felhivia a figyelmet arra, hogy a COVID-19
jarvanyligyi helyzet és az Orosz-Ukran habori vendégforgalomra mért
kovetkezményei, a kormanyzati intézkedések és a folyamatosan valtozo
jogszabalyi feltételek, valamint a gazdasagi kérnyezet energia arakban és
altalanos inflaciés mutatékban mar megmutatkozé szélséséges értékei
komoly kihivast jelentenek a Hungarospa menedzsmentje szamara, és
felvethetik a rendhagyé helyzetek kezelésére iranyuldé operativ
menedzsment reakciok ismételt sziikségességét.

A Felligyel6 Bizottsag kiemeli, hogy a veszélyhelyzet megsziinését
kovetéen a telepiilés foglalkoztatasi szerkezetében betoltott szerepének
megdbrzéséhez, a szolgaltataskinalat és a képzett munkavallalék
megtartasahoz elengedhetetlen a munkavallalok atlagos
bérszinvonalanak legalabb a megyei atlagbér elérését célzé fejlesztése.

A Feliigyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy a Hungarospa
HajdUszoboszl6éi Zrt. a 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl
szerint 2021. évt6l belsé kontrollrendszert miikodtet.

A Feliigyel6 Bizottsdag megismerte a vezérigazgaté vezetdi
osszefoglalojat a belsé ellenérzés altal végzett 2021. évi
tevékenységekrél és a belsé ellenér altal készitett Eves Ellenérzési
Jelentést, melyeket elfogadott.

A Feliigyel6 Bizottsag 5/2022. (IV.7). szamu hatarozataban elfogadta
Tarsasag vezérigazgatojanak a belsé kontrollrendszer miikddtetésére
vonatkoz6 2021. évi vezetdi nyilatkozatat.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. Feligyelé Bizottsaga a tovabbiakban is
készen all a Polgari Torvénykonyyv, illetve a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt.
Alapszabalyaban meghatarozott feladatainak ellatasara.

Hajduszoboszld, 2022. aprilis 7. St&,wuk

Harsanyi Istvan
FB elnok
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H-4200 Hajdiszoboszla, =

Szent Istvan park 1-3.

Telefon: +36 52/558-558 i j info@hungarospa.hu
Telefax: +3652/360-039 ] www.hungarospa.hu

E-mail:

HAJDUSZOBOSZLOI ZRT.

VEZETO!I NYILATKOZAT

Alulirott Kircsi Lajos, mint a Hungarospa HajdUszoboszI6i Zrt. vezérigazgatdja, a
Hungarospa HajdUszoboszI6i Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) els6é szamu vezetdje
kijelentem, hogy az 4ltalam vezetett Tarsasdg belsé kontrollrendszerével
osszeflggesben a 2021. év idészakara vonatkozéan a nemzeti vagyonrél szolé
2011. évi CXCVI. térvényben meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valo
felelés gazdalkodas alapelveinek megfeleléen jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikodésérél szolo 2009. évi CXXII. térvény 7/J. §-anak, valamint a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szolé
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet elirasainak térténd megfelelésérdl az aldbbiak
szerint gondoskodtam:

a) Kontrollkérnyezet: Belsé kontrollrendszer szabalyzat hatalyba |épett.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer: Hungarospa HajdUszoboszIéi Zrt. Eves
EllenGrzeési Terv részekénk megtortént a folyamatok kockazatanak
ertekelese és kontrollpontok azonositasa, kockazati térkép elkészitése.

c) Kontrolitevékenységek: A  szervezeti integritast sérté események
kezelesének szabalyzata és eljarasrendje hatalyba lépett.

d) Informaciés és kommunikacios rendszer: A belsd és kiilsé kommunikacios
csatornak rendszere biztositott.

e) Nyomon kovetesi rendszer (monitoring): Ellenérzési nyomvonal, folyamatok
nyomvonala elkésziilt a Belsé Ellenérzési Terv keretében.

S EUROPA LEGNAGYOBB FURDOKOMPLEXUMA!
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A fentiek szerinti fejlesztendd teriletre vonatkozé intézkedési terv:

Fejlesztendd Intézkedés Felelés Hatarid6
Az Allami Szamvevészék a | Fellllvizsgalat | vezérigazgatd | 2022. 12. 31.
tarsasag Jintegritas

monitoring tipusu

ellenérzése”

tapasztalatainak a

beepitese

Nyomon kovetési rendszer | 2023.évi Eves | belsd ellenér 2023.12.31.

(monitoring): Ellenérzési | Ellenérzési
nyomvonal, folyamatok | Tervben
nyomvonala elkészult a | felllvizsgalata
Bels6 Ellenérzési Terv

keretében

Kelt: 2022. marcius 30.

HungarosaHajdiszoboszii
Gydgytiirdd és Egészségturisztikai
Zartkoril Részvénytarsasdg

Felligyel6bizottsag megtargyalta:

A Feligyelbbizottsag a testilet 5/2022. (IV.7.) szamu hatarozatban foglaltak
alapjan az alabbi észrevételeket teszi:

A Felugyelébizottsag egyhangulag ugy hatarozott, elfogadja a Tarsasag
vezérigazgatojanak a belsé kontrollrendszer mikodtetésére vonatkozo 2021. évi
vezetdi nyilatkozatat.

Kelt: 2022. &prilis 7. . )
P %pax
Harsanyi Istvan
[Felligyel6bizottsag elndke]
P.H.




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A HUNGAROSPA HAJDUSZOBOSZLOI GYOGYFURDO
és EGESZSEGTURISZTIKAI ZRT tarsasag tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztem a Hungarospa Hajduszoboszldi Gyogyfiird6 és Egészségturisztikai ZRT tarsasag (,a
Tarsasag”) 2021. évi éves beszamoléjanak konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2021.
december 31-i forduldnapra készitett mérlegb6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezé
végosszege 14 844 546 E Ft, az adozott eredmény 193 537 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen
idéponttal végz6dd lzleti évre vonatkozd eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika
jelent8s elemeinek 6sszefoglaldsat is tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhatod és valos képet ad a Tarsasag 2021. december 31-én
fennalldé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idSponttal végzodé iizleti évre vonatkozo jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozo
— Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennalld felelosségem bdvebb leirasat jelentésem ,,4 konyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo feleldssége”
szakasza tartalmazza.

Fliggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara ,, A kdnyvvizsgal6i hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol szo6l6 szabalyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6zddésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményembhez.
Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Hungarospa Hajduszoboszloi Gyodgyfiirdé és Egészségturisztikai ZRT 2021. évi tizleti
jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az tizleti jelentésnek a szdmviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozo el6irasaival dsszhangban torténd elkészitéséeért. A fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésem ,,Vélemény”
szakaszaban az éves beszdmoldra adott véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én felel6sségem az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
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beszamolonak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként Gigy tiinik-e, hogy az 1ényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan az én feleldsségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozod eldirdsaival dsszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a Hungarospa Hajdiszoboszldi Gyogyfiird6 és Egészségturisztikai ZRT 2021. évi tizleti
jelentése minden lényeges vonatkozasban Osszhangban van a Hungarospa Hajduszoboszloi Gyogyfiirdé és
Egészségturisztikai ZRT 2021. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozd eldirasaival. Mivel
egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondok véleményt.

Az iizleti jelentésben mas jellegii Iényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitds nem jutott a tudomasomra,
igy e tekintetben nincs jelenteni valom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli tdrvénnyel 0sszhangban torténd és a valds bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitastdl mentes éves
beszamolo6 elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
vald képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszdmold Osszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmond6 tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamolo konyvvizsgalataért valé felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célom kell bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmaz¢ fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig
feltarja az egyébként 1étez6 lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
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lényegesnek mindsiilnek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek Onmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszdmolo alapjdn meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazok

¢és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom és felmérem az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockédzatok kezelésére alkalmas konyvvizsgélati
eljarasokat, valamint elegendé ¢és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasahoz. A csaldsbodl eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabdl ereddé, mivel a csalas magéban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoéan véleményt nyilvanitsak.

. Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszertiségét.

. Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamol6 osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentos
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésemben
fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleloek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen
konyvvizsgaldi jelentésem datumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékelem az éves beszamold atfogd bemutatisat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul
szolgald ligyletek és események valos bemutatésa.

. Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsd
kontrollnak a kdnyvvizsgalatom soran altalam azonositott jelent6s hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Karcag 2022.marcius 22.
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Konyvvizsgalo cég'képviseldjének aldirdsa Kamarai iag Fcc’im*vvr':s’gw;é aldirdsa

Képviseletre jogosult neve: Gy. Sziics Erzébet Kamarai tag kinyvvizsgdld neve: Gy, Sziies Erzsébet
Konyvvizsgdld cég neve: Bonitas 97 Konywvizsgdlo és

Szolgditatd Kt Nyilvdntartdsi szam. 002632

Konywvizsgdlo cégszékhelye:5300. Karcag Kdntor S. u.8 fsz.6.
Nyilvdntartdsi szam: 002177

BONITAS 97 KONYVVIZSGALD
ES SZOLGALTATO KFT,
5300 Karcag, Kantor S. ut 8. fsz, 6.
Addszam: 11554376-1-16
K&H Bank; 10403428~00000552~Dt}000008
Tel.: 20/965-9177
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1. Bevezetés

A 2022, év a COVID-19 jarvany 3. éve. Az elmilt két évben a Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt-nek — a kézel
100 éves torténete soran - mindeddig nem tapasztalt koriilményekhez kellett alkalmazkodnia (teljes mikodési

zarlat,

folyamatos vendégforgalmi korlatozasok). Bizakodasra adhat okot, hogy 2021. judliusatél a

vendégforgalmat akadalyozé korlatozasok feloldasra kerlltek és az operativ gazdalkodast hatraltatd
adminisztrativ korlatozasok (armoratérium, stb.) tovabbi kivezetésére is szamithatunk 2022. év folyaman.

A 2022. évi tizleti tervink kimunkaldsa soran az alabbi fontosabb tényezéket vettiik figyelembe.

v

Elsédleges tervezési szempontnak tekintettik a Hungarospa Hajduiszoboszléi Zrt. pénziigyi
egyensulyanak megd8rzését, a gazdasigi koérnyezet bizonytalansigaival aranyos pénziigyi tartalék
(foly6szamlahitelkeret) biztositasat.

A 2021. évi CXV. térvény az alapszolgaltatasaink aranak emelésére vonatkozo tilalom hatalyat
2022. junius 30-ig meghosszabbitotta, ennek megfeleléen tzleti szamitisaink készitése soran a
jogszabaly el6irasait — értelemszertien — alkalmaztuk. A 2022. jalius 1-jét6l érvényes arjegyzékiinkben
meghatirozott aremelés hatasat a I1. félévi szamitasainkban megjelenitettiik.

Eléiranyzataink megalapozottsagat névelte, hogy a 2021. év masodik félévének teljesitményeit —
melyet a korlatozasmentes vendégforgalomban értiink el — felhasznalhattuk a 2022. évi szamitasaink
elkészitéséhez.

2022. év személyi jellegi raforditdsai vonatkozasaban az izleti tervezés koltség kereteit meghatarozé
mértékben befolyasolja a minimalbér és a garantalt bérminimum jogszabdlyban rogzitett, 20%-os
mérték emelése. A tervezés soran alkalmazott, munkahelyi érdekképviseletekkel egyeztett
béremelés mértéket a 4.2.4. fejezetben mutatjuk be részletesen.

A 2022. évi Uzleti Terviink teljesiilésére hatd kockazati tényez6k (COVID-19 jarvanyiigyi helyzet,
Orosz-Ukran habort, armoratérium meghosszabbitdsa, energia arak emelkedése stb.) kedvezdtlen
alakulasa — természetesen jelent6s mértékben befolyasolhatja a tervteljesitést. Ezek kezelésére az
el6z6 éviekhez hasonlé — tlizleti tervezéstfl eltér§ — operativ menedzsment reakciok
sziikségessége nem zarhat6 ki.

A jarvanyugyi veszélyhelyzet id6&szakaban is toretlen szolgaltatasfejlesztés lendilletének fenntartisa
érdekében, az alapvetSen Eurépai Unids forras bevonasaval a kovetkezé 1-3 évben megvaldsuld
projektjeink érdekében a szakmai-pénziigyi el6készits tirgyalisokat lefolytattuk. Uzleti terviinkben
ezekrdl is tajékoztatast nydjtunk.

Amennyiben a 2022. évi Uzleti Terviinkben felvazolt forgatokonyv Gsszességében megvaldsul, a
vallalkozas eszkozallomanyanak és jovedelmezdségének a fenntartasa, a munkahelyek megdérzése és
a pénziigyi egyensuly biztosithat6. Ezzel a pénziigyi mutatéink megfelel§ szintet fognak mutatni a
kovetkezd évekre el6készitett fejlesztésekhez sziikséges forrasteremtéshez.



2. Kiildetés, jovokép, cégértékek

Tarsasagunk 2010. év 6szén meghatarozott kildetése, j6vSképe, stratégiai céljai valtozatlanul érvénvesek:

Kildetésiink:  Hajdaszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartdsa magas minGségi  szinvonal,
folyamatos fejlesztések, a b6viil turisztikai kinalat révén.

Jovekép: Eurdpai szinvonald firdGkomplexum, mely minden generdcié szamira egész évben vonzod
szolgaltatast nyujt.

Cégfilozofiank: Elkotelezettség a minéség mellett.

A Hungarospa Hajdaszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

A NENE NN

piacvezetd szerepink fenntartasa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség névelése,

gyogyvizkines megovasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakcidk fejlesztése,
a természetes és az épitett kornyezet védelme.

Stratégiai marketing céljaink:

A SENENENE N N NENEN

imazs erdsitése kilféldon és belfoldon egyarant,

fird6komplexumunk ismertségének névelésével 4j piacok szerzése,
egészségmeglrzl és gydgyitd szereplnk tudatositasa,

kedvez6 ar-érték arany hangsulyozasaval a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatasi kinalatunk komplex bemutatasa,

hazé tzletagaink: strand, Aquapark népszertségének fokozasa,

az Aqua-Palace élményfiirdS népszerisitése, szolgaltatasainak teljes kordi bemutatasa,
a Hungarospa markanév erésitése,

szezonalitds cs6kkentése.



3. Arak 2022.

Tarsasagunk alaptevékenységre vonatkozé arképzése megfelel a 2021. évi CXV. térvény elbirasainak, mely
szerint a 2022. évre tervezett aremelést nem érvényesithetjiik 2022. junius 30-ig.

A jelentSs hazai fird6k tekintetében, a 2022. marciusaban a honlapokon hozzaférhetd arak alapjan végeztik el

az ar-benchmarkinget.

Teljesaru, egésznapos fiirdGbelépd arak Gsszehasonlitasa (2022. marcius)

Fiird6 megnevezése 2021. arak (Ft) 2022. arak (Ft)

Gyulai Varfirdé Kft. 2.650,- 2.650,-
Zalakaros, Granit Gyogyfiird6 Zrt. 3.900,- 4.800,-
Buki Gyogyfiirdd Zrt. 4.400,- 5.200,-
Sarvari Gyogyfirds Kit. 4.900,- 4.900,-
Hévizi Téfurdd 6.000,- 6.000,-
Harkanyi Gyégyfirdé Zxt. 3.950,- 3.950,-
(Gyogyfiirds belépd)

Debrecen Termalfurdd 2.650,- 3.100,-
Nyiregyhdza Aquarius Elmény és 4.500,- 4.500,-
Parkftirds

Hungarospa Hajdiszoboszléi Zrt. 2.800,- 2.800,-




4. Bevételek és raforditasok terv 2022.

A 2022. évi Uzleti Terviink alapvetéen egy egyensulyi iizleti terv. Olyan elvek alkalmazisa mellett keriilt
Osszeallitasra, amelyek egyiittesen biztositjak a pénziigyl egyensuly megdrzését, a gazdalkodas hatékonysaganak
megtartasat és a muikodés fenntartasanak biztositisdhoz, a fenntartasi koltségek és a human erSforras
megtartasahoz sziikséges forrasok biztositasat.

Az 1. sz. melléklet bazisévi Gsszevetéssel tartalmazza az Osszesitett arbevételi- és kdltség terviinket.

4.1. BEVETELEK 2022.

Osszességében 2022. évre vonatkozéan 5.935 millié forint bevételt iranyoztunk el8. Ez az érték a 2019.
évben elért arbevétel szintet meghaladva, a 2021. évben realizalt bevételeket t6bb, mint 40%-kal
haladja meg.

A 2022. évi arbevétel tervezésénél az alabbi, sajatos szempontokat vettiik figyelembe:

o A 2019. évi arbevételek 85 %o-at feltételeztiik a 2022. év azonos id6szakaban.

o Egyes tzletigak esetében (Thermal Hotel, Aqua-Palace, Gyogyfirds, Aquapark) az el6bbitdl eltérd
korrekcids tényezéket alkalmazunk, amely 2021. év utolsé 6 hoénapjanak teljesitmény adatait
figyelembe véve kertilt megtervezésre.

o A 2022, év jalius 1-jét6] életbe 1épd, adott tizletagakra vonatkozé arvaltozasokkal szamolunk.
o A Prémium Zoéna esetében a 2021. évi vendégforgalom megismétlésével tervezzilk mind a

firdészolgaltatds, mind a vendéglatas bevételeit.

Az el6bbick figyelembevételével az egyes tizletagak tervezett bevétele a kovetkezok szerint alakul:

4.1.1 STRANDFURDO BEVETELE

A Strandfiird6 2022. évre elbiranyzott bevételét 1.440,9 millié Ft-ra tervezzik. A tervezés soran a 2019. évi
bevételek 85 %o-aval, valamint a 2022. julius 1-jét6l érvénybe 1ép6 arjegyzéki ar emelésével szamoltunk.

4.1.2 PREMIUM ZONA BEVETELE ES EREDMENYE

2022. évben a Prémium Zona tervezett bevétele 283,1 millié6 Ft. Az el6z6 évben realizalt vendégforgalmat
tervezzitk megismételni a 2022. évi arak alkalmazasaval.

4.1.3 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT BEVETELEI

A Termalfiirdé és a Kézponti gyogyaszat esetében 1.128,1 milli6 forint arbevételt iranyoztunk elé 2022. évre.
Ezen tzletagunk esetében a 2019. évi drbevételek 93 Y%-at tervezzik elérni, illetve a jalius hénaptdl érvényes
arvaltozassal szamolunk.

4.14 AQUAPARK BEVETELE

Az Aquapark esetében a 2019. évi bevételek 75 %-anak elérését tervezziik, megnovelve a 2022. évi arvaltozas
hatasaval. Ennek alapjan az tzletag tervezett arbevétele: 271,9 millié forint.

4.1.5 AQUA-PALACE ELMENYFURDO ES VENDEGLATAS BEVETELEI

Az Aqua-Palace Fedett Elményfiirdénk esetében a 2022. évre tervezett Gsszes bevétel: 923,7 milli6 forint.
A 2019. évi bevételek 92 Yo-dnak elérésével és a jalius honaptdl érvényes arvaltozassal szamoltunk.



4.1.6 ARPAD USZODA BEVETELE

Az Arpad uszoda esetében a 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvek alapjan 2022. évre 37,8 milli6 Ft-
os arbevételt terveztlink.

4.1.7 SILVER TERAPIA BEVETELE

A Silver Terapia esetében, a 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvek alapjan 2022. évre 35,8 millié Ft
bevételi el6iranyzattal szamoltunk.

4.1.8 AURUM TERAPIA BEVETELE

Az Aurum Terapia esetében a 4.1 pontban meghatirozott tervezési alapelvek alapjan 2022. évre 23,6 millié Ft
bevételi el6iranyzattal szamoltunk.

4.1.9 RUDOLF TERAPLA BEVETELE

A Rudolf Terapia esetében a 4.1 pontban meghatarozott tervezési alapelvek alapjan 2022. évre 11,6 milli6é Ft
bevételi el6iranyzattal szamoltunk.

4.1.10 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALILAS, VENDEGIL.ATAS ES GYOGYASZAT BEVETELEI

A Thermal Hotel esetében a kivalé 2021. évi masodik féléves bevételi adatokat, illetve a 2022. évi arvaltozast
figyelembe véve, a 2019. évi bevétel 27 %-os talteljesitésével szamolunk. A Hotel arbevételi elSiranyzata: 916
millié Ft.

4.1.11 THERMAL CAMPING BEVETELE

A 4.1 pontban meghatirozott tervezési alapelvekkel 6sszhangban a Thermal Campinglink 2022. évi tervezett
arbevétele 173,5 milli6 forint.

4.1.12 LABORATORIUM BEVETELE

A Hajdukeriileti és Bihari Vizikézmi( Szolgaltaté Zrt. atalakulasa miatt, a laborszolgaltatasaink meghatirozé
kils6 megrendeléseinek elmaradasa kévetkeztében 25,6 millié forint bevételcsékkenéssel szamoltunk 2022.
évben. A laboratériumi szolgaltatasaink esetében 2022. évben 14,4 millié It bevétel elérését tervezzik.

4.1.13 ASVANYVIZ ES MASSZAZSKREM BEVETELEI

A Pavai Vajna 4svanyviz és a masszirozo krém lzemiink esetében 34,2 millié forint arbevétel realizalasat
iranyoztuk el6 a 2022. évre.

4.1.14 BERLETI DI] BEVETELEK

Bérleti dfjaink tervezésénél a 2019. évi bérleti dfjaktél 5 M Ft-tal alacsonyabb, 240 millié Ft bérleti djj
bevétellel szamoltunk 2022. évre. Ennek oka, hogy id6kézben ugyan sor keriilt a bérleti dijak emelésére,
azonban tObb bérleti szerz6dés is megszint. Ezek egyrészt olyan ingatlanok szerz6dései, amelyek mar nem
keriilnek kiadasra (pl.: a Héforras utcai teriilet, mely értékesitésre keriilt), masrészt olyan tertiletek, amelyek
bérlésére jelenleg nem érkezett be palyazat.

4.1.15 HEVIZ TERMELES BEVETELE

A termalviz értékesités esetében a Hotel Béke tizemsziinete és a Hotel Délibab vevéként valé megjelenése,
valamint a gyogyviz aremelése kovetkeztében Osszességében 82,4 millié forint Osszegli arbevétel elérését
tervezziik 2022. évben.

4.1.16 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek (tovabbszamlazott kézlzemi dijak, utazasi iroda bevételei, értékesitett villamosenergia
stb.) tekintetében 82,8 millié forint 6sszegl bevételi elSiranyzattal szamolunk 2022. évben.



4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2022.

A 2022. évi Uzleti terviinkben 6sszességében 5,935 millidrd forint kéltséggel és raforditassal szamolunk.
Mindez koéltségnemenként az alabbiak szerint részletezhet6:

4.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Az anyagjellegli raforditdsaink 2022. évi tervezett értéke 2.278 millié forint, melyekbdl a fontosabb
koltségsorok elbiranyzatait a kovetkez6 szempontok szerint hataroztuk meg:

4.2.1.1 _Anyagkiltség

Osszes anyagkoltségeink tervezett értéke 2022. évben: 1.099,3 millié forint.

Raktari anyagfelhasznalasunk varhat6 értéke a kévetkezo:
e A karbantarté anyagok tervezett értéke tételes terv alapjan 84,2 millié forint. A tételes terv az
tzemeltetéshez legszitkségesebb koltségeket tartalmazza.
e A marketing anyagok tervezett értékét a 2022. évi marketing tervben 8,2 millié forint 6sszegben
hataroztuk meg.
e Az lzemeléshez felhasznalt anyagok értéke 160,2 millié forintot tesz ki, a 2019. évi tényadatok
5 %-os emelkedését feltételezve.

4.2.1.2  Elelmiszer anyagok

Az élelmiszer anyagok 2022. évi elbiranyzata a bazis 5 %-os emelkedését feltételezve, valamint a
bazishoz képest tobbletként megjelend Prémium Zoéna vendéglatas élelmiszer anyag felhasznalasat
figyelembe véve 206,4 milli6 forint.

4.2.1.3  Villamos energia dijak

A villamos energia koltsége a Prémium Zona tObbletfelhasznalasat figyelembe véve, a 2022. év els6
télévére vonatkozo szerzédéses arak figyelembevételével keriilt meghatarozasra. A varhat6 villamos
energia dijak Osszegét 472,1 millié forintértékben iranyoztuk el 2022. évre.

4.2.1.4 Gazgenergia djja

2022. évre érvényes szolgaltatasi szerz6dések alapjan, a gazenergia felhasznalas tervezett értéke: 49,9
millié Ft.
4.2.1.5 Vizdjak

Vizdijak esetében a bazis 5 %-os emelkedését feltételezve, 21,3 milli6 forint raforditassal szamolunk
2022. évben.

4.2.2 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgaltatisok esetében Osszességében 1,128 millidrd Ft felmeriilésével szamolunk. A
jelentGsebb koltségsorokat az alabbiakban ismertetjiik:

4.2.2.1 Kiilsd szolgdltatok dltal végzett javitds, karbantartds

A kilsé vallalkozok altal végzett javitasi és karbantartasi koltségek elGiranyzata 2022. évben 233,5
millié forint a tételesen elkészitett, tObbszor feliilvizsgalt részletes karbantartasi terviink alapjan. A
turisztikai vonzer6t jelenté szolgaltatdsok folyamatos biztositasanak koltségei mellett, a 21 milliard
forint beszerzési értékd eszkozallomany folyamatos feldjitasa, karbantartisa tObbszazmillié forint
raforditast igényel, killénésen a szezon inditisat megel6z6 idészakban.



4.2.2.2 Didkmuntkaerd foglalkoztatds

Kormanyrendelet szabalyozza a didkszovetkezetek 4ltal felszamitasra kertilé 6radfj minimalis értékét.
2022. évben a minimalbér emelésével Osszhangban 19%-os oradijemelésre keriilt sor. A
didkmunkaer6 igénybevételhez az egyes tizletagak részletes tervvel rendelkeznek, mely tartalmazza az
Gj Prémium Zéna didkmunkaerd igényét is. Igy a 2022. évi didkmunkaerd foglalkoztatas koltségét
245,9 millié forintban hataroztuk meg,.

4.2.2.3 Ertékesitési és marketing kiltségek

2022. évi marketing terviink alapjan — a korabbi évi 98 MFt-os tervhez képest — az értékesitési és
marketing kéltségek tervezett elbiranyzata a kovetkezé:

e  Marketing anyagok, prospektus (az anyagkoltségek kozott): 8.200 eFt
e Marketing kommunikaci6 77.000 eFt
e  Rendezvények, animaciok 12.200 eFt
e Szilloda és camping marketing 6.000 eFt
e  Kiallitisok ¢s értékesités koltségei 1.600 eFt

Osszesen: 105.000 et

Bizunk benne, hogy a magyarok t&bbsége belfdldi nyaralast tervez 2022-ben, de a belféldi piacokon
ugyanakkor hatalmas verseny varhat6 a vendégekért.

Arra szamitunk, hogy a Prémium Zoéna még 2022-ben is a meghataroz6 vonzerénk lesz.

Belf6ldén a televizios hirdetések mellett a hangsulyt az online kommunikaciéra helyezzitk. Nyati
tészezonban kilfoldi célcsoportjainkat a tavalyinal még erételjesebben szeretnénk megcélozni,
elsGsorban online hirdetésekkel.

4.2.2.4 Teriilethasgndlati dj

2022. évben a firdé terilletére vonatkozé lUzemeltetési szerz6dés alapjan, valamint a kis terapidkhoz

kapcsolodé bérleti dijakkal egytitt, Gsszességében 316,2 milli6 forint bérleti dij kiadassal szamolunk.

4.23 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgaltatasok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositasi dijak, hatosagi dijak) esetében 73,2 millié
forintos értékkel szamoltunk 2022. évi tervelSiranyzatunkban.

4.24 SZEMELYT JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasaink 2022. évi koltségelSiranyzatanak értéke: 2.640,8 millié forint, amely 34,5 %-os
névekedést mutat a 2021. évihez képest.

A személyi jellegl raforditasok az egyik legjelentSsebb koltségelemiink. Az Gsszes raforditasaink mintegy felét
alkotjak.

A 2022, évi személyi jellegii raforditisok jelentés emelkedésének okai a kovetkezSk:

1.

A minimalbért és a garantalt bérminimumot megallapité kormanyrendeletnek megfelelGen az érintett
munkavallalok 19%-o0s béremelésére, illetve az elSirt szint eléréséhez sziikséges emelésre kerilt sor
2022. januar 1-jétol.

2022. aprilisatol 14 %-os béremelésre keriil sor Tarsasagunknal, a gyogymassz6rok esetében pedig
14+46%-0s bérfejlesztésre.

2022. évben az allomanyi létszam fokozatos névekedését tervezziik, melynek révén az dtlagos
allomanyi létszamunk a 2021. évi 460 £616l, a 2022. évre tervezett 526 f6ére névekszik.

2022. januartdl eltrlésre keriilt a szakképzési hozzajarulds, a szocidlis hozzajarulasi adé mértéke pedig
2,5 %-kal cs6kkent (13%).
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5. Uzleti terviink tartalmazza egy havi évvégi jutalom kifizetését 2022. december hénapban. (2021.év
végén 1 havi jutalom kifizetésére keriilt sor.)

2019. év tény 533 562 554
2021. év tény 428 457 460
2022. év terv 461 514 526

4.2.5 ERTEKCSOKKENESI LLEIRAS

A Szamviteli Politikaban rogzitetteknek megfelel6en, az immaterialis javak és targyi eszk6zok utan 2022. évben
varhatéan 5747 millié6 forint értékcsokkenési leirast szamolunk el, mely tartalmazza a Prémium Zoéna
amortizacidjat is.

A kisértéki targyi eszkéz beszerzések utan elszamolt egyGsszegl értékesdkkenési leirds tervezett Gsszege a
tételes terv alapjan 24,6 millié forint.

4.3.1 EGYEBBEVETELEK

Az egyéb bevételek egyik Gsszetevbjét az elhatarolt fejlesztési timogatasok értékesdkkenéssel aranyos részének
egyéb bevételként torténd elszamolasa, masik elemét az Aqua-Palace 1étesitéséhez felvett hitel végtorlesztésére
képzett céltartalék egyéb bevételekre torténé visszavezetése adja. Egyéb bevételek tervezési soron az
el6bbieknek megfelelGen 222,1 milli6 forint Gsszeget iranyzunk eld.

4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb raforditasaink eléiranyzott értéke 2022. évben 259,8 millié forint. Az egyéb raforditasok donté
hanyadat a helyi ad6k és az aranyositott Afa vissza nem igényelhet6 hanyada képezi.

Szintén az egyéb raforditasok kozott szerepel, hogy Tarsasagunk 2022. évben 16 millié forinttal tamogatja a
Hajduaszoboszléi Sportegyestilet munkajat.

2022. évben ujra szamolnunk kell a turizmusfejlesztési hozzajarulas fizetési kotelezettséggel, melynek 2022.
évre tervezett értéke 51,2 millié Ft.

4.4.1 PENZUGYI BEVETELEK
Pénzigyi bevételeket 13,3 millié forint értékben iranyoztunk elé 2022-ben.

4.4.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditasaink elSiranyzataban, részben a hossza lejaratra felvett beruhazasi hitelek (Aqua-Palace,
Prémium Zoéna) és a pandémia idészakdban, a likviditds biztositasdhoz felvett karenyhité hitel kamata,
masrészt az Aqua-Palace hitel végtorlesztéssel aranyos elhatarolt arfolyamveszteség jelenik meg.
Osszességében 157,2 milli6 forint pénziigyi raforditassal szamolunk.

Tarsasagunk 2022. évre varhat adézas el6tti eredménye 3,5 milli6 forint.



11
A 2. sz. mellékletben mutatjuk be a 2022. évi pénziigyi terviinket.

A meglévé és 2022. évi mikodésbol keletkezé készpénzallomany a kdvetkezSkre kertil felhasznalasra:
e 1.350 M Ft EXIM beruhazasi hitel két torlesztérészlete (2*¥84.375 eFt).
e 300 M Ft-os OTP hitel két totlesztérészlete (2*¥18.750 eFt)
e A 800 MFt-os EXIM karenyhits hitel két térlesztorészlete (2¥160.000 eFt).

Az Aqua-Palace beruhazasi hitel utolsé torlesztérészlete (351.662 eFt) 2022.03.09-én visszafizetésre kertlt.

A tulajdonos Onkormanyzat 4ltal jévahagyott hitelszerz6dések bemutatasa:

OTP Bank 300 MFt-os beruhazasi
koleson a Prémium Zona 2028 268.366.728 Ft 37.500.000 Ft
beruhazashoz kapcsoléddan

EXIM Bank 1.350 MFt beruhazasi
szarmazékos kolcson a Prémium 2028 1.195.929.482 Ft 168.750.000 Ft
Zo6na beruhazashoz kapcsolédéan

EXIM Bank 800 MFt karenyhité

e L] 2023 640.000.000 Ft 320.000.000 Ft
forgbeszkoz kéleson

Folyészamlahitel keret 900MFEt

2022 0

ettt ||| osmemon | smaosmr |
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5. 2022. évi beruhazasok

Az alabbiakban részletezziik a 2022. évi beruhazasi terviinket. A tdblazatban nem szerepeltettiik a Debreceni
Egyetemmel konzorciumban megvalosulé ,,GINOP PLUSZ-2.1.1-21, Vallalati kutatasi, fejlesztési és
innovacios tevékenységek Osztonzése” palyazat megvalositasahoz kapcsolédé beruhazasainkat,
kiadasainkat, melyeket a 3. sz. mellékletben részleteztiink. A hiarom év alatt megvalésulé kutatasi
programhoz kapcsolédd kiaddsok a 2022. évi cash flow-t varhatéan nem terhelik, tekintettel arra, hogy a
kutatashoz a timogatd jelentGs aranyd tamogatasi elSleget biztosit, illetve a projekt kiadasainak idébeli

ttemezése — évek kozott elhatarolasa — jelenleg még lezart.

Beruhazasok Helyszin Osszesen eFt
200 db napozdagy beszerzése Strandfiirdé 6298
Tulfolydracsok beszerzése Strandfiirdg 1625
Uszoda béjak cseréje Strandfiirdé 1600
Hullamkelt6 gép karbantartasa Il. Gitem (athGzodo) Strandfiird8 8500
IIl. hidrofor bévitése és haldzat épitése Strandfiirdé 30000
Strandpénztarakba 5 db szamitégép beszerzése Strandfiirdé 550
Gé6zfejleszt6 beszerzése Termalfirdé 9500
Hengerkefés padldtisztito beszerzése Termalfardé 400
Szamitogép beszerzése (vezetd gyogytornasz) Kbzponti gyogydszat 120
Légkondiciondlé beszerzése 2 db (l. elektroterapia, IV. | Kbzponti gydgydszat 500
szénsav)

Szénsavas kezel6kad beszerzése 2 db K6zponti gydgyaszat 1700
Vizalatti ultrahang kezel6kaddal beszerzése 2 db Kbzponti gyogydszat 250
FGkapcsold helyiség klima beszerelése Agua-Palace 390
Szorfmedence falanak javitasa, sz6nyeg lerakasa Agua-Palace 16 800
Masszazsagy beszerzése Aqua-Palace 350
Pizzéria - Snack étterem atalakitasa, terasz épitése Aqua-Palace vendéglatas 500
Informatikai eszk6zok beszerzése Aqua-Palace vendéglatas 2730
Internet kiépités vezetGi irodaban Aguapark 1000
Csuszda feldjitasok Aquapark 30000
Podeszt feldjitas tervezéssel Aguapark 24 600
|. géphdz fédém jardalappal torténd boritasa Aquapark 3200
Tulfolydracs beszerzése Aguapark 3500
Karmentg IBC tartalyhoz, allvany Aguapark 740
Ertékmeg6rz6 beszerzése Aquapark 620
Iveco tehergépjarm( beszerzése Logisztika 19 600
EON ll-es betdp befejezése (athuzédd) Energetika 5000
Kotelez6 100 KW feletti fogyaszték méréinek tavleolvasdsa | Energetika 4 000
CHP egység E50 tipusu felujitasa Energetika 55 000
1-es kuttelep gazfuvéd csere beépitéssel 2db Energetika 3980
Szamitogép beszerzése Energetika 120
Egytarcsas surolégép beszerzése Prémium Zéna 350
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Digitalis kultéri h6mérds LED-es éra beszerzése Prémium Zéna 450
Prémium Zéna vendéglatas hardware és szoftver | Prémium Zéna 4 600
fejlesztései

Pool bar bévitéshez gépi berendezések beszerzése Prémium Zéna vendéglatas 440
Pool bar bdvitése Prémium Zéna vendéglatas 5000
Drink bar esbviz elvezetés - jurta tetd - jarda bbvités Prémium Zéna vendéglatas 950
Informatikai eszk6zok beszerzése Thermal Camping 1400
Okmanyolvasé beszerzése 2 db Thermal Camping 960
Sterimo beszerzése Viztermelés 452
3/A hidegvizes kut feldjitasa (athuzodd) Viztermelés 2 000
100 m3-es forréviz tarozd + gépészet kialakitasa Viztermelés 13 000
1.sz. termalkut visszatérd vezeték rakotés (athuzédo) Viztermelés 2500
Savazodakna létesitése (athuzddo) Viztermelés 4500
Vizérak beszerzése, beépitése (Hotel Rudolf 2 db, Silver 1 | Viztermelés 1700
db)

Rdézsa u. Il. héviztelep 80 m utcai kerités épitése Viztermelés 4 000
Foldcsere a strand terlletén [évé viragagyakban Kertészet 600
Régi monitorok, nyomtatok, szamitdgépek cseréje Informatika 1400
Partneri webshop OTP SimplePay-re attérés informatikai | K&zponti irdnyitas 955
fejlesztése

Szamitégépek és perifériak beszerzése Kisterapiak 240
TV késziilékek beszerzése 123 db (HOTELSTARS FELTETEL) | Thermal Hotel 9 840
Flird6szobai  vilagitdtestek  beszerzése 117  db | Thermal Hotel 1760
(HOTELSTARS FELTETEL)

Matraccsere 122 db (HOTELSTARS FELTETEL) Thermal Hotel 5000
Boxspring 4gyak beszerzése 237 db (HOTELSTARS | Thermal Hotel 9 600
FELTETEL)

Szobai felszerelések (fali fogas, minibdr, pdtagy, puff) | Thermal Hotel 2630
beszerzése

Textiliak beszerzése Thermal Hotel 3000
Konyhai, éttermi és cukraszati eszk6zok beszerzése Thermal Hotel vendéglatas 2450
Informatikai eszk6zok beszerzése Thermal Hotel 2160
Channel manager Thermal Hotel 1900
Thermal Hotel sziinetmentes beszerzése Thermal Hotel 3500
Vizalatti porszivd beszerzése Viztermelés-Prémium zdéna 3000
Mosdgépek lengéscsillapito és ajtégumi cseréje Mosoda 500
XI. kat el6készités: kompresszorozds, mérés Viztermelés 5000
Szaritogép beszerzése Mosoda 1400
Elromlott kamerak cseréje Kamerafigyel6k 2268
Ginop Plusz firdéfejlesztési projekt latvanyterve Kbdzponti irdnyitas 10 000
Beruhazasok 6sszesen 342 678
Kisértékdi targyi eszkoz beszerzés (napozdagyak, 24559

csuszéogumik stb.)
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Osszegzés

A 2022. évi Uzleti tervink elkészitése soran a bevezeténkben emlitett szempontok figyelembevételével
szamszerUsitettink egy valészintisithet6 forgatokonyvet, amely megfelel a gazdasagi kornyezet altal
rank szabott egyensulyi kévetelményeknek.

A COVID-19 jarvanyiigyi helyzet és az Orosz-Ukran habort vendégforgalomra mért kévetkezményei, a
kormanyzati intézkedések és a folyamatosan valtozé jogszabalyi feltételek, valamint a gazdasagi kdrnyezet
energia arakban és altalanos inflaciés mutatokban mar megmutatkozo szélséséges értékei komoly kihivast
jelentenek a Hungarospa menedzsmentje szamara, és felvethetik a rendhagy6 helyzetek kezelésére
iranyul6 operativ menedzsment reakcidk ismételt sziikségességét.

A 2022. évre benytjtott Uzleti Terviinket rendkiviil takarékosan, az aktualis ismereteink és legjobb tudasunk
alapjan allitottuk Ossze annak érdekében, hogy a teljes kapacitassal valé f6szezoni tzemre maradéktalanul
felkésziljink, a mukodéshez szikséges munkavallaloi kort megtartsuk. A tervezés sorin a legnagyobb
kihivast a 2022. junius 30-ig érvényes armoratoériumra vonatkozé rendelkezés jelentette, melynek révén
a koltségeink — elmult évtizedet tekintve — rendhagyé léptékd 2022. évi emelkedésére, az els6 félévben, araink
emelésével nem képezhettiink fedezetet.

Uzleti Terviinkben tébb ponton utalunk a turisztikai vonzeré tovabbfejlesztését célzd, el6készités alatt 4llo
jovébeni fejlesztéseinkre:

e Egyrészt a ,,GINOP PLUSZ-2.1.1-21, Vallalati kutatasi, fejlesztési ¢és innovacios
tevékenységek Osztonzése” cimii projektre, amelyben a K+F tevékenység sikeres megvaldsitasaval
egy gyakran el6fordulé betegségesoport komplex kezelésére alkalmas 4j firdSgyogyaszati
szolgaltatassal bévil tarsasagunk kinalati palettdja.

e Masrészt a ,,GINOP Plusz- 6.1.1-21, Egészségturisztikai zaszl6shajonak mindsiilé
gyogyfiird6k és kornyezetitk komplex fejlesztése” projektre, melynek révén — tébb, mint 5
milliard forint tdmogatissal — alapvetSen megujul és 4j funkcidkat is képes lesz ellitni a furdénk
tradiciondlis része. A kornyezetinkben alkoté tervez6k bevonasaval mar a tanulmanytervek
elkésziltek.

A Hungarospa Hajduszoboszléi Zrt. a turizmust alapvetGen érinté vildgméretd valsag idején sem hanyagolta el
a vendégfogadd kapacitisai bévitését, az 14j célcsoportok megnyerését célzéd szolgaltatasfejlesztést. Mind a
2022. évre vonatkozé operativ terviink, mind az elbbiekben ismertetett, el6készitett projektek igazoljak, hogy
a varos meghatirozé vonzereje fenntarthaté fejlédési palyajat, piaci poziciéit meg6rizte. Minden feltétele adott
annak, hogy a turizmust, illetve az tizletszerd mikoédést korlatoz6 valamennyi akadaly megszinésével, mind a
vendégforgalom, mind az tizleti eredményesség tekintetében a tarsasag megismételje a korabbi évek sikereit.

Kérjiik a Tisztelt Bizottsagokat és a Tisztelt KépviselGtestiiletet, hogy a fejlesztési javaslataink, illetve
az Uzleti terviink elfogadasarol déntést hozni sziveskedjenek!

Hajdtiszoboszlé, 2022. 03. 31. /fjﬂ @ﬁ&_% e Cgﬁﬁ{@f

A Hungarospa Hajdaszoboszloi Zrt Igazgatosaga



Bevételek és raforditasok 2019-2021 tény és 2022. terv

a . 2019. évi 2021. évi 2022. évi Kiilonbozet Index Kiilonbozet Index
A tétel megnevezése . . . .
TENY TENY TERV (2022. terv - 2019.tény | (2022. terv/2019 tény) | (2022. terv - 2021.tény | (2022. terv/2021 tény)

Strandfiird§ bevétele 1364129 846 213 1440910 76781 105,6% 594 697 170,3%
Prémium Zdna bevétele vendéglatassal 0 211867 283061 283061 0,0% 71194 0,0%
Termalfiird6 és |.sz gyogyaszat bevétele 1055 307 688 203 1128129 72 822 106,9% 439926 163,9%
AQUAPARK bevétele 304 859 179776 271862 -32997 89,2% 92 086 151,2%
Aqua-Palace bevétele vendéglatassal 941 564 536 760 923678 -17 886 98,1% 386 918 172,1%
Arpad uszoda bevétele 41 852 29550 37781 -4 071 90,3% 8231 127,9%
Silver Terapia bevétele 42134 24779 35814 -6 320 85,0% 11035 144,5%
Délibab Terdpia bevétele 50 786 0 0 -50 786 0,0% 0 0,0%
Aurum Terapia bevétele 27715 20431 23558 -4 157 85,0% 3127 115,3%
Rudolf Terapia bevétele 13 643 8618 11597 -2 046 85,0% 2979 134,6%
Thermal Hotel szdlloda, vendéglatas, gyogyaszat 719 201 571574 916 001 196 800 127,4% 344 427 160,3%
Thermal Camping bevétele 204174 136 744 173 548 -30 626 85,0% 36 804 126,9%
Hajdu Camping arbevétele 31551 15 868 0 -31551 0,0% -15 868 0,0%
Laborvizsgélat bevétele 47 106 44 696 14 408 -32 698 30,6% -30 288 32,2%
Asvanyviz.- m.krém Gizem bevétele 29 806 28280 34214 4408 114,8% 5934 121,0%
Bérleti dij bevételek 245 030 143 676 240030 -5 000 98,0% 96 354 167,1%
Héviz termelés bevétele 147 900 42533 82 446 -65 454 55,7% 39913 193,8%
Egyéb arbevételek (bérl6knek koziizemi dij,
utazasi iroda, stb.) 69386 44 104 82789 13403 119,3% 38 685 187,7%
Egyéb bevételek 209 881 607 344 222115 12234 105,8% -385 230 36,6%
Pénziigyi bevételek 15651 25964 13 303 -2 348 85,0% -12 661 51,2%
Osszes bevétel 5561675 4206 980 5935242 373 567 106,7% 1728262 141,1%
Anyag-és készlet felhasznalas 221133 183 947 252 639 31506 114,2% 68 692 137,3%
* ebbél karbantart6 anyagok 61110 46 048 84192 23082 137,8% 38 144 182,8%
* ebbdl marketing anyagok 7 407 5675 8200 793 110,7% 2525 144,5%
* ebbdl izemeltetéshez felh. anyagok 152 616 132224 160 247 7631 105,0% 28023 121,2%
Elelmiszer anyagok 187 612 126 255 206 375 18 763 110,0% 80 120 163,5%
Aramdij 202 626 150 901 472119 269 493 233,0% 321218 312,9%
Gazdij 32803 22125 49 861 17 058 152,0% 27 736 225,4%
Uzemanyag 6630 5600 6962 332 105,0% 1362 124,3%
Vizdij 20330 15182 21347 1017 105,0% 6 165 140,6%
Egyéb anyagkoltség 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Anyagkoltség 6 671134 504 010 1009 301 338167 150,4% 505 291 200,3%
Igénybe vett altatasok 6 887 477 750 811 1127725 240 248 127,1% 376 914 150,2%
*ebbdl javitdsi, karbantartasi koltségek 149 010 148 700 233 541 84 531 156,7% 84841 157,1%
*ebbdl posta, telefon, internet koltségek 12 106 9888 12711 605 105,0% 2823 128,6%
*ebbdl fizetett jutalékok koltségek 35577 38 544 37 356 1779 105,0% -1188 96,9%
*ebbdl szakértgi dijak, konyvvizsgélat, igyvéd 43134 32517 45291 2157 105,0% 12774 139,3%
*ebbdl didkmunkaerd kélcsénzés (Joker) 167 888 134 286 245 900 78012 146,5% 111614 183,1%
*ebbdl terlilethasznélati dij 203 600 194 600 316 176 112576 155,3% 121576 162,5%
*ebbdl hirdetési dijak, reklamkoltség 101 856 81943 77 000 -24 856 75,6% -4 943 94,0%
*ebbdl rendezvények koltsége 33084 6752 12 200 -20 884 36,9% 5448 180,7%
*ebbdl szélloda marketing koltsége 4453 1843 6 000 1547 134,7% 4157 325,6%
*ebbdl értékesités, kiallitas koltsége 7483 536 1600 -5883 21,4% 1064 298,5%
*ebbdl koztisztasagi, csatornadij koltsége 61529 37921 64 605 3076 105,0% 26 684 170,4%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 67 757 63 281 75 345 7588 111,2% 12 064 119,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 69 695 50 440 73180 3485 105,0% 22740 145,1%
Vendéglaté druk ELABE 35671 39 499 50 389 14718 141,3% 10 890 127,6%
Ko itett Igaltatasok értéke 16 941 4 16 941 0 100,0% 16 937 423525,0%
Anyagjellegii raforditasok 1680918 1344 764 2277535 596 617 135,5% 932771 169,4%
Bérkoltség 1990782 1688 461 2195968 205 186 110,3% 507 507 130,1%
Bérjarulékok 382 066 180 652 319428 -62 638 83,6% 138776 176,8%
Tappénz 4013 4063 5100 1087 127,1% 1037 125,5%
Betegszabadsag 12 880 16 408 13 300 420 103,3% -3108 81,1%
Reprezentacid 5175 2045 2374 -2801 45,9% 328 116,1%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 135269 71224 104 643 -30 626 77,4% 33419 146,9%
Személyi jellegii raforditasok 2530 185 1962 853 2640 813 110 628 104,4% 677 960 134,5%
Ertékcsokkenési leiras 503 603 518 272 574725 71122 114,1% 56 453 110,9%
Kisértékd targyi e. leirds 21520 9948 24 559 3039 114,1% 14 611 246,9%
Egyéb raforditdsok 226 758 142 491 259 825 33067 114,6% 117334 182,3%
Pénzuigyi raforditasok 138 069 48 492 157 182 19112 113,8% 108 690 324,1%
Osszes raforditds 5101 054 4026 820 5934639 833 585 116,3% 1907 819 147,4%
Sajatteljesitmények értéke 7799 13377 2932 -4 867 37,6% -10 445 21,9%
Addzas el6tti eredmény 468 420 193537 3535 -464 885 0,8% -190 002 1,8%




2. sz. melléklet: Cash flow terv 2022.

Atétel //// Hénap 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ossz. eFt :
nyité 1121225 818779 313 049 43 679 186 081 - 330632 514 661 54337 886 757 588 350 494 382 444 931
Addzas el6tti eredmény 129 076 118 469 - 181437 109 507 175212 - 121186 520014 783771 53 426 80 566 90 569 - 240 801 3535
Ertékcsokkenési leirds 49773 45053 49739 48 145 49 651 47 790 48 984 48 649 46 520 47 663 45 868 46 890 574725
T6keemelés -
Athuizédé tételek
Kisfaludy2030 ta as (el6leggel) Prémium Zéna -
(maradék hitel: 641.907 e Ft) - - - - - - -
OTP hitelfelvétel (maradék hitel: 72.128 eFt) - - - - - - -
Exim karenyhité hitelfelvétel ( ék: 0) -
Péniigyileg nem realizalt zarlati tételek (Arfkiil. és tdmogatas elhat.) - 88 504 88 504
Cash flow forrasai (korrekciéval) 6 79303 73416 - 131 698 61362 125 561 - 73 396 568 998 832 420 6906 32903 44701 - 282 415 489 757
El&26 évrél 4thuzodé kotel égek (ado és jarulék, stb.) 200 000 200 000
Beruhdza 2022 23143 80 652 65 030 81040 18 990 7508 - - 500 61 065 4750 - 342678
Ginop kutatds palyazat beszerzések 131 000 131 000
Kisfaludy2030 beruhazas Prémium Zéna -
Kisfaludy2030 beruhazas Aqua-Palace -
Kisfaludy2030 Prémium Z. mii i ellendr - - - - - -
bank (1.350 MFt) hiteltorlesztés 84375 84375 168 750
OTP hiteltérlesztés (300 MFt) 18750 18750 37 500
Exim karenyhité hiteltorlesztés (5 részlet) 160 000 160 000 320 000
Aqua-Palace hiteltdrlesztés (2022.11.30-ig) 351 662 351 662
Tarsasagi ado elbleg - - - - - - - - - - - - -
Cash flow a 223143 432314 225030 81040 18990 110633 - - 291500 61 065 4750 103 125 1551590
Zar6 pénzk./folyészamla hitel 818779 313049 |- 43 679 186 081 330632 |- 514 661 54337 886 757 588 350 494 382 444 931 59392
Aqua-Palace hitel 351 662 - - - - - - - - - - -
EXIM hitel 1195929 1195929 1195929 1195929 1195929 1111554 1111554 1111554 1111554 1111554 1111554 1027179
OTP Hitel 268 367 268 367 268 367 268 367 268 367 249617 249617 249617 249617 249617 249617 230867
Foly6szdmla hitel / Betét (Ft) tervezett alakuldsa kamatszamitashoz 817 000 311000 - 46 000 190 000 335000 - 520 000 47 000 878 000 579 000 484 000 433 000 47 000
Exim karenyhit6 hitel 640 000 640 000 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000 480 000 320 000 320 000 320 000 320 000
Kamatszédmitdsok Hitelszerz6désenként:
Aqua Palace Hitel 4,0 % 1172 - - - - - - - - - - 1172
Folydszla hitel (Fix) 2,3 % 88 364 642 997 2091
EXIM hitel (1.350 MFt) (0,76 %) 757 757 757 757 757 704 704 704 704 704 704 651 8662
OTP hitel 300 M Ft (3,79 %) 848 848 848 848 848 788 788 788 788 788 788 729 9697
Exim karenyhité hitel 800 MFt (1,3%) 693 693 520 520 520 520 520 520 347 347 347 347 5893
Hitelkamat Gsszesen: 3471 2298 2213 2489 2767 3009 2012 2012 1839 1839 1839 1726 27516
Betéti kamatok 0,1 % 681 259 39 732 483 403 361 39 2997




3. szamu melléklet

Tajékoztaté a GINOP PLUSZ-2.1.1-21-2022-00245. azonositoszamu,
»Extrém magas sotartalmu gydgymedencék és vizkezel6 berendezéseik
kifejlesztése” cimii palyazatrol

Tarsasagunk a Debreceni Egyetemmel konzorciumban részt vesz a ,,GINOP PLUSZ-2.1.1-21, Vallalati kutatasi,
fejlesztési és innovacids tevékenységek Osztonzése” palyazatban.

A kutatas témaja, varhat6é eredményei

A borbetegségek kozott a leggyakrabban eléforduld betegség a psortiasis, azaz a pikkelysomor. Az fziileti gyulladas
egyltt jar az esetek 15-20%-aban a pikkelys6mor betegséggel. Kutatdsok igazoltak, hogy az extrém magas sétartalmu
gyogyvizes terapiakkal kiegészitett gybgykezelési eljarasok segitségével csOkkenthetSk a pikkelysémor tiinetei.

K+F projektiink célja egy EHSTP - szabdlyozhaté oldott asvanyi anyag Osszetétell, extrém magas sétartalmd
gyogymedence és gyogykezelési szolgaltatas kifejlesztése, amely a HUNGAROSPA gydgyvizének bestritésével és az
oldott 4svanyi anyag Osszetételének szabalyozasaval képes elballitani a terapias kezelésekhez igazodd értékes
gyogyvizstritményt.

Projektiink ujdonsagtartalma, hogy a terapids gyégyviz kivant Ssszetételét egy forditott ozmézis elvén mikéds
membrantechnol6gia hasznalataval, egy Gjonnan kifejlesztendS tobblépesés Cascade RO vizkezel6 berendezéssel
kivanjuk eléallitani. Az extrém magas, 30-35%-o0s oldott sétartalmi gyogyvizet az elbirt terepianak megfelelSen,
kilonb6z6 médon adalékolva, a terapia altal megkévetelt strliségben lehet majd eléallitani. A koncentracié
novelésével a gyogyviz elérheti akar a Holt-tenger gyogyité vizének strlségét, kiegészitve az élettanilag is
hasznosithatd tovabbi 6sszetevékkel.

K+F projektiink eredményeként létrejové uj EHSTP rendszer a kévetkez6 modulokbdl fog allni:

1. HTPOOL — Terapias gyégymedence, amely alkalmas a psoriasis, arthrosis és helyi tipust tendonitis-ben
szenveds betegek terapids kiegészit6 kezelésére.

2. HTRO — Nagy sokoncentraciéju termalviz eléallitasat lehet6vé tevé Cascade RO egységet alkalmazé
specialis vizkezel6 modul.

3. HTUV - UV fényterapids kiegészitS terapiat biztositd gydgykabin.

4. HTCTR - A vizkezel6-rendszer vezérlését és monitorazast végzé vezérls rendszer.

A projektiink eredményeképpen el6all6 szolgaltatas és berendezés lehetévé fogja tenni a psoriasisban, az arthrosisban
és a helyi tipusu tendonitisben szenvedd betegek 4j tipust kiegészits terapids kezelését.

A projekt koltségvetése, megvalosulasa

A kutatdsi projekt a kdvetkez6 harom évben keriil megvaldsitdsra, a tarsasag cash flow-jat lényegében a kutatdsi célokat
szolgald eszk6zok elhelyezését biztositd épiiletrész megtelelS kialakitasa terheli.

A projekt megvaldsitasi helyszine a Gyogyfurdénkben 1évé volt fogorvosi rendelé (3 helyiség) és a kdzvetlen
kapcsolatat jelentd, 3 oldalrdl zart, udvari részen kialakitasra keriilé medence fogadé épiilet. Tekintettel arra, hogy a
palyazatban épitési koltségek nem szamolhatoak el, igy sajat forrasbol kell kialakitani azt a helyiségesoportot, amelyben
elhelyezésre kertilnek az eszk6zok.

Jovahagyott tervek hidnyaban, el6zetes koltségbecslés alapjan, az orvosi rendelé éptletrész feltjitasa, a kilsé
éptletb6vitmény (melynek tervezett alapteriilete: ~70 m?) épitése, illetve az épiletgépészeti koltségek (légkezelés,
hécseréld, tatés, viz, szennyviz) varhaté sszege kb. 131 millié Ft + Afa, mely betervezésre keriilt Uzleti terviinkbe
2022. 6szi id6szakra.

A kutatasi projekt Debreceni Egyetemmel kéz6sen benyujtott szakmapolitikai kérelme tamogatasra keriilt, igy az a
kévetkez6 koltségvetéssel kertil varhatéan megvalositasra:



3. szamu melléklet

adatok ezer forintban

Osszesen

Kisétleti fejlesztés 374000 190 000 30 000 90 000| 684 000 40%| 273 600
Ipari kutatds 187000 116 000 10 000 45000| 358000 65%| 232700
R 561000| 306 000 40 000 135000 1042 000 506 300
Osszesen:
Kisétleti fejlesztés 110 000 0 45 000 0| 155000 100%| 155 000
Ipari kutatds 100 000 0 0 0| 100000 100%| 100 000
e 210 000 0 45 000 0| 255000 255 000
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