A Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag

2023. évi uzleti terve

Tarsasagunk bevételeit alapvetéen a hatésagi aras tavhészolgaltatas, valamint az
alvallalkozdként  végzett hulladékszallitas  dijbevételei és az  Onkormanyzat
kéltségvetésében a kotelezd és Onként vallalt feladatokra elkilonitett eléiranyzatok
hatarozzak meg.

A tervezésnél az év elsd honapjainak tényadataira tdmaszkodtunk, valamint figyelembe
vettiik a varhaté folyamatokat.

Lényegesen befolyasolja a bevételeinket és kiadasainkat, hogy az év méasodik felétdl a
hulladékszallitas az eddigi rendtdl eltéré modon torténik, az alvallalkozoi szerzdédések —
hulladékudvar Gzemeltetésre és gyijtésre, szallitasra — véglegesitése folyamatban van.
A tavhdszolgaltatashoz sziikséges foldgaz beszerzése az eddigi gyakorlattol eltéréen
jogszabalyon alapulva térténik, az ar jelenleg még nem ismert. Ugy szintén nem ismert a
tavhészolgaltatashoz nyujtott tamogatas mértéke sem, igy a jelenlegi foldgaz arakkal és
tamogatasi mértékkel terveztink.

Az onkormanyzat altal biztositott varostizemeltetési feladatok ellatasat szolgald
fedezet ndovekedett, de a ndvekménynek fedeznie kell a jelentés béremelkedést,
valamint a magas inflaciobol adédé egyéb koltségndvekedést is.

Mindezek mellett a nyujtott szolgaltatasok szinvonalaval kapcsolatos elvarasok és a
mennyiseégek is novekednek.

Az (zleti terv dsszeallitasanak fébb szempontjai:

1. Abevételek és kiadasok korultekint6 tervezése.
2. A folyamatos likviditas biztositasa.

3. A szolgaltatasok szinvonalanak biztositasa.

4. Az eredményes mikodes biztositasa.

A fenti alapelvek csak akkor biztosithatéak, ha cégunk a szertedgazd tevékenység
végzése soran mindig a legnagyobb korultekintéssel jar el, biztositja a szolgaltatasok
elvarhatd szinvonalat ugy, hogy kozben a koltségeinket a minimalis, de még elégséges
szinten tartjuk.

A tervezéskor bevételeinket a bevezetében emlitettek messzemené figyelembevételével,
az Ovatos tervezés elvének szem el6tt tartdsaval terveztlk meg. Kiadasainkat a
szolgaltatasok nyujtasahoz szilkséges szinten a mar lathatd, vagy év kozben varhato6
valtozasok figyelembevételével terveztik.



Kiadasaink tervezésénél fontos szempont volt:

1. Avillamos energia beszerzési aranak 300%-o0s emelkedése.

2. Az lzemanyag aranak folyamatos magas szintje.

3. A 2022-2023. gazévre kotott szerzdédésben rogzitett kiugréan magas gazar 2023-
ra athUz6do hatésa.

4. A dolgozoinknak a bérek versenyképességének és vasarloerejének megélrzése
érdekében az éves inflacid miatt legalabb 15%-0s béremelés biztositasa.

5. A Képvisel6-testlilet altal elfogadott koltségvetésben bizonyos feladatok az
eddigiektdl nagyobb volumenben kerlltek meghatarozasra, melyeknek jelentds
dologi és bérjelleg(i kiadas novel6 hatasa lesz.

A fentebb részletezett szempontok figyelembevételével a Hajduszoboszléi Nonprofit ZRt.
2023. évben a kovetkezb beveételekkel és kiadasokkal szamol.

tervezett arbevétele: 4 354 253 eFt.
a tervezett koltségek: 4 339 200 eFt.
a tervezett eredmény: 15 053 eFt.

A Hajduszoboszl6i Nonprofit ZRt. 2023. évi arbevételi terve

L - - 2023. évi
Tevékenységek 202’1. evi 202’2. evi 2023. évi terv/2022.
megnevezése teny teny terv évi tény
(eFt) (eFt) (eFt) (%)
ALAPTEVEKENYSEGEK
Ingatlan és hazkezelési feladatok
Onkorm. lakasok bérbeadasa 10 663 10 215 9 950 97,41
Uzlethelyiségek és garazsok
bérbeadasa 30 784 33776 39 500 116,95
Kbzponti flités 2 649 1227 0 0,00
Ing.érték. és torl.részlet kez. 32 22 3 13,64
1. 0sszesen 44 128 45 240 49 453 109,31
Kozteruletek tisztantartasa 44 297 47 244 64 567 136,67
Inert hulladéklerakoé tizem. 21 303 21 150 22 410 105,96
Hulladékgyiijtés, kezelés
DHK Kift-t6l kapott szolg. dij 203 055 218 057 97 500 44,71
MOHU régidkoordinator 0 0 167 600 0,00




Zoldhulladék kezelés 11 597 10 879 5000 45,96
4. 6sszesen 214 652 228 936 270 100 117,98
Temeto6 szolgaltatas
Temet6 fenntartas 14 675 15775 16 000 101,43
Temetkezési szolgaltatas 39 592 45 459 50 000 109,99
Tem. kellék értékesitése 35 380 42 471 45 800 107,84
Ravatalozo 3637 5439 8 000 147,09
Ebesi temetés 4 084 4516 4 000 88,57
5. 0sszesen 97 368 113 660 123 800 108,92
Tavhotermelés és szolgaltatas
Tavhdszolgaltatas 202 789 290 987 313770 107,83
Tavhétermelés 0 0 0 0
Gazmotor 1 560 1 560 1 560 100,00
Tavhétamogatas (egyéb
bevétel) 87 099 780406| 1140000 146,08
Gazmotorhoz ért. foldgaz
(ELABE) 194 900 1021 867| 1800 000 176,15
6. 0sszesen 486 348 2094 820| 3255330 155,40
Egyéb varosuzemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 23 622 23 622 23 622 100,00
Helyi utak fenntartasa 12 637 26 733 19 685 73,64
Zoldteruletek gondozasa 70 866 73 228 81 102 110,75
Fasitas 3795 3 687 0 0,00
Allergén novények irtasa 2 753 2 756 2 756 100,00
Bihari uti hulladéklerakd
karbantartasa 866 1 653 1 653 100,00
Allatei. feladatok 16 879 16 924 20 000 118,18
Szunyoggyérités 7912 7 081 7 087 100,08
Szokokut Gzemeltetés 5321 2 756 6 299 228,56
Haranghaz Uzemeltetése 787 276 787 285,14
Zaszl6zas 1575 1575 2 362 149,97
Utcabutorok kihelyezése,
javitasa 1205 1575 1575 100,00
Piacok, vasarok 10 350 10 781 8 500 78,84
Parkol6k Uzemeltetése 44 522 68 801 75 000 109,01
Jatszéterek karbantartasa 4785 6 299 6 300 100,02
lllegalis hulladéklerakok
felszamolasa 787 1181 1181 100,00
Szent |. park 6rzése 1575 1 969 0 0,00
Fakivagas, faallomany gond. 0 3937 0 0,00
Atvett utak lizemeltetése 15914 15 906 15 906 100,00
Jelz6lampak Uzemeltetése 2147 2 835 8 819 311,08




Forgalmi rend fellilvizsgalat,

kilatasi haromszog 1 000 1 000 787 78,70
Onk-i telkek karbantartasa 2 964 3432 3543 103,23
Nyilvanos WC uzemeltetése 4 317 4 500 5512 122,49
Kerékparutak kaszalasa 5512 5512 5512 100,00
Csapadékvizelv. rendszer
kotrasa, karbantartasa 0 6 257 5512 88,09
Kézvilagitas 20 979 21 235 22 000 103,60
Diszkivilagitas 4724 787 787 100,00
Katyuzas 0 31 496 30 000 95,25
Falevél elszallitasa (gally is) 0 2 362 2 362 100,00
Zart csapadékvizrend.
mosatasa 3780 3 937 3 937 100,00
Kiemelt sirok gondozasa 228 0 787 0,00
Ontézérendszer fenntartasa 787 1299 1575 121,25
Jégpalya Uzemeltetés 5223 10 569 10 500 99,35
Egyéb 6nk-i feladatok 7 698 72 032 50 000 69,41
Szabadid6 park Uzemeltetése 6 692 9449 11811 125,00
7. 6sszesen 292 202 447 442 441 983 98,78

|. |ALAPTEV. OSSZESEN 1 200 298 2998 492 | 4227 643 140,99

Il. EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK

8. |Telephely hasznositas 4 863 5 305 8 200 154,57

9. |Targyi eszkbz bérbeadas 203 285 200 70,18

10. |Bérmunkak, egyéb szolgalt. 26 344 27 539 27 200 98,77
Tovabbértékesitésre vasarolt

11. |energia, telefon, viz 23 242 28 007 30 000 107,12

12. |Reklamfelilet bérbeadasa 90 30 10 33,33
Konténeres egyéb

13. | hulladékszallitas (ipari) 20 236 16 255 13 000 79,98
Egyéb bevétel (tavho

14. |tdmogatas nélkil) 27 046 17 728 18 000 101,53

15. | Pénzlugyi miveletek bevétele 31 8 253 30 000 363,50

ll. |EGYEB TEV. OSSZESEN 102 055 103 402 126 610 122,44

A. |OSSZESEN (I. +1l.) 1 302 353 3101 894 | 4 354 253 140,37




A varosiizemeltetési feladatokhoz az 6nkormanyzat koltségvetésében

szerepld elGiranyzatok (eFt)

Tevékenység 2022. 2023.
Kozteriletek tisztantartasa 47 244 64 567
Tormeléklerako Gizemeltetésre tamogatas 157438 15748
Belvizelvezetés, fenntartas 23622 23622
Zoldterilletek gondozasa 73228 81102
Allategészségiigyi feladatok ellatasa 15 748 18 898
Szunyoggyérités, ragcsaldirtas 7 087 7 087
Helyi utak fenntartasa 19 685 19 685
Z3asz|l6zas, Uinnepségek rendezése 1500 2362
Allergén novények irtasa 2756 2756
Rekultivalt hulladékleraké fenntartasa, kaszalasa 1654 1 654
Jatszotér karbantartas 7874 10 709
Szokdékut karbantartas 4330 6 299
Utcabutorok javitasa, karbantartasa 1575 1575
Kilatasi haromszogek biztositasa 1000 787
Faallomdany gondozasa 3937 4724
Onk. ingatlanok karbantartasa, kaszélasa 3543 3543
Atvett utak fenntartasa 15 905 15 905
Haranghdz lizemeltetés 787 787
Jelz6lampadk lGizemeltetése 4330 8 819
Kozterileti falevél elszallitasa 2362 2362
Kozvilagitas 21000 23 000
Diszkivilagitas 4724 787
Kerékparutak fenntartdsa 5512 5512
Zart csapadékviz elvezet6 mosatasa 3937 3937
Védett sirok gondozasa 787 787
Ontdz8rendszerek lizemeltetése 787 1575
Jégpalya Uzemeltetés 3 honap 8 000 10 500
Nyilvanos illemhely 5118 5512
SzabadidGpark lizemeltetése 6 500 11811
Osszesen: 310 280 356 412




A 2023. évi koltséqg- és eredményterv

A koltség- és eredmenytervet a lenti tablazat tartalmazza. Az el6z6 fejezetben ismertetett
bevételek alapjan és az ellatand6 feladatoknak megfeleléen allitottuk Ossze varhat6
koltsegeinket. A koltségek tervezésénél figyelembe vettik, hogy a szolgaltatasaink
szinvonala nem csokkenhet, a munkank végzéséhez szlkséges anyagok és eszk6zok
rendelkezésre allasa elengedhetetlen, és folyamatosan biztositanunk kell a cég
likviditasat is. A tervezés id6szakaban mar ismert arvaltozasok figyelembevételével
szigoru koltségtakarékossaggal szamoltunk.
Az el6z6 évben kialakult gyakorlatnak megfelelden a koltség és eredményterviinket
tevékenységenkénti bontasban is bemutatjuk.

A tablazatokbol joI lathatd, hogy vannak olyan tevékenységeink, melyeken eredmény
keletkezik, és vannak olyanok, melyek veszteséget termelnek.

2023. évi eredményterv (tevékenységenként)

2023. évi | 2023.évi | 2023 eV
terv bevétel |terv koltség | o' /€2t
’ ’ ’ (eFt) (eFt) eredmény
Tevékenységek megnevezése (eFt)
l. ALAPTEVEKENYSEGEK
1. Ingatlan és hazkezelési feladatok
Onkorm. lakasok bérbeadasa 9 950 9 750 200
Uzlethelyiségek és garazsok
bérbeadasa 39 500 25 500 14 000
Kbzponti fltés 0 0 0
Ing.érték. és torl.részlet kez. 3 3 0
1. 0sszesen 49 453 35 253 14 200
2. |Kozteruletek tisztantartasa 64 567 72 567 -8 000
3. |Inert hulladékleraké Uzem. 22 410 22 410 0
4. Hulladékgyiijtés, kezelés
DHK Kift-t6l kapott szolg. dij 97 500 235 000 15 000
MOHU szolgaltatasi dij 167 600 157 600 10 000
Zoldhulladék kezelése 5000 13 000 -8 000
4. 0sszesen 270 100 263 100 7 000
5. Temeto szolgaltatas
Temetd fenntartas 16 000 31 000 -15 000
Temetkezési szolgaltatas 50 000 46 500 3500
Tem. kellék értékesitése 45 800 35 800 10 000
Ravataloz6 8 000 6 500 1 500
Ebesi temetés 4 000 5 000 -1 000
5. 0sszesen 123 800 124 800 -1 000




Tavhotermelés és szolgaltatas

Tavhdszolgaltatas 313770 100 000| 213770
-1 369
Tavhétermelés 0 1369170|170
Gazmotor 1 560 1160 400
Tavhétamogatas (egyéb bevétel) 1 140 000 0| 1140 000
Gazmotorhoz ért. féldgaz (ELABE) 1800 000 1800 000 0
6. 0sszesen 3255330| 3270330 -15 000
Egyéb varosuzemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 23 622 26 622 -3 000
Helyi utak fenntartasa 19 685 21 685 -3 000
Zoldteruletek gondozasa 81 102 81102 0
Allergén noveények irtasa 2 756 2 756 0
Bihari uti hulladékleraké
karbantartasa 1 653 1653 0
Allateii. feladatok 20 000 18 500 1 500
Szunyoggyérités 7 087 7 087 0
Szokékut lzemeltetés 6 299 6 299 0
Haranghaz Uzemeltetése 787 787 0
Z4szl6zas 2 362 2 362 0
Utcabutorok kihelyezése, javitasa 1575 1575 0
Piacok, vasarok 8 500 15 000 -6 500
Parkolok Uzemeltetése 75 000 50 000 25 000
Jatszoterek karbantartasa 6 300 6 200 100
lllegalis hulladéklerakok
felszamolasa 1181 1181 200
Fakivagas, faallomany gondozasa 4724 4724 0
Atvett utak lizemeltetése 15 906 15 406 500
Jelzb6lampak Uzemeltetése 8 819 8 319 500
Forgalmi rend felulvizsgalat, kilatasi
haromszog 787 787 0
Onkormanyzati telkek karbantartasa 3543 4543 -1 000
Nyilvanos WC Uzemeltetése 5512 5412 100
Kerékparutak kaszalasa 5512 6 512 -1 000
Csapadékvizelv. kotrasa, karb. 5512 5012 500
Kdzvilagitas 22 000 17 000 5000
Katyuzas 30 000 30 000 0
Diszkivilagitas 787 787 0
Falevél elszallitasa (gally is) 2 362 2 362 0
Zart csapadékvizrend. mosatasa 3937 3 937 0
Kiemelt sirok gondozasa 787 787 0
Ontézérendszer fenntartasa 1575 1375 200
Jégpalya Uzemeltetés 10 500 10 000 500




Egyéb 6nkormanyzati feladatok 50 000 50 000 0
Szabadid6 park Uzemeltetése 11 811 11 458 353
7. 0sszesen 441 983 421 030 20 953
l. ALAPTEV. OSSZESEN 4227643 4209490 18 153
1. EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK
8. |Telephely hasznositas 8 200 7 200 1 000
9. |Herman Ott6 utca 2 fenntartasa 0 3 000 -3 000
10. | Targyi eszk6z bérbeadas 200 0 200
11. |Bérmunkak, egyéb szolgalt. 27 200 29 200 -2 000
Tovabbértékesitésre vasarolt
12. |energia, telefon, viz 30 000 30 000 0
13. |Reklamfelllet bérbeadasa 10 10 0
Konténeres egyéb hulladékszallitas
14. | (ipari) 13 000 20 000 -7 000
15. | Egyéb bevétel/raforditas 18 000 40 000 -22 000
16. | Pénzigyi miiveletek 30 000 300 29 700
ll. |EGYEB TEV. OSSZESEN 126 610 129 710 -3100
A. |OSSZESEN (I. + 11.) 4354 253| 4 339 200 15 053




2023. EVI KOLTSEG-EREDMENY TERV (kdltségnemenként)

o ' 2021 évi | 2022.évi | 2023.6vi | 2025 S0
S.sz.|Koltségnem megnevezése tény tény terv évi tény
(eFt) (eFt) (eFt) (%)

1.| ANYAGKOLTSEG 217090 617888| 883500 142,99

ebbdl:
fenntartasi anyag, alkatrész 35214 35138 40 000 113,84
energia 140 336| 544 829| 800000 146,84
nyomtatvany, irodaszer 1 640 2017 2 000 99,16
munkaruha, szerszamkoltség 6 561 5937 6 500 109,48
egyeb anyag koltsége 33 339 29 967 35 000 116,80
2.|IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 258 426| 699132| 878300| 125,63

ebbdl:
javitas, karbantartas 26 851 23792 30 000 126,09
posta, telefon, szakkényv 3962 3933 4 000 101,70
hulladéklerakasi dij 8 029 7 816 8 000 102,35
Onk-nak vagyonhasznalati dij tavhé 20 000 20 000 20 000 100,00
6rz6-védd szolgalat 13 152 13139 1 000 7,61
alvallalkozéi dijak 23 567 91461| 185000 202,27
vasarolt tavho 89472 475260| 550000 115,73
allati hulladék megsemmisités 881 909 1 000 110,01
hirdetés, reklam 1344 733 800 109,14
szoftver karbantartas 2 529 2834 3000 105,86
kdnyvvizsgald, jogi szakeért6 4157 4520 4 500 99,56
tovabbképzés koltsége 223 1440 1 500 104,17
tarsashazi kozos koltség 7 657 7531 8 000 106,23
hamvasztas, halottkezelés 4 597 5464 6 500 118,96
egyeb igénybevett squg. ] 52 004 40 300 55 000 136,48

3 EGYEB SZOLGALTATASOK

' KOLTSEGE 9777 9741 11 300 116,00

ebbdl:
bankkoltség 4938 5054 5 500 108,82
hatésagi dijak 1377 1013 1 300 128,33
biztositasi dijak 3462 3674 4 500 122,48




ELADOTT ARUK BESZERZESI

4. ERTEKE 228 342 | 1063881 | 1845 300 173,45
ebbdl:
temetbi aruk besz. értéke 17 264 21 673 23 000 106,12
kozvetitett (tovabbszamlazott) energia 8 068 12 575 14 000 111,33
tavhészolgaltatasnal tovabbszamlazott
viz- és csatorna 7 683 7541 8 000 106,09
gazmotorhoz tovabbszamlazott féldgaz 194 900| 1 021 867 | 1800 000 176,15
egyéb ELABE , , 427 225 300| 133,33
5 KOZVETITETT SZOLGALTATASOK
' ERTEKE 17 883 26 558 21 500 80,95
ebbdl:
helyi utak fenntartasahoz 598 1591 2 000 125,71
szunyoggyeritéshez 6 416 5613 7 000 124,71
telefon 6 916 7 648 8 000 104,60
ipari és racsszemét szallitdshoz lerakasi
dij 473 474 500 105,49
egyéb kozvetitett szolgaltatas 3480 11 232 4 000 35,61
] Anyagjellegli raforditas osszesen
(1+2+3+4+5) 731518| 2417 200| 3 639 900 150,58
6.| BERKOLTSEG " , 390809 426555| 510000| 119,56
SZEMELYI JELLEGU EGYEB
7. |KIFIZETES 6 624 6 872 7 000 101,86
8.| BERJARULEKOK 62 425 52 890 65 000 122,90
1. Személyi jellegli raforditasok
osszesen (6+7+8) 459 858| 486317 582000 119,68
9.| TERV SZERINTI ECS 88 152 81 262 72 000 88,60
10. | KISERTEKU TARGYI ESZK. ECS 7 158 3736 5000| 133,83
Il Ertékcsokkenés dsszesen (9+10) 95 310 84 998 77 000 90,59
V. Aktivalt sajat teljesitmény értéke 89 902 0 0,00
A Ktg. + ELABE + kozv. + sajattelj. | 1 586 597 | 2 987 613 | 4298900 | 143,89
osszesen (L.+IL+l.+IV.)
Egyéb raforditas 46 613 33185 40 000 120,54
Egyéb raforditasbol az addk 42 462 27 867 30 000 107,65
B Pénzigyi miiveletek raforditasai 298 242 300 123,97
Koltség + raforditas 6sszesen (A+B) | 1 333508 | 3 021 040| 4 339 200 143,63
Arbevétel 1338 820| 3101 894 | 4 354 253 140,37
Adozas elbtti eredmény 5312 80 854 15 053 18,62
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A fentiek alapjan a 2023. évre tervezett bevételek és koltségek figyelembevételével
a Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit ZRt 15.053 eFt addzas el6tti
eredményt tervez.

Tarsasagunk a targyévben a kis értéki targyi eszkozok beszerzésén kivil meg kivan
vasarolni 1 db TSM ITALA135 BT akkumulatoros seprégépet 8.000.000 Ft értékben.

Hajduszoboszl6, 2023. majus 15.

Nyéki Istvan
vezerigazgato
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