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A Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda megkiildte munkatervét (1. sz. melléklet) a fenntart6
onkormanyzat részére véleményezés céljabol.

A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet (tovabbiakban: rendelet) 3. § (1)
bekezdése alapjan az 6vodai munkaterv hatdrozza meg az 6vodai nevelési év helyi
rendjét. Ennek elkészitésekor az intézményvezetd kikéri a fenntarté véleményét.

A rendelet 3.§ (2) bekezdése a munkaterv tartalmi elemeit hatarozza meg:
Az dvodai nevelési év helyi rendjében kell meghatérozni
a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok id6pontjat, felhasznalasat,
d) az 6vodai élethez kapcsolddo tinnepek megiinneplésének idOpontjat,
e) az elore tervezhetd nevelGtestiileti értekezletek, sziiléi értekezletek, fogadoorak
id6épontjat,
/) az intézmény bemutatkozasat szolgdloé pedagdgiai cél évodai nyilt nap tervezett
idépontjat,
h) minden egyéb, a neveldtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdést.

A munkatervnek a rendeletben el6irt elemeken til tartalmaznia kell az Oktatasi Hivatal
altal eloirt szakmai tartalmi elemeket.

Az Onkorményzati Iroda szakemberei 4ttekintették a munkatervet és az aldbbi
megallapitdsokat teszik:

A munkaterv tartalmazza a rendeletben el6irt elemeket. Biztositott a fenntartdval
val6 jogszabaly szerinti egyiittmiikodés is.



Tartalmi elemei Osszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségi tervekkel, atfogja az intézmény egészét. Az intézményvezetés szervezi
a stratégiai ¢s operativ dokumentumok kialakitasat, biztositva kozottiik a koherenciat.
A tervezés ,felépitéses rendszerben™ torténik a tagdvodak neveldtestiileteinek aktiv
részvételével.

A tervek elkészitésénél alapul szolgaltak az el6z6 év eredményei, a beszamolok, illetve
az ¢rintettek visszajelzései. A tervezés folyamata az intézményi Onértékelés
szempontjaira épiilt, figyelemmel a tanfeliigyeleti ellentrzések tapasztalataira.

A munkaterv felépitése logikus, konnyen attekinthetd. Altaldnos informaciok rogzitését
a konkrét célok, feladatok meghatarozasa koveti.

Pedagoégiai folyamatok teriilete

Tervezés

Az intézmény éves munkaterve a pedagogial munka alapjaul szolgal.

A tervezés feladatai az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja valamint a
Pedagogiai Program, és azon beliil a helyi pedagogiai gyakorlat alapelveire épiilnek.
A nevelési év tervezésekor figyelembe veszik az adott nevelési év 6 célkitiizéseit
intézményi €s tagovodai szinten egyarant. Az éves terv Osszedllitdsa vezetdi és
nevelétestiileti egyeztetésekkel kezdddik, az el6zé év fejlesztendd teriileteinek
feltérképezésére épitve, szembesiilve az aktualis problémakkal.

Megvalositds

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitisa a pedagdgusok, a
munkak6zosségek és a neveld-oktatdo munkat segité dolgozok bevonasaval torténik. Az
éves tervek és beszamoléok egymasra épiilnek, igy egy jol mikodd folyamatot
tamogatnak.

A tervekben iitemezett feladatok atlathatok, az évodai élet minden teriiletén jol
értelmezhetok, tiszteletben tartva az 6vodapedagdégusok médszertani szabadsagat, a
gyermekek onallésagat, a szabadjaték elsddlegességét.

A munkaterv magaban hordozza az esetleges modositasok lehetdségét. Az intézmény
alapelvei kozzé tartozik ,,a rugalmas alkalmazkodas, a helyzetfelimerés €s annak
megfelelden a kivitelezés, megvaldsitds, mely minden esetben a gyermeki fejlesztést,
fejlédést szolgaljak™.

Ellendrzés

A vezet6i ellenérzés folyamata 1ényeges teriilet a munkaterv megvalositisa soran. Az
ellendrzés terv  szerint mikodik. A hatékonysdgot a fejleszté szemlélet
megvaldsitasaban latjak, kitérve az egyének erésségeire és fejlesztendd teriileteire. Az
cllendrzések soran intézkedési terv késziil (feladat, felel6s, modszer, hataridd). Fontos
elem az ellendrzés eredményeinek felhasznaldsa az intézményi €s a pedagodgusok
onértékelése soran.

Ertékelés

Az értékelds értelemszeriien a vezet6i ellendrzes €s a folyamatba épitett ellendrzés soran
megtapasztalt tények alapjan tervezetten és objektiven torténik. Nagyban segitik a
munkét a tagovodai onértékelési munkacsoportok. A folyamatba tartozik sziil6i
elégedettség mérés eredményeinek felhasznalasa.



Korrekcio

A tagévoddk a nevelési, tanulasi eredményességrol szold informdacidk alapjan
feliilvizsgaljak a stratégiai és operativ terveiket. A kovetkeztetések alapjan
folyamatos Kkorrekciéd wvalésul meg. A felmeriilé problémak megolddsara jo
gyakorlatokat, 1j mddszereket igyekeznek talalni.

A munkakozosségek éves értékelése is segiti a modositas folyamatat. Figyelemmel
vannak minden lehetéségre, amelyek segitik egy-egy feladat sikeresebbé tételében
(szakirodalmak tanulméanyozasa, partnerintézményekkel wvald kapcsolatfelvétel,
tovabbképzéseken valod részvétel, torvényi valtozasok folyamatos nyomon kovetése,
palyazati figyelok stb.).

A tapasztalatokat figyelembe veszik a kovetkezo évi tervezéskor.

Személyiség- és kozosségfejlesztés teriilete

Az o6voda szakmai dokumentumai tartalmazzdk a komplex személyiségfejlesztés
feladatait, a tervezés erre épil.

Az intézményben a szervezeti €s a tanulasi kultira tamogatott, melyben a legfontosabb
szempont az egyénre szabott lehet6ség. Mindez a helyi pedagdgiai programnak és a
tagovodak helyi gyakorlatinak megfeleldé modszerekkel, eszkozokkel torténik.
Kozéppontban a gyermekek kuleskompetencidinak fejlesztése all. Lényeges elem a
tamogato rendszer mikodtetése a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére.
Megkiilonboztetett figyelmet kapnak a tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdo6
és sajatos nevelési igényii gyermekek.

A kozosségfejlesztés hangsulyos szerepet kap a tervben és a megvalositds sordn
egyarant. A dolgozok és a gyermekek kozott €16, konstruktiv, pozitiv toltési kapcsolat
miikodik. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak
ismeretével, és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek
fejlesztését.

Eredmények teriilete

Az intézmény pedagodgiai folyamatainak egyik legfontosabb eleme a nevelé-oktato
munka eredményessége.

Ennek megfeleléen a munkaterv részletes elgondoldsokat rogzit az
e credményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés: sziilo,
pedagogus, pedagogiai munkat segitok),
e az intézmény szervezeti eredményei,
e abelso és kiilsd mérési eredmények hasznositdsdnak gyakorlata,

e agyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési
gyakorlat
teriileteken.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A szakmai egyiittmiikodést az intézményi szintli szakmai munkakdzOsségek
hatékonyan segitik az intézményi célok figyelembe vételével sajat munkaterveket



készitve. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. A tagdvodak
kozott alkalmankeénti és tervezett egytittmiikddés jellemzo.

A belsoé tudasmegosztas intézményi gyakorlata a szakmai mithelymunkara épiil. A
tagovodakban rendszeres a szervezett a bels6é tovabbképzes, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa, a hospitalasok. A tudasbdvités érdekében szakmai napokat
szerveznek, az aktualis igényeknek, helyzeteknek megfelelden.

Az informaciéatadas intézményi gyakorlatiban a kétirdnyt informacidaramlés
tervezett. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a
témaban érdekeltek. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk
szdban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény a partnerkdzponti miikodés soran megtortént a partnerek beazonositasa.
A partneri kapcsolatok tartalma az alapelvek figyelembe vételével tervezett,
rendszeresen megtorténik az igény és elégedettség mérés. A partnerek tdjékoztatisa az
intézmény eredményeir6l terv szerint torténik. A rendszert folyamatosan
feliilvizsgaljadk. Az intézmény kozéleti részvétele a sajatossdgoknak megfelelden
cselekvo.

A pedagogiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Tagintézmények évente felmérik a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, igényeiket jelzik az 6vodavezetés €s a fenntartd felé. Az
intézmény rendelkezik olyan intézkedési tervvel, mely a belsd infrastruktira
fejlesztésére vonatkozik.

Személyi feltételek

Intézményben a huméneréforras gazdalkodas tervezett, nyomon kévethetd. Sziikség
esetén a humaner6forras hianyat jelezziik a fenntarto felé. A pedagogusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak. A vezetdk 100 % - a szakvizsgazott pedagogus, felkésziiltek a pedagogiai
munka irdnyitisanak, ellendrzésének feladataira. A fenntarto 4ltal elfogadott intézményi
tovabbképzési program hatalyos.

Szervezeti feltételek

Az intézmény vezetése a munkatervben meghatdrozottak szerint személyesen ¢s
aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében, ezt a folyamatot a
kozdsen meghozott, elfogadott ¢és betartott normak, szabalyok jellemzik. Intézményi
terveik elkészitése az intézmény munkatarsainak és partnereinek bevonéséaval torténik.
Fontos feladatnak tekintik a hagyomanyapolast.

A tudatos szervezetfejlesztés eredményei a mérési eredményekben tetten érhetok.



Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram céljai a pedagogiai programban

A helyi Pedagogiai Gyakorlat alappillére az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja,
melynek valtozésait, médositasait munkaterv szerint is figyelemmel kisérik és beépitik
dokumentumainkba.

Ovodankban kiemelt nevelési feladatunk tovabbra is a teljes gyermeki személyiség
fejlesztése a tevékenységek altal a tevékenységeken keresztiil. A mozgasfejlesztés
elstdlegessége tovabbra is az értékek kozé tartozik.

Az 6voda folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programban foglaltak
megvaldosulasat. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézményiink
tevékenységeinek iitemezése, amely rogzitésre keriil a munkatervekben. A terveink
nyilvanossaga biztositott.

Osszegezve:

A Hajdtszoboszloi Egyesitett Ovoda 1. sz. mellékletben kiadott munkaterve az elézo év
eredményei, a beszamoldk, illetve az érintettek visszajelzései figyelembe vételével
késziilt. A munkaterv tartalmazza a rendeletben, illetve az Oktatasi Hivatal altal el®irt
tartalmi elemeket, kell6 alapot ad a pedagdgiai program megvalositdsahoz.

A 2. sz. melléklet az intézményi szintli éves programtervet tartalmazza.

Hatarozati javaslat:

Hajdtszoboszlé Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete az eléterjesztésben
leirtak alapjan megvalosithatonak tartja a Hajduszoboszloi Egyesitett Ovoda 1. és 2. sz.
mellékletben kiadott munkatervét. A megvaldsitashoz pedagogiai sikereket kivan.

Hataridd: 2022. december 15.
Felelds: jegyzd

Hajdaszoboszlo, 2022. 11. 30. . //
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7.2. A Pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa Az
intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése (éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre i kerlll)...uvi s 36
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1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Tervezés

Célok, feladatok

Altalanos
informacidk

Az intézmény vezetése irinyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitdsat. Az éves dokumentumokban a
tervezések Osszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségi tervekkel. A tervek elkészitésénél alapul szolgalnak az elézé év
eredményei, reflexiéi, a beszimolok. A munkaterv az intézményi dnértékelés
szempontjaira épiil, mely segiti a tanfeliigyeleti ellenérzések folyamata, illetve jol
illeszkednek az onértékelési feladatsorba.

A tervezés kialakitisanak folyamatiba a neveldtestiiletek mindenhol részt vesznek,
és az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramja (tovibbiakban: Alapprogram)
valamint a Pedagégiai Program, és azon beliil a helyi pedagégiai gyakorlat
alapelveire épitik feladataikat. A nevelési év tervezésekor figyelembe veszik az
adott nevelési év o célkitiizéseit intézményi és tagbvodai szinten egyarant, Az éves
terv Osszeallitisa vezetli és nevelbtestiileti egyeztetésekkel kezdddik,
mindenképp az eldzd év fejlesztendd teriileteinek feltérképezésére épitve. Fontosak
a pedagbgusok javaslatai, az érdeklddési kordk megismerése, az aktualis
problémakkal valé szembesiilés, az aktudlis torvényi véltozésok altal meghatarozott
feladatok ismerete. Biztositott a fenntartéval valé jogszabdly szerinti
egylttmiikddes is.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgilja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Konkrét
célok,
feladatok

A felelésdk minden nevelési év elején elkészitik a megbizdsukhoz tartozd éves
munkaterveket, az aktualis célok, feladatok meghatirozasaval.

- Tagdvoda vezeték éves terve:
» Kompetencidkra épiilé munkaterv
* Program terv
» Ellendrzési terv
«  Ellendrzési litemezési tablazat
*  Munkaidd beosztas
- Ovodavezet6 helyettesek éves terve
- Ovodapszicholégus és Gyogypedagdgus éves terve
- Fejleszt6 pedagogusok munkakozosségének éves terve
- Tehetség munkakdzosség vezetd éves terve, a mithelyvezetdk mihelyinditasrol
sz0l0 tajékoztatisa
- Szakmai munkakdzdsség vezetdk éves terve (varosi és tagévodai szinten)
- Gyermekvédelmi felelds éves terve (varosi és tagbvodai szinten)

A teljes munkatervek a mellékletben elérhetéek melyekben az egymasra épiild
tervezés nyomon kdvetheto.
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A 2022-2023 nevelési évben legfontosabb terveink, feladataink:

ovodapedagogus onértékelésére vald felkésziilés és az ellenbrzés
folyamatdnak biztositisa a varosi munkacsoport koordinalasaval

a tanfeliigyeletre valo felkésziilés 1 fo tagovoda vezetd részére,
valamint 2023-ban 16 esetben!

teljesitményértékelésre valo felkésziilés

a Lurkd 6voddban 1 fé 6vodapedagdégus mindsitésének elékészitése,
megvalésitasa az elsé félévben

portfoliok elkészitése, mindsitések elfkészitése, tobb dvodapedagbgus
mindsitésre jelentkeztetése,

vezetOk tamogatasa, segitségek a hatékonysig érdekében
munkakdzdsségek feladatainak intézményi szintli koordinalasa,
aktudlis feladatok megoldésa,

tovibbképzéseken vald részvétel, szakmai fejlodés, szakvizsgak
timogatasa, online képzések feltérképezése amennyiben értékes a
képzés

a boldogsagordk sikeres folytatisa csoportokon beliil, tagdvodai
szinten, Orokos Boldog Ovoda cim elnyerése a Mesevar 6vodiban

a gyermekvédelmi jelz6rendszeri tagokkal valé hatékony partneri
kapcsolat fenntartdasa a munkakodzosség vezetd koordinalasaval, a varosi
szocialis projektben vald aktiv részvétel, mely a hatranyos helyzetii
csalidokra valé odafigyelést, programokba valé bevondst timogatja
tehetségmiihelyek miikodtetésének biztositdsa mellett a csoporton
beliili tehetség sziirés, azonositas, tevékenykedtetés is szerepet kap,
valamint szakmai kapcsolatépitést terveziink més telepiilések dvodaival
az Ovi-sportban valo részvételt aktivizaljuk tagévodai és varosi szinten
is

vizhez szoktatast terveziink minél tGbb tagévodiban

jo gyakorlatokkal valdé megismerkedés, nyomon kovetés
tagoévodanként

a fo dokumenticiénk, az Ovped online csoportnaplé Wj online
felileten vald vezetésének elmélyitése, a naplé haszndlatianak
ellendrzése, rendszeres munkakdzosségi értekezleteken tapasztalatok
megosztasa, folyamatos tanuldsi folyamat biztositasa

a szakmai munka tervezésénél a hagyomdnyok, jeles napokhoz valé
visszatérés, teljes kozosségi részvétellel

kiils6 eseményeken, programokon, foglakozdsokon/ konyvtir- és
muzeumpedagogiai foglakozason valo részvétel lehetoség szerint

nyilt napokkal, ovikéstoléval, alapitvinyi rendezvényekkel
szeretnénk tarkitani az 6vodai pillanatokat

tartalmas nevelésmentes napok szervezése szakmai fejlodésiink
érdekében (SNI szaktandcsadas, tehetség latogatasok, Blum latogatasok,
projektpedagdgia)

energiatakarékossig ellendrzése, felillvizsgilata Ovodan beliil,
nyomon kovetés, fogyasztas dokumentalas, eljarasrend alapjan
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Sziiléi értekezletek szama: 3 alkalom (szeptember, februdr, édprilis és
minden olyan helyzetben, mely rendkiviili tijékoztatast és intézkedést
igényel)

ebben a nevelési évben néhany tagdvodiban a bemenet, kimenet
tényezbket figyelembe véve, az anyanyelvi nevelésre és az érzelmi
nevelésre fektetik a hangsilyt

kbzoktatdas vezetd, logopédus, gydgypedagbgus, fejlesztd pedagogus
tanulményaikat kezd6 kolléganék timogatasa

Napocska csoport és a  Szentendrei Reformdtus 6voda
gydgypedagdgiai csoportjdnak szakmai egyiittmiikddése tovabbra is cél
a partneri méréshez szikséges dokumentumok (kérddivek) elkészitése
is része a tervezési folyamatnak

A pozitiv eredmények elérése érdekében a tagévodankénti tervekben
megjelolt feladatok pontos elvégzése, mindennapi szakmai munkank
szinvonalanak folyamatos értékelése, az eredmények tilkrében a fejlédés
irdnyanak kijeldlése, sajatossagok megnevezése

A pedagbgusok mobdszertani megijuldsa, szakmai tudds gyarapitdsa
hospitalsi és megbeszélési lehetdség biztositasdval tagdvodainkban

A Z6ld 6voda palyédzat kritériumrendszerének vald tovabbi megfelelés,
fenntartisa, kiegészitése, tjabb jelentkeztetés: Lurkdé o6voda; a Zold
6voda team beinditisa a Bambiné évodédban.

»Blum program”, mint innovécid, publikécié, szakmai tdmogatd
munka, és tandcsaddi szerepe, a képzésben résztvevok bevondsa a HEO
szakmai éltébe, ebben az évben, az elsé félévben 4 f6 vesz részt
képzésben.

A haszndlt elem és miianyagkupak gydijtésen tiil tervezziik hasznalt
siitbolaj gyiijtok telepitését az intézményeink teriiletén, kihasznilva a
még kbrnyezettudatosabb magatartis mélyitését.

A soszobdkat, oktober honaptdl, iitemterv szerint veszik igénybe az
ovodak

Fejlesztdszobdk az eszkozbeszerzés utan miltkddnek a Mesevar és a
Liget ovodaban

Pilydzatok nyomon kivetése, lehetdség szerinti csatlakozasok

3 tagévoda felijitdasAnak kommunikacios és logisztikai koordinaldsa
valamennyi vezeté és tagovoda segitségével, Fenntartoval torténd
egylittmiikodés biztositasa.

Pilyakezd6 pedagégusok mentordldsa, hatékony szakmai tdmogatisuk
biztositasa, helyileg, varosi szinten.

Gyakorlati helyek biztositdsa a Debreceni Egyetemmel kdzdsen
egyiittmiikddve (6vodapedagogus)

Szakemberek (kiils6 megbizassal) biztositisa az SNI gyermekek
ellatdsahoz, folyamatosan.

Kiilsd szolgdltatisok megszervezése, délutini idészakban, alapitvanyi
tamogatas mellett.
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1.2. Megvalésitas

Célok, feladatok

Altaldnos
informaciok

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalésitisa a pedagogusok, a
munkakozosségek €s a neveld-oktatd munkat segitdé dolgozék bevonasaval
torténik. Az éves tervek és beszamolék egymasra épiilnek, egymassal koherensek,
hogy egy jol miikddé folyamatot timogassanak, és irinyvonalat adjanak.
Intézményiink éves tervei pedig alapjai a pedagégiai munkanak. Tagévodainkban
a teljes pedagogiai folyamatok kovethetbek a tervekben, most mar online
csoportnaplokban, gyermeki produktumokban. Az intézményi tervek, a tagdvodai,
csoportok neveld-oktatdé munkdjanak tervezése, a gyermekek egyéni fejlédésének
tervezése egyiitt képezi a mi munkank alapjait.

A vezetdk ellendrzési folyamata jelentdségtelijes a kivitelezések nyomon
kivetésében, értékelésében, visszacsatolasidban.,

A tervekben a jol iitemezett feladatok atlathatok, részletesen lebontottak. Az
6vodai élet minden teriiletén fontosnak tartjuk az 6vodapedagégusok médszertani
szabadsigat, a gyermekek onallosaganak, a szabadjaték elsodlegességének, a
komplexitdsnak a tiszteletben tartasit. A szilkkséges modositisokra minden
esetben fel vagyunk készilve. Alapelveink kozzé tartozik a rugalmas
alkalmazkodds, a helyzetfelimerés és annak megfelelden a kivitelezés,
megvalositas, mely minden esetben a gyermeki fejlesztést, fejlédést szolgaljak.

A célok, feladatok megvalositisa kozds el6zetes megbeszéléseken alapszik. A
kivitelezések sordn feltirt eredmények, tapasztalatok mindig a mindségi valtozast
hivatottak eredményezni. A HEO miikddésében is tobbrétegli a tervezés, elészor az
dvodavezetd €s a helyettesek egyeztetnek, majd az elveket, lehetoségeket viszik a
vezetbk tandcsa elé, akik a sajat tagoévoddjukban koordindljak a feladatot.
Mindegyik szintéren kozds megéllapodas sziletik, és a visszacsatolas,
tovabbfejlesztés is egy folyamatot tiikrdz.

Konkrét
célok,
feladatok

A 2022-2023 nevelési évben legfontosabb terveink, feladataink
megval6sitisdnak alapjai:

» Az dnértékelés online munkafolyamata (jabb 5 éves ciklushoz érkezett. A
meglévs tapasztalatok mellett varosi dnértékelési munkacsoport segiti a
folyamatot. Folyamatos, megfeleld, naprakész informacié aramldsokra van
szilkségiink. Az altalinos Gvodavezetd helyettes koordinalja ezeket a
feladatokat és ad hozza tevéleges segitséget. Tovabbra is szempontunk,
hogy elsédlegesen a fiatal kolléganbket igyeksziink bevonnia a
folyamatba, ¢s rogzitjilk az adataikat, eredményeiket az adott felileten.

o Felkésziiliink a tanfeliigyeleti ellendrzésre. Ebben a folyamatban a BECS
segiti az elokészilleteket. Vezetdi ellendrzésekre, intézményi ellendrzésekre
keriil sor, valamennyi tagévodankban. Amikor mar idGpontokrdl is
tdjékoztatast kapunk, akkortél lehet a logisztikai feladatoknak neki kezdeni.

o A teljesitményértékelés a neveld-oktaté munkat segitd dolgozokat érinti,
akik az ovodapedagogusi Onértékelési litogatds sordn szintén értékelést
kapnak. A dolgozok realis értékelésének elkészitése, az érintettekkel vald
megbeszélés, elére mutatd, fejleszt6 szandékn értékelés a folyamat része.
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s A mindsitésekre a portféliokat elkészitik a kolléganék. Egymast
thmogatva, segitséget adva, javaslatokat megfogalmazva a tapasztaltabb
kollégék is besegitenek. Fontos egy ilyen folyamatban a timogatd
osszefogds.

e A gyakornoki idészak masodik évének végén kotelezGen mindsitd
vizsgit kell tenni az évodapedagdgusnak. A sikeres vizsga érdekében a
mentor figyelemmel kiséri, segiti a gyakornokot, hogy a vizsgahoz tartozé
feladatokat id6ben el tudja végezni, fel tudjon késziilni, sikeresen vegye az
akaddlyokat. A mentor tamogatd magatartdsival hozza jarul a vizsga
sikerességéhez.

o Aktualisan vezetdknek hatékony segitséget nydjtunk. Vezetdi
munkakdzosségi megbeszélések, személyes latogatasok sordn. Kotetlen
beszélgetések is jo lehetdségek arra, hogy feltérképezziik az ersségeket,
nehézségeket, a fejlesztendd teriileteket, melyekben hatékonyan
igyeksziink segiteni.

s A szakmai munka ellendrzése az Onértékelési szempontsor alapjin
torténik. Az ellenbrzés iddpontjardl egyeztetek a kollégandvel. A latogatas
utin a reflektilas megtorténik, ellendrzési lap késziil.

o Csapatépités njabb fontos feladat, melyet j6l megtervezve, kivitelezve
hatékonyam kell alkalmaznunk, a 3 6vodafelijitas alatt kiemelten.

o Szakmai tovibbképzéseken szeretnének részt venni a kollégandk. Jelenleg
egyre tobb a lehetdség jelenléti képzésekre. Keressilk a tovabbi
lehetdségeket, illetve koncentrilhatunk a belsé tuddsmegosztisra, a
hospitalisokra, a koribbi gyakorlati tapasztalatok felelevenitésére.
Szeretnénk a kollégan8ket tovdbb motivilni olyan szakvizsgak
elvégzésére, melyeket a tovabbiakban tudnak hasznositani a mindennapi
szakmai munkdjuk soran.

o Diabétesz segitd vilasztasa, oktatason vald részvétele minden tagévodaban
megvalésult. Mindegyik tagdvodaban esélyt kell adni arra, hogy ilyen
betegséggel kiizdé gyermekeket el tudjunk litni az 6vodai nevelésiink
soran.

o Kiilsé szolgdltatokat, akik plusz délutini foglalkozasokat biztositanak a
gyermekeknek, Ujra jelen vannak az 6voddkban. Szigoni szabilyok és
keretek kozott. Elsésorban a mozgdssal foglalkozo szolgéltatokat varjuk, de
természetesen a lehetdség masoknak is adott. Azonban 2-3 szolgaltatét
fogadunk egyenlére a hittan és az ovodapedagégusok altal biztositott
tevékenységek mellett. :

o Szereménk Gjra rendezvényeket tartani ugy, mint 3 éve. Kirandulasokat,
kozds szildi programokat terveziink és reméljiik a kivitelezes is
megoldhato lesz.

e A szakmai fejlddés érdekében a ,,Blum program” keretein beliil szakmai
tanacsadassal és egyiittm{ikddéssel alapozzuk meg a kozés munkat. A
Blum képzés folytatodik ebben az évben is. Az innovativ csoport tovabbra
is a Liget 6vodaban, a kontroll csoport a Szivirvany 6vodaban miikddik.
Ok részt vesznek bizonyos id6kozonként azokba a mérésekbe, melyek a
kutatas alapjait jelentik a gyermekek fejlodése érdekében.
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o A ,Boldogsigprogram” folytatdsa mar nem csak csoportokon beliil lesz
lehetséges, tagdvodai szinten is. Ez a program fejleszti a gyermekek belsd
értékeit, érzelmi életét, alapvetd emberi értékeket kdzvetit, egy boldogabb
gyermekkor megélését teszi lehetové a boldogsagérak megtartasaval. Az
Orokos cim megszerzése is kitiizott feladat,

» A gyermekvédelmi felelds feladata a gyermekjoléti szolgalattal valéd
kapcsolattartds, a HH és HHH gyermekek nyomon kovetése. A
szakemberek kozotti egyiittmiikodés fontos része a gyermekvédelmi
munkénak. Ebben a szocidlis segitfk a tarsintézmény részérdl, osszekotd
szerepet végeznek. Az ezzel kapcsolatos célok és feladatok a
gyermekvédelmi tervben fogalmazodnak meg. A jdrvanyiigyi helyzetben,
illetve annak kovetkezményeként, és a Kormanyrendeletek alapjdn,
még nagyobb figyelemmel kell kisémiink a csalddok és az Ovoda
mindennapjait. Az ukrdn gyermekek helyzetét is mind az OH feliileten,
mind védrosunk életében nyomon kovetjiik, segitjiik ellatasukat,
nevelésiiket. Az eljardsrendeket kovetkezetesen be kell tartani. Ebben
segiteni kell a dolgozokat, szillsket. Ugy terveziink, hogy a jelenléti
kapesolattartds keriil elotérbe, emellett a személyes fogadodrakra és az
6vodapszicholégussal 1évé kapcsolattartasokra is sok idét kell forditani.

e Helyi pedagdégiai gyakorlatok mébdositasa, frissitése aktualis lesz tovdbbra
is az Orszagos Ovodai Alapprogram figyelembe vételével. Torvényi
viltozasok miatt a Pedagbgiai Programot is frissiteni szitkséges.

o Differencidlds az 6évoddban, a csoportnaploban az egyéni fejlesztési
tervekben jelenik meg, melynek megvaldsitisa a napirendbe rugalmasan
beillesztve torténik, a tevékenységeken keresztiil. Fontosnak tartjuk az
egyéni bandsmddot a gyermekeket fejlddését a lemaradt teriileteken, ebben
nyqjt segitséget szamunkra a Pedagdgiai Szakszolgélat, az intézmény
gyogypedagdgusa, szakemberek. Kiilonos figyelmet szentelink a HH,
HHH ¢és SNI gyermekekre. SNI gyermekeket neveld sziilbkkel
tartalmasabb kapcsolatot szeretnénk kialakitani. Szakvizsgizott kollégdk
bevondsdval kiegészitjiik ezt a szakmai munkat. Az SNI gyermekek
fejlesztését gybgypedagégus végzi az intézményen belill, heti
rendszerességgel. Szakmai vezetSn koordinalja ezt a feladatot.

« Digitilis vilig az 6vodaba egyre nagyobb teret kap a mindennapokban.
Ezt a teriiletet a Blum is elétérbe helyezi, a pedagdgusok felkésziiltsége
részér6l. A digitilis csoportnaplé hasznalata is (jszeril teriilet szamunkra.
A szakmai munkakdzdsségiink is tdmogatja, segiti ezt az irdnyvonalat.

e A szakmai munkakozisség  Ovodapedagdgusainknak  szakmai
beszélgetéseket tervez, melyben jo gyakorlatokkal, szakmai oGtletekkel,
lehetdségekkel, érdeklédési terilleteknek megfeleld tartalmakkal tolthetik
meg az aktualis délutanokat.

o Az Ovi-sport Alapitvany dltal meghirdetett palyazaton az Aprénép évodank
udvaran is elkésziilt ebben az évben egy miifiives palya. Tervezziik a sport
napokon vald aktiv hasznalatot, a mindennapi tevékenységek mellett.

o Ellendrzési terv - az ellendrzési tervben leirtak szerint, hatirid6ket betartva
illetve egyes esetekben folyamatosan, személyesen torténik az ellendrzési
terv megvalositasa intézményi és tagévodai szinten.
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o Zold Ovoda program és Madarbarat 6voda megvaldsitaséval, ezen beliil
az egészséges életmod kialakitasdval, és a komyezettudatos szemlélettel
kapcsolatos szakmai tuddsunkat mélyitjik, 4j, innovativ médszereket
alkalmazunk az érzékenyités sikerének érdekében. Ovoddink helyi
gyakorlatiba beépitjik a népi hagyoméinyokat, figyelembe véve a helyi
sajatossdgokat, valamint a gyermekek életkori sajatossagait.

o A tankételeskorit gyermekek iskolaelfkészitd folyamatdnak tudatosabb,
folyamatos fejlesztése, megszervezése elengedhetetlen, ezért nagy
hangsulyt fektetiink ra.

Lehetdség szerint bovitjik a tehetségmiihelyek szamat.

1.3. Ellendrzeés

Célok, feladatok

Altalinos A tagdvodakban belsé ellendrzési tervek alapjan végeztiik ebben a nevelési évben
informdcidk | is az ellenérzési folyamatokat:

» OGvodavezetdi

» pedagogiai

e dltalanos

e Onértékelési

o teljesitményértékelési.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal,
milyen eszkozokkel ellendriz. A folyamat sordn a fejleszté szemlélet érvényesiil.
Kitériink az egyének erdsségeire és fejlesztendd teriileteire, melyekhez
intézkedési tervet is rendeliink (feladat, felelds, moddszer, hatiridd). Az
ellendrzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi és a pedagdgusok
Snértékelése soran is. Azonositjuk az egyes feladatok eredményességét és
hatékonysdgdt, mely a dokumentumainkban lithat6, nyomon kbvethetd. Az
ellendrzés célja az intézmény szakmai fejlédésének timogatisa,
A csoportldtogatisok alkalméaval valosulnak meg a dolgozék szakmai
munkijinak ellenfrzése a sajit munkateriiletiikén, ezekrSl ellendrzési lapok
késziilnek, a dolgozok a latogatds utan értékeld megbeszélésen vesznek részt. A
jelenléti ivek ellendrzése, a munkaidd torvényes betartdsit mutatja meg.

Ovodavezetdi ellendrzés folyamatiban az 6vodai dokumenticiok ellendrzésére

Konkrét keriil sor, melyekrél feljegyzések is késziilnek.

célok,

feladatok » felvételi és mulasztdsi naplé pontos és esztétikus adatvezetése
figyelembe véve a statisztikai pontos adatszolgaltatast

o felvételi és mulasztasi naplé pontos adatvezetése, a szeptemberben
feltart hidnyossagok folyamatos potlasa

 adigitdlis csoportnaplék szakmai tartalmanak ellendrzése

» gyermeki mérések, egyéni fejlédések, fejlesztések nyomon
kovetésének dokumentacidi

» szabadsdg nyilvdntartisok, jelenléti ivek megallapodds szerinti
vezetésének ellendrzése

= takaritisi folyamatnaplé naprakész vezetésének ellendrzése
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* pedagogiai-szakmai ellenérzés, hangsilyosan az iskola elékészitd
folyamat modjanak ellenérzése. Az ellen6rzés utan megbeszélés,
reflektalds, és feljegyzés késziil.

+ gyakornoknal: hospitalasi naplo

* mentorndl: mentori naplod

» jelenléti ivek ellenérzése

* villimvédelem, érintésvédelem ellenGrzése

» udvarosi teend6k ellendrzése

» giazbrak, villanyérak oradlldsanak folyamatos nyomonkdvetése

* sziildi értekezletek nyomon kovetése, sziiloi értekezletek, fogaddorak
jegyzdkonyveinek ellenbrzése

A tagdévoda vezetdk éves ellendrzési tervében szerepelnek a sajit szempontjaik,
ellenbrzési teriileteik. Toéreksziink arra, hogy tébb teriileten, atfogd ellendrzési
folyamatok legyenek, melyek elsdsorban a szakmai timogatdst hivatottak segiteni.

Balesetvédelem, udvari jatékok feliilvizsgilati jegyzokonyvének nyomon
kovetése. Napra készen kell lenni a jatszotéri eszkozok dokumenticidjanak. A
feliilvizsgalat megint aktualis lesz. Ovodavezetd helyettes koordinalja a folyamatot.

Talalékonyhdinkban a NEBIH, a HACCP kézikdnyv és oktatds eldirasainak
megfelelden torténik az ételek kezelése, tdrolasa, a higiéniai és egyéb
kovetelmények betartisa, a dokumentumok vezetése, ellendrzése,

Az dvodaban folyo takaritisi és egyéb feladatokat a munkakéri leiras tartalmazza.
Az ezekre vonatkozod ellendrzés rendszeres. A jarvanyligyi helyzetben a higiéniis
szabdlyok betartdsa, igy azoknak ellenérzése még nagyobb aktivitast kivan.

Az onértékelésbe bevont ovodapedagbgus és a tobbi 6vodapedagogus értékelése,
eredményei megfelelé értékeket mutassanak, melyek megerdsitik szakmai
munkéjuk iranti elkotelezettségiiket.

A szakmai latogatisokat terveziink. A pedagdgusok ellenérzésének egy része
csoportldtogatasok, nyilt napok, iinnepségek alkalmaval, a t&bbi teriilet
megfigyelés, megbeszélés alapjan valosul meg. Most tobb betekintésre szeretnék
ovodavezetbként sort keriteni. Ebben a szakmai vezetd személyes
egyiittmitkddésére is sziikség van, az O jelenléte is az ellenérzési folyamat része.

A jarvanyligyi helyzet elotti értékekre, hagyomanyokra tamaszkodva szervezziik
rendezvényeinket, programjainkat, és az ellendrzés is ennek tikrében folytatodik.
Az ezekre vonatkozd ellenérzés csoportokon beliil térténik, kiilonds tekintettel a
pedagégus parok, a csoportokban dolgozo felndtiek egyiittmiik6d6é munkéjara
koncentralva. Fé hangsilyt kap az 0j kolléganok szakmai ellenérzése, megsegitése,
az jonnan érkezd gyermekek befogadasa, a szokés és szabdlyrend elsajdtitdsa,
illetve az 6vodai alapdokumentumoknak valo pedagogiai megfelelés.
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1.4. Ertékelés
Célok, feladatok

“Altaldnos
informaciok

Intézményiinkben az értékelés tények és adatok alapjin tervezetten és objektiven
torténik. A tagovodainkban milkodnek az dnértékelési munkacsoportok. Az
erésségek és fejleszthetd teriiletek meghatdrozdsa a kapott adatok és tények
alapjan torténik. A sziil5k, mint partnerek elégedettség méréseinek eredményeit is
felhasznaljuk az oOnértékelési folyamatban. Az ellendrzések soran sziiletett
eredményeket elemezziik és értékeljiik. A folyamatban a nevelStestiilet valamennyi
tagja részt vesz.

Tagévodainkban a helyi pedagogiai gyakorlatoknak megfelelé gyermek mérési,
megfigyelési rendszer miikddik. A gyermekek értékelése egységes kimenet
mentén, a helyi pedagdgiai gyakorlatnak megfeleléen torténik. A gyermekek
fejlettségét mérjitk, megfigyeljik, értékeljiik és szilkség esetén fejlesztési tervet
készitink. Ez a folyamat gyermekenként jol nyomon kovethetd, az értékelés
egyénre szabott. A gyermekek fejlettségérol széban és irdsban tijékoztatjuk a
sziildket.

Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszert miikGdtetiink
valamennyi tagdvodankban,

Konkrét
célok,
feladatok

« Az dvodapedagégusok onértékelésére — az onértékelési szabalyzat szerint
5 évente keriil sor. 2021.09.01-t61 \jabb 5 éves ciklus kdvetkezett. A
dokumentacios feladatokat, az Gnértékelésbe bekeriilt pedagogussal valo
egyeztetés utdn végzik el az Onértékelési csoportok tagjai. Ebben a
nevelési évben 10 f6 dvodapedagégus onértékelésére és 9 f6 meveld-
oktaté munkat segitb dolgozé teljesitményértékelésére keriil sor.

» A SNI gyermekek ellitisa folyamatos, jelenleg 13 f8 integralt, 11 £
szegregdlt nevelésben részesiil, gyogypedagbgus és egyéb szakember
csapat litja el 8ket. A 1étszdm folyamatos emelkedése varhatd a szakértdi
vizsgalatok utdn. A gyermekek értékelése folyamatos. Ahhoz, hogy keépet
kapjunk a fejlédésiikrdl, a helyzetikrdl, a szakemberek konzultilva
egymassal hatdrozzdk meg minden esetben a kdvetkezé idOszak
irinyvonalat. A folyamatos visszacsatolasok elengedhetetlenek. Az
értékelési  folyamathoz tartozik a Megyei Szakértdi Bizottsig
kontrollvizsgélati eredményei. Ezek a fontos informéaciok segitik a
gyermekek tovabbi fejlesztését, késobb iskolavalasztasi folyamatot.

» A partneri elégedettségi mérések 1j kérddivének kidolgozdsa nem
halaszthaté tovibb. Ebben a nevelési évben el fogjuk késziteni.

« Minden csoportban évente 2 alkalommal rogzitjik a gyermekek
megfigyelésének eredményeit, fejlesztendé teriileteket jeldlink meg,
fejlesztési javaslatot tesziink. A tankiteles gyermekek esetében évente 2
alkalommal ezt irasban is 4tadjuk a sziiléknek. Minden év majusaban a
Pedagégiai Szakszolgilat fejleszté pedagégusai segitik munkadnkat a
gyermekek mérésének elvégzésével. Az 6vodapedagogusok a gyermekek
eredményeirdl fejlesztd céllal, a sziilsknek informéciokkal szolglnak
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igény szerint fogaddora keretében. A sziilok aldirisukkal igazoljik, hogy
a tajékoztatast megkaptik. Ebben a nevelési évben 297 {6 nagycsoportos
gyermek jar az dvodainkba. Fontos tudni a fejlddés menetét, eredményeket,
hiszen van olyan gyermek, akinél fél év Ovodai nevelés kiesett a
jarvanyhelyzet miatt.

* A szil6k kérelmet adhatnak be az Oktatasi Hivatal felé, ha még egy évig a
gyermekitket 6voddban szeretnék tartani. Ennek a kivitelezésében a
gyermekrdl alkotott eredmények, vélemények nagy segitségei lehetnek a
sziilléknek. A pedagdgusok az egyszerti, de tartalmas megfogalmazasokban
segithetnek, tapasztalataik megosztasa pedig csak megerGsités lehet.

* A tehetséges gyermekek beazonositisa az dvodapedagbgusok feladata. Az
eredmények tiikrében terveziink, és hatdrozzuk meg az érintett gyermekek
irAnyvonalat. Jelenleg djra mikddnek a tehetségmiihelyek, és a
csoportokon beliili fejlesztés, a tehetségigéretekre valod odafigyelés is teret
kap.

* Az értékelés folyamata a dolgozék munkdjinak értékelésében is
megmutatkozik. A feladatok elvégzését értékelni és az eredményeket
megbeszéini sziikséges, hiszen ezekre épitjiik a kdvetkezo folyamatokat. A
tervezett értékelések mellett nagyon fontosak a vezetdk napi elismerései a
dolgozok felé, az esetleges probléméik azonnali kezelése, a hatékonysig
és az alkalmazotti kor kliméja miatt.

 Onértékelés a vezetd részérdl is fontos, képet ad a hatékonysagrol. A
Fenntartd felé térténd informéci6 biztositashoz az értékelés redlis képet ad
a folyamatokrol, miikkodésrol.

1.5. Korrekcid

Célok, feladatok
Altalinos Az o6vodaink a nevelési, tanulasi eredményességrél szoldé informacidk alapjan
informacidk | feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit. A levont kivetkeztetések alapjan

korrekciét végez a folyamatos fejlédés érdekében. A felmeriilé problémak
megoldasara jo gyakorlatokat, ij modszereket igyeksziink talalni.

Ugyanakkor a munkakozosségek éves értékelésébdl is vildgossa vdlnak
szamunkra azok a feladatok, amelyek esetlegesen atgondolasra, korrekciora
szorulnak. Minden esetben igyeksziink felkutatni azokat a lehetéségeket, amelyek
segiteneck benniinket egy-egy feladat sikeresebbé tételében (szakirodalmak
tanulmanyozasa, partnerintézmeényekkel val6 kapcsolatfelvétel, tovabbképzéseken
valé részvétel, torvényi véltozasok folyamatos nyomon kdvetése, palyazati
figyeldk stb.).

A kovetkezd tervezések alkalmdval ezt figyelembe vessziik és megvizsgaljuk a
lehetdségeket.

Az onértékelésben és a teljesitményértékelésben részt vevék a konkrét
értékeléseket megismerve szakmai munkijuk emelését tiizhetik ki célul, mely
6vodank értékét is emeli.

A tanfeliigyeleti ellendrzés értckelését szem elott tartva jeldlhetjiik ki a célunkat,
feladatainkat, a fejleszthetd teriileteket az intézkedési tervben rigzitettiik.
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s A Pedagégiai Program korrekcifja, a torvényi viltozasoknak, a

Konkrét tanfeliigyeleti ellendrzés elvdrasainak megfeleléen ujboli atgondolast
célok, igényel. A helyi gyakorlatot pedig az aktudlis szakmai munkéanak kell
feladatok aldrendelni néhiny Ovoddban, és annak titkrében megfogalmazni a

tartalmat. Mindig taldlunk olyan részt, melyet pontositannk, tartalommal
meég megtdltenénk. A Napocska csoport miatt a gyogypedagogial részt
erbsitenénk.

o A szervezeti felépitésben tortént személyi véltozdsok miatt kolcsonds
bizalomra épiilé, kommunikiciés zavaroktol mentes jol egyiittmiikddo
kollektiva kialakitsa a célunk. Csapatépité tréningeket mindenképpen
tartani fogunk.

o Ovodai programok, rendezvények megvaldsithatésiga, programok
dtgondoldsa, Atformaldsa kiils6 és bels6 elvardsoknak igényeknek
megfelelden fog torténni. Amennyiben a helyzet valtozik, a terveink
atgondolésra, korrigalasra keriilnek.

o Folyamatos korrekcidt igényelhet a kidltségvetés szerinti mindennapi
dvodai élet biztositsa, Még nem tudjuk, hogy tovabbra is és milyen
mértékben érintenck-e benniinket korldtozdsok, szigoritisok, de egy
feleldsségteljes gazdalkodassal rugalmasan fogunk tudni alkalmazkodni a
helyzetekhez. Ezért a tagévoda vezetbkkel és az Ovodatitkdrokkal,
gazdagsigi szakemberekkel folyamatosan, napra kész adatok ismeretében
tervezzilk a milkddtetést. Amikor korrekciora lesz sziikségiink, annak a
helyzetét azonnal fel kell ismerniink és médositani szitkséges akkor majd a
terveinket. A reggeli és délutini iddszakrol eljardsrend készil, kevés
gyermek esetén, taras elbtti id6szakokban 1 csoportszobét hasznalunk.

» A koltséghatékony gazdilkodas érdekében havonta felillvizsgaljuk a
kbltségvetést, ennek megfelelden tervezziik kiadasainkat.

» Az bvodai beiratkozaskor elére felvettik a gyermekeket az 6vodaba. igy
képet kaptunk a virhaté csoportlétszimokrél. Id8kdozbem érkezd
gyermekek (kdltdzés miatt) feliilirhatjdk a létszamra vonatkozé
terveinket. Ebben az esetben is a rendszerszemiélet érvényesiil, minden
6voda helyzetét j61 kell ismerni a terhelhetdség miatt.

» A tagdvoda vezetdk a dolgozok munkaidd beosztdsit rugalmasan kezelik,
hidinyzds esetén dtszerveznek, jol atlatjdk az o6voda miikddéséhez
szilkséges feladatok leosztasit. Ugyan ez a feladat érvényesiil
dvodavezetéi szemponthél is, rendszer szinten kell az o6vodak nyitva
tartasat, zarasat, igyeletet megoldani. Minden esetben a gyermekek
ellatasara fokuszalunk.

» Igyeksziink olyan tartalmi tovdbbképzéseken részt venni, melyek
alkalmazkodnak a kollegandk érdeklédési koréhez, szikség szerint
valtoztatunk a beiskolazasi terven.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés

Célok, feladatok

Altaldnos
informacidk

Intézménylink dokumentumaiban nyomon kovethetéek a pgyermeki
személyiségfejlesztés eredményei. A szervezeti és a tanuldsi kultira
tamogatott, melyben a legfontosabb szempont az egyénre szabott lehetoség.
Mindez a helyi pedagdgiai programnak és a tagévodik helyi gyakorlatanak
megfeleld modszerekkel, eszkozokkel torténik. A figyelem kozéppontjaban a
gyermekek kulcskompetencidinak fejlesztése all. Az egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheté. Az intézményben a gyermekeknek lehetéségiik van arra, hogy
folyamatosan foglalkozhassanak a fenntarthato fejlddés kérdéseivel.

A pedagogusok modszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, a gyermekekrdl kapott informaciékat
beépitik neveldmunkajukba.

A személyiség fejlesztésben fontos szempont, hogy intézményiink vezetése és
nevelbtestiiletének tagjai informécidkkal rendelkeznek minden gyermek
szocidlis helyzetérdl. Tamogatd rendszert milkddtetiink a gyermekek
szocidlis hatranyainak enyhitésére. Intézményiinkben a tanuldsi és
magatartasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényili gyermekek
megkilénbéztetett figyelmet kapnak. Ezekre a helyzetekre is a helyi
pedagogiai gyakorlatnak megfelelé korszerii, integraciés nevelési-oktatasi
modszereket, eljardsokat, technikdkat alkalmazunk. Intézményiinkben a
gyermekek értékelésénél figyelembe vessziik a szakvéleményeket.

Konkrét
célok,
feladatok

e A személyiségfejlesztés a gyermekcsoportokban a tevékenységeken
keresztiil, leginkabb a szabad jatékban valdsul meg, igy természetes
moédon fejlédik a gyermeki személyiség. A tervezés elGsegiti a
gyermekek 6nallo, cselekvéshez kotott tanuldsat. Az ellendrzés egyik
kiemelt szempontja a tervezd munka tanulményozésa, hatékonysaga.
A személyiségfejlesztés egyik sarkalatos pontja, hogy az
ovodapedagogusok olyan tevékenységeket keépesek kivitelezni,
megvaldsitani, melyek rugalmasan alakithatok az egyéni igényekhez,
helyzetekhez.

o A befogadist személyes sziildi kontaktok segitségével kezdjiik.

e Pedagdgiai gyakorlatunk megvaldsitisa figyelemmel kisérheté a
csoportnaplékban. Kiilondsen nagy figyelmet szentelve a reflexidokra,
melyekbdl képet kaphatunk a megvalositisokrdl, modositisokrol,
kreativitasrol.
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A jarvanyligyi helyzet erre a teriiletre is hatdssal volt, és ez
visszatilkrozddik. Viszont térekedniink kell rd, hogy ne sériiljon a
pedagégiai munkank, illetve a gyermekek képességeinek fejlesztésére,
lelki egészségiikre ugyaniugy gondot forditsunk akkor is, ha
esetlegesen Gijra online munkdra lennénk utalva.

Pedagbgiai gyakorlatainkban kiemelt helyen szerepel az egészséges és
kornyezettudatos életmdédra nevelés, a mozgdsfejlesztés,
anyanyelvi fejlesztés, melyeknek gyakorlati —megvalositasa
figyelemmel kisérhetd a csoportnaplokban, feladat ellatasi tervekben.
Csoporton beliili egyéni fejlesztéseket Ovodapedagogusaink, de
sziikség szerint killsé segitséget is igénybe véve szakemberek
segitségével valdsitjuk meg tovabbra is. A gyermekek fejlesztésére
fokozottan koncentrilnak az 6vonék, elétérbe helyezve az iskola
el6készitd folyamatot. Fontos figyelembe venni azt a kimaradt
iddszakot melyben t6bb gyermek nem jart dvodaba, és csak az online
ajinlas adott szdmukra fejlesztési lehetSséget, ha a sziilo élt ezzel a
lehetdséggel. Ezeknél a gyermekeknél fokozottan figyeliink a
fejlesztésre, foként, ha tankdteles kori a gyermek. Lehetoséget kell
taldlni, hogy a tankoteles gyermekek minden fejlesztést tAmogatast
megkapjanak a zokkenSmentes iskolakezdés érdekeében. Fontos a
sziilék tajékoztatas gyermekiik fejlettségi szintjérdl. Nyomon kovetjik
a nagycsoportosok szimdra biztositott kozds tevékenységeket.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekekrdl igyeksziink minden
informaciét beszerezni.  Csoporton belilli egyéni fejlesztéseket
dvodapedagbgusaink, de sziikség szerint kiilsé segitséget is igénybe
véve szakemberek segitségével valdsitjuk meg (6vodapszichologus,
Pedagbgiai Szakszolgilat, Csaldd és Gyermekjoléti Szolgilat,
gyermekorvos, és a védon6i hélézat) A gyermekek szocialis
helyzetérdl sok informdciéval rendelkeziink, de nem mindig
elegenddvel. Nagyon befogadénak kell lenni, észre venni a jeleket ha
csalddon belill probléma van. Miikddnie kell annak a hédlézatnak,
melyben napra kész informaciokat kapunk pl. védelembe, vett,
csalddba fogadott, HHH, HH, veszélyeztetett stituszrol, ez egy
atfogdbb egyiittmiikddést igényel az elkdvetkezd idoszakban. Tobb
alaklommal egyeztetiink a hivatalokkal.

A SNI gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A sajatos
nevelési igényli gyermekek ebben a nevelési évben: 13 fé integralt,
11 f6 szegregilt nevelésben részesiil. A gyermekekrdl egyéni nyomon
kovetési dokumentumokat készit a gyégypedag6gus kollégand mellett
a veliik foglalkoz6 szakemberek. Az esélyegyenléség elvét kdvetjiik.
A Csalddsegit6 Szolgdlattal ujra személyes kapcsolattartasi formdban
vagyunk, a szocidlis dolgozokkal valé kapcsolatot aktiv, igy a
csalidok  nyomon kovetése  altal tamogathatjak a
személyiségfejlesztési folyamatainkat.

A személyiségfejlesztés soran gondolunk az évoda dolgozoira is.
Ebben a legnagyobb segitségiink az 6vodapszicholégus van.

A gylgytestnevelé személyes foglalkozdsai is nagyon fontos a
mindennapokban, reméljiikk aktivan jelen lesz 6vodaink életében.
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e A jovGben lehetdséget kell talalni, hogy a tankdteles gyermekeknél az
Oktatasi Hivatal adta hataridé lejarta elétt fogadd ora vagy sziildi
értekezlet keretein belil tudjunk egyeztemi a gyermekek
iskolakésziiltségi allapotaral.

e A gyermekek szocidlis helyzetérl a csalddlatogatisok alkalmaval
jutunk informaciohoz, ezért ezt még a gyermek dvodaba lépése elbtt
végezzitk. Ezek jo alkalmat teremtenek a csalid-6voda Atmenet
segitésében is. Az 6vodapedagdgusok és sziilok kozos dontése ennek
megvaldsuldsa, csoportonként viltozhat, Egyre tobb a visszautasités.

2.2, Kozosségfejlesztés

Célok, feladatok

/Altaldnos
informaciok

tézményiinkben a kozdsségfejlesztés hangsilyos szerepet kap a
okumenticioban és a gyakorlatban egyarint. A dolgozdink és a gyermekek
0zott €16, konstruktiv, pozitiv toltésii kapcesolat milkddik. Az
ovodapedagogusok  rendelkeznek a  kozosségfejlesztés  folyamatinak
ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok,
Ozosségek fejlesztését. Nagy figyelmet forditunk az intézményi, tagintézményi
agyomanyok dpoldsdra, a timogatd szervezeti kultirdra. Az informacidéaramlas
s az egyiittmiikddés hatékony megvalositasara toreksziink.

tagbvoddink kozdsségi programokat szerveznek. A sziilbk a megfeleld
ereteken belill részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Intézményiink belsd
partnerei a torvényi elSirisoknak és belsd szabalyzoinknak megfeleléen
vesznek részt az intézkedések meghozatalaban, véleményezésekben.

A szervezet tagjai is ugyan gy hatdssal vannak egymadsra, a kiézés munka, a
beszélgetések, kirandulasok, nyugdijas bicshztatok, értekezletek alkalmaval. A
tovabbképzéseken vald részvétel szintén j személyiségjegyeket ad, a régieket
erdsiti. Ezek mind segitették, hogy igazi kdzosségként dolgozzunk, segitve
egymast a mindennapokban.

Konkrét
célok,
feladatok

o A kozosségfejlesztést szolgiljadk a csoportokon beliil kialakitott
szokds és szabdlyrendek, kozds programok, misorok, név és
sziiletésnapok megiinneplése, természetesen a jelenleg €16
jarvanylgyi szabéalyok szerint. A csoportok kdzOsségmegtarto erejét
folyamatosan apolni, timogatni, fejleszteni szitkséges.

e Fokozottan figyeliink nevel6-oktatd munkdnk soran arra, hogy
kirnyezetiikben jol eligazodé, jé kommunikaciés készséggel
rendelkezd, kiegyensiilyozott gyerekek keriiljenek ki évodinkbdl,
akik kooperaciora, egyiittmiikddésre képesek. Az empatia, a tiirelem,
egymas elfogaddsa, az egymdisra valdé odafigyelés még inkdbb
el6térbe keriil.
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Vannak olyan tagévodak, ahol olyan foglalkozasokat hoznak létre,
melyekben nem egy csoportban dolgozd kolléganbk miikodhetnek
kozre, ezzel is erdsitve az egyiittmiikddést, kozos munkat, kozosségi
klimat.

A kozosségépités a kozds programok szervezésével valosul meg,
gyermekekre és dolgozékra vonatkozéan egyardnt. Remélhetdleg
egyre tobb lehetbségink lesz kozos programok, kiranduldsok
szervezésére. Az egyiittmiikddést a gylijtémunkak, a kirdnduldsok,
programok megszervezésében, megvaldsitisaban nyujtott segitségek
is tamogatjak.

A szolgalati id6 mérfoldkoveinél kdzdsen koszontjiik dolgozodinkat.

A sziilokkel valdé kapcsolattartisban arra kell torekedniink, hogy ne
sériiljenek a mdr kiépiilt j6 kapcsolatok, illetve az jonnan érkezdkkel
minél jobb kapcsolatot épitsiink ki. Ehhez felhaszndlunk olyan
lehetdségeket, mint a zdrt csoportok mikddtetése, igény esetén
fogadéérak. Ha probléma adddik, arra reagélni kell minél hamarabb,
a konfliktuskezeléseknél pedig érdemes az 6vodapszichologus
segitségét kémi.

Meghjuld tantestiiletinkben az @j és a régi dolgozok kozbtti
személyes j6 kapcsolatok kialakitisdra toreksziink. Egyre tdbb
gyakornok keriil be a testiiletekbe, és a fiataloknak nem csak mentor,
hanem tdmogatas, kdzdsségi szakmai segitség kell.

Az alkalmazotti kizosség Osszekovacsolasa a nevelésmentes napok
hatékony felhasznalasa Gtjan torténik. Amennyiben nem tudunk a
magas koltségek miatt tdvolabbi helyszint megcélozni, a helyi
lehetdségeket hasznaljuk ki.

A vezet6k kozisségében is a kapcsolattartds, tdmogatas,
egylittmiikodés, bizalom alapveté kozosségi forma. Ezt erfsitjilk a
tovabbiakban is.

Nagy jelent6ségii lesz a kdzosségépités a felijitdsi idoszakban. Az
dsszevondsok alkalméval szeretettel, odafigyeléssel, befogadjik a
tagévoddk mas tagovoda gyermekeit, egyiitt dolgoznak a masik
ovodabdl érkezd kollégakkal.
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3. Eredmények
3.1. Eredményességi mutaték az intézményben? (elégedettségmérés: sziild,
pedagogus, pedagogiai munkat segitok)

Célok, feladatok

Altalinos
informacidk

Intézménylink pedagdgiai programjdnak egyik prioritisa a nevelé-oktatd
munka eredményessége. Az eredményeket folyamatosan nyomon kovetjiik,
minden esetben a fejlodésre koncentralunk az adottsagaink titkrében. A
korforgdst biztositva. A partneri mérések eredményeivel sikereink,
fejlesztendo teriileteink beazonosithatok, Erre nagy figyelmet kell forditanunk
és frissiteni a mérési teriileteket. Intézményiinkbe jard gyermekek fejlettségi
és eredményességi mutatdit nyilvan tartjuk és elemezzitk. A partneri
mérések (legyen az kiilsé vagy bels6é partner) az ovodaink miikddését is
befolyasoljak, hiszen az elégedettségre toreksziink. Ebben most mdr napra
késznek kell lenniink. fgy azonositani tudjuk a sikertényezbket és intézkedési,
fejlesztési terveket tudunk késziteni fejlesztendd teriileteinkrdl.

Konkrét
célok,
feladatok

e A partneri mérésekre ebben a nevelési évben mar sort szeretnénk
keriteni, mert a jarvanyiigyi helyzetben folyamatosan halasztgattuk.

o A gyermeki sikerek tdmogatdsa tovdbbra is lehetséges internetes
palyazatok, versenylehetfségek felkutatdsa, kihaszndldsa utjan.
Ezért minden dvodapedagbgus nyitott szemmel! jir, és megosztjuk
egymas kozt a lehetdségeket, hogy igy is minél tobb élményeket
tudjunk biztositani gyermekeinknek.

e Virosi, ovik kozotti versenyekre sort keritiink, bizunk benn, hogy a
megszokott partnereink is timogatnak ebben benniinket (Pavai iskola,
HSE)

* Mentori feladatok vallaldsa, a hallgatok felkészitése egy nagy kihivas
ebben az idészakban. A lehetdségek szerint fogadjuk Oket a
jarvanyligyi helyzetben, vagy teremtiink olyan lehetdségeket,
melyekkel a szakmai fejlédésiiket, tudasuk bdvitését tAmogathatjuk.

» Ebben a nevelési évben is a pedagégus 1. pedagogus II. mindsitési
eljards, tanfeliigyeletek soran az elfirt intejuk és kérdivek
biztositjdk a sziikséges informacidkat. Az Snértékelési folyamatok is
eredményességrol, fejlesztendd teriiletekrdl szdlnak, melyek tovabbi
irinyvonalakat hataroznak meg.

» Igyekszink gyakorlati helyszint is biziositani kilonboz6
alapképzésekhez, valamit a kozosségi szolgalat letdltését s
biztositjuk, hiszen eddig is eredményesen vettiink részt a folyamatban,

e BLUM 180 6ras képzés eredménye lesz, az oft tanult mddszerek és
jatékok, melyek beépiilnek a gyermekek mindennapjaiba, és a sziil6i
értekezletekbe (BLUM jaték a sziiléi értekezlet elején).
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3.2. Az intézmény szervezeti eredményei

Célok, feladatok

Altalinos
informacick

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredményei az
elvartaknak megfeleld szintet kell, hogy mutassanak. A gyermekek fejlettségi
mutatéi is visszaigazoljdk a nevelG- oktatd munka eredményességét.
Alkalmazotti kzdsségiink tobbsége hozzajarul az eredmények eléréséhez, a
tovabbi célok eléréséhez. Minden esetben a teljes létszam bevonasara
toreksziink. Kiemelt eredményeinket dokumentiljuk, megjelenitjik a
beszamoldinkba és  kiilonbbz6  kozosségi  felilleteken megosztjuk
partnereinkkel. Az intézményiink rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel,
visszajelzéssel, melyek megerdsitik a szakmai munkankat. Ahhoz, hogy egy
ilyen nagy rendszerben eredményeket tudjunk produkalni, egyiittmikodésre,
kooperdciékra van sziikség, illetve felismerni és hatékonnyéd tenni a
dolgozdkban rejlé erdsségeket.

Konkrét
célok,
feladatok

Ahhoz hogy eredményeink legyenek, tervek, célkitiizések, feladatok,
hatékony kivitelezés sziikséges. Nevelési év végén pedig johetnek az
eredmények az aldbbi teriileteken:

e Alapesetben az iskoldba keriilé gyermekekrdl kapott pozitiv
visszajelzések is jelzésértékkel bimak eredményességiink feldl.
Virjuk az iskoldk jelentkezését, hogy ldthassuk a gyermekek
fejlédését, beilleszkedését az iskolai életbe.

s Egyre nyitottabbak vagyunk kulturdlis életiink megszinesitésére
(pl.: meseelfadasokat szerveziink, kozos kiranduldsokat, csaladi
délutant rendeziink)

e A varhato vezetdi tanfeliigyeleti ellenrzésekre felkésziiliink.

o Igyeksziink munkank legjavat adni és egymast timogatni a nehezebb
iddszakokban is.

o Célunk a Zéld Ovoda palyizat kritériumainak valo megfeleléssel
palyaztatni tobb tagovodat.

e A Mesevar 6vodiban a ,Boldogsdgdrdk” folyamatos megtartisa,
Orokds Boldog Ovoda cim elnyerése a terv.

e« BLUM kozdsség tagjaként fontos, hogy eredményeinket
megmutassuk, még tovabb képezzitk magunkat. A BLUM-hoz valé
csatlakozds egy ilyen lehetdség, hogy eredményeket tudjunk elérni. 2
dvodapedagdgusunk, egyben tagovoda vezetdink is, a képzést kezdik
szeptember kozepétdl. Az innovativ és a kontroll csoport is készen all
folyamatosan eredményeket produkélni, véleményezni és segiteni a
szakmai kiteljesedést.

* A miifiives pdlya, ha az Apronép dvoddban elkésziilt, a gyerekek
rendelkezésére dll, igy hangsulyt fektetiink arra, hogy a szabadban
torténd mozgas kiemelkedo helyszine legyen.

o Tagévodaink kiilsé kornyezetének alakitisdval szereténk
ovodainkat esztétikusabbd tenni, az Wjra hasznositist és
kornyezetvédelmet kihangsilyozni, a szelektiv hulladékgyiijtést
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bevezetni a gyermekek korében is, fasitani.

e A Virosszépité Egyesiilet altal meghirdetett palyazaton valo sikeres
szereplés is terveink kozott szerepel.

e Az eredmények dokumentdldsa folyamatos. A felelosék évrol-évre
Osszesitik az eredményeket.

e Szervezeti eredményként fogjuk értekelni, ha valamennyi 6vodaskori
gyermekiink részesiilhet a sészoba dltal biztositott kezelésekbol, és
kevesebb beteg gyermek lesz honaprdl, honapra.

o Madérbarit Ovodaként a Liget évoda szeretné, ha a MMTE - |
kardltve a gyermekeink részesei lehetnének madargyiiriizésnek. Ezzel
kapcsolatban feladatunk, hogy tovabbi fak és bokrok iiltetésével
tegyiik vonzévad udvarunkat a madarak szdmara, hogy fészkelésiiket
eldsegitsiik. (Oduk, etetdk, itatok elhelyezése)

e Viresi versmondé versenyen egyre tobb oOvodds részvétele
eredményességre fog utalni.

3.3. A belso és kiilsé mérési eredmények hasznositasinak gyakorlata

Célok, feladatok

Altaldnos
informaciok

Az intézmény nevelési - oktatdsi munkijanak eredményessége a partnerek
szamara nyilvanos. A tagévoddk neveldtestiiletei munkdjukat elemzik az
eredmények tiikrében. A mérési eredmények elemzése alapjan torténik
intézményiink erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek meghatirozdsa. A
fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési terveket fogalmazunk meg. A
tervek gyakorlati megvalésuldsat nyomon kovetjilk, és az egész folyamatot
értékeljiik. Vizsgaljuk a hatékonysagot, és az esctleges eredménytelenség
okat, és ilyen esetben 1j irAnyvonalakat tiiziink ki.

Konkrét
célok,
feladatok

e Minden 6vodaba lépo gyermek fejlettségét pedagogiai programunkhoz
igazodd fejlédési naploban rogzitik az évodapedagdgusok, most mar
az online napléban. Minden gyermek fejlodésének eredményét sajat
életkordanak megfelelden regisztriljuk. Ezek adjdk a kovetkezd
nevelési év alapjait. Erre épitjik a tovibbi fejlesztési terveket.

o Tagdvodiinkban 80% eredmény alatti érték esetén fejlesziési
feladatot hatarozunk meg.

e A megfigyelési eredmények tiikrében meghatirozzuk a
feladatokat, figyelembe véve a nevelési év végén sziiletett
eredményeket is a testiiletre és személyre szabottan, ezzel nem csak a
gyermekek fejlettségi szintjét javitjuk, de az dvodak megitélését is
kedvezébbé tessziik.

o Tehetségmiihelyeinket ujra indijuk a meglévé tapasztalatok
birtokaban. Viltozd képet mutatnak a mithelyek tartalmai, igazodva a

kis tehetségpalantdk képességeihez, az 6vodapedagogus kiemelkedd
terilletéhez.
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o Az elozd évben megtapasztaltuk mennyire hatékony bizonyos
teriileteken, ha az iskoldba késziilé gyermekek egyiitt dsszevonva
vesznek részt az iskola el8készitd folyamatokban, fgy ebben az évben
alkalmazni fogjak kollégaink, és a tankoteles kora gyermekeket egyiitt
tevékenykedtetik szakembereink. Erre nagyon idedlis az altatasi
id8szak, mely nem annyira vonzé a nagyok szdmara.

e A Pedagogiai Szakszolgilat tankidtelesek eldszliré és iskola
késziiltségi vizsgalatinak eredményei - segitik az ovodapedagdgus
fejlesztd munkdjat (egyéni fejlesztési tervek), logopédia sziirés
(sziikség esetén logopédiai fejlesztés).

o Elkezd5dott az a beiskoldzasi folyamat, melyben az Oktatdsi Hivatal
meghatarozott rend szerint dont az iskolakezdésrfl. Ebben a
helyzetben az dvodapedagogusok eldzetes sziili tajékoztatdsa sokat
jelent a dontésben. Lehetdséget biztositunk fogadodrakon keresztiil
torténd elemzésekre, kérelmek megirdsdnak tadmogatasdra. Ezen a
teriileten is a tapasztalat sokat segit a kivitelezésben.

o A Pedagbgiai Szakszolgdlat méréseit konzulticié koveti az
ovodapedagogusokkal, és ezekre épitik a fejlesztd tevékenységeket,
ugyan ez a tendencia érvényesil a pyogypedagbgussal,
pszichologussal valo konzultacié utdn is. Ebben a folyamatban a
rendszeres kapcsolattartds elengedhetetlen.

e Ebben a nevelési évben remélhetbleg partneri mérési lehetdségiink
lesz, eredményeket, mutatokat fogunk kapni. Erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, melyek elGsegitik a még eredményesebb
munkat. A partnereink még kedvezdbb elégedettségét.

e A pgyermekek mérésének eredményei is befolydsoltdk a
tehetségmiihelyek irdnyultsaganak kivalasztisat,

e Egyfajta felmérési eredmény a szolgdltaték igémylése a szilék
részérdl, ezeket is keretek kozott, de igyeksziink biztositani.

o [Itt fogalmaznim meg a tanfeliigyelet #ltal megfogalmazott
eredményeket, melyek Onfejlesztési terv segitségével javithatdk,
fejleszthetdk a tovabbiakban. Ez is befolyasolja az intézmény nevels-
oktatd munkajanak eredményességét.
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3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kiovetési

gyakorlata
Célok, feladatok

A gyermekek kovetésnek kialakult rendje, eljarisa van. Intézményiink
Altalinos torekszik a kolesdonds kapesolattartds kiépitésére és az informécidcsere
informaciék | fenntartasara.

A pgyermekek tovdbbi eredményeit lehetGség szerint felhasznéljuk a

pedagdgiai munkank fejlesztésére. Az iskoldkkal valé kapcsolattartas fontos

partneri egyiittmiikodés, melynek célja a gyermekek nyomon kovetése,

fejlodeésiik segitése, egyedi személyiségiik figyelembevételével.

|| Mindennapi munkénk sordn elkészitjitk az iskolai életet, és igy juthatunk el a

Konkrét gyermekek iskolai beilleszkedéséhez, eredményekhez:
célok, o A tbrvényi valtozasokat figyelemmel kovetjik, hitelesen
feladatok tajékoztatjuk az aktudlis helyzetrél a sziil6ket

» Mdr az iskolai beiratkozas eltt a sziilékkel egyeztetiink, ha igénylik,
egyeztetlink szakmai alatimasztasokkal, az iskolavilasztissal
kapcsolatban.

+ A gyermekek kdvetésének jol kialakult rendje, eljardsa van. Bemutatd

ora keretében az 6vodapedagbgusok ellitogatnak az iskoldkba, ahol
megbizonyosodhatnak arrél, milyen fejlettségi szinten vannak egykori
ovodasaik, valamint hogyan érzik magukat az 0j kozdsségben.
Ezekre a latogatasokra eldre kapunk értesitést az iskoldktol. Sajnos,
kevés id6t kapunk arra, hogy a gyermekekrdl beszélgessiink. A
nyomon kovetés nem folyamatos, visszajelzés nincs az
intézményekb6l. A gyermekek tanulményi eredményeit elsésorban a
sziilokkel valo kapcsolattartds, visszajelzések sordn tudjuk meg.

e Rendezvényeinkre folyamatosan meghivjuk az elballagott gyerekeket
és sziileiket.

o Tobb gyermekiink jar zeneiskolaba, akiket meghivunk programjainkra
fellépni, ekkor is van lehetdségiink talalkozni veliik, latni fejlodésiiket.

A kovetkezé programok segitik a sziilGket a dontésben:

bemutato 6ra a sziiléknek, gyermekeknek a beiratkozas elétt
kiilonboz6 iskolaba hivogatd programok

suli kostolok

mese akadalyversenyek

bemutatd ora az 6vodapedagogusok szamara az elsé osztilyokban
sziil6i visszajelzések

varosi versmondo verseny
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4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécié

4.1. Szakmai egyiittmiikodés, szakmai kozosségek

Célok, feladatok

/Altaldnos
informacidk

Tagovodainkban intézményi szintl szakmai munkakozasségek, illetve teamek
miikddnek. Intézményiink szakmai munkakdzdsségei és teamjei az intézményi
célok figyelembe vételével munkaterveket készitenek, figyelembe véve az
1626 nevelési v beszamoldjiban megfogalmazott eredményeket illetve tovabbi
célokat, feladatokat.

A szakmai kdzdsségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztizott. A tagévodik
kozott alkalmankénti és tervezett egyiittmiikddés jellemzd. Intézményiink
vezetése tAdmogatja a tagovoddk kozotti egylittmikodést, tdmaszkodik
munk4jukra. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalositisinak ellendrzése, értékelése. A szalanai kozosségekben a vezetdk
részvételére minden esetben szdmitunk, A gyermekek nevelése, fejlesztése
érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikédnek egymaéssal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

onkrét
célok,
feladatok

e A vdros tobbi dvodijanak szakmai munkakozosség vezetdivel, team
vezetbkkel az egyes feleldsok tartjdk a kapcsolatot, tovabba a
munkakdzosségiink vezetbje és a gyermekvédelmi felelosiink az éves
munkaterveiket elkészitik.

Miikidd munkakozosségek:

- szakmai munkakdzdsség

- gyermekvédelmi munkakozdsség

- fejlesztépedagogusok teamje

- pedagbgiai asszisztensek munkakozdssége

- dajkak munkakozossége

- tehetség miithelyek team-je

A munkakozosségek megbeszélésein az érintett felelsék aktivan részt
vesznek, majd 4tadjdk a hallottakat a tobbieknek.

e  Onértékelési csoport — az onértékelésre jelolteket segitik, latogatasaik
utin kozdsen elemzik a latottakat, elvégzik az online értékelés feladatait
az 0jabb 5 éves ciklusban. Virosi munkakozosséget alkotva is elkezdtck a
koordinalast.

e A vezetkkel, tagévoda vezetfkkel folyamatos a kapcsolattartas,
kihaszndlva a kommunikiciés lehetdségek  tarhazat. Vezetdi
értekezleteket havonta, illetve alkalomszeriien tartunk.

o Az egyittmikdodés a munkakozdsségiinkdn belil és a vérosi
munkakodzosségek kozott a kdlcsondsségen alapszik.

o A munkakdzdsségek életébe egyre tobb pedagdgus bevonasa sziikséges,
hogy lissuk minél tobben az intézményi szintli rendszermiikddest.

o A munkakdzdsségek elkészitik éves terveiket, és nevelési év végén a
beszamoldjukat. A terv elkészitésénél az el6z6 nevelési év eredményei
dontéek. A terv mbdositasdra a nevelési év sordn barmikor lehetdség van,

a célok, feladatok ismeretében.
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4.2. A belso tuddasmegosztas intézményi gyakorlata

Célok, feladatok

Altaldnos
informaciok

Intézményiinkben magas szinvonalii szervezeti kultirira és szakmai
miihelymunkira téreksziink. Ezt a mindséget igyeksziink biztositani, folyamatos
képzésekkel, tudasszerzésekkel, tudasbbvitésekkel.

Tagdvodainkban rendszeres a szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, timogatésa, a hospitalasok. Igy a pedagégusok, szakemberek és vodai
dolgozok kozott van belsé tuddsmegosztds. A szakmai napokat is a tudasbdvités
érdekében szervezziik, az aktudlis igényeknek, helyzeteknek megfeleléen. A
tovabbképzéseken szerzett ismereteket mindig megosztjdk egymassal a kollégak,
tagévodai €s vérosi szinten (teamekben) egyarént.

Konkrét
célok,
feladatok

o Hospitalasi lehetdség biztositasa (kiilsé és belsd)

e Blum program keretében kontroll és innovativ csoportként a Szivarviny

és a Liget Ovoda Blum programos csoportjanak segitése, kapcsolattartas,

szakmai tudasmegosztds a képzésen résztvevikkel. Mér a sziilék

bevondséval.

Szakmai napokon részvétel, szakmai kerekasztal beszélgetések.

Team megbeszélések, javaslatok, lehetdségek megvitatisa.

Konferenciikon vald részvétel,

Jo gyakorlatok kialakitdsa és megosztasa

Az IKT eszkozok is segitik az informacié atadast.

Ovodapedagbgusok zért csoportjiban torténé informici6 csere, a

képzéseken hallottak megosztdsdra is lehetdséget ad.

» Hospitalasi lehetdség biztositisa, killonds tekintettel a gyakornokok
szamdra
Mentori feladatok, mentorok Osszefogasa, tapasztalatok megosztasa,
Palyazatokkal kapcsolatos tudasmegosztas, a lehetdségek bovitése
érdekében.

e Ebben a nevelési évben szaktandcsadéi szakmai segitséget is igényeltiink,
vezetdk részére és SNI, BTMN gyermekek ellatisaval kapcsolatban
6vodapedagdgusaink részére.

Minden team és munkakozosségi értekezletek utin fontos tdjékoztatni a
nevelokozosséget is. Nagyon fontos a pontos, részletes és rendszeres ismertetés.
Erre minden esetben sort kell keriteni, ezekért feleldsok a munkakozdsség
vezetdk.
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4.3. Az informaciéatadas intézményi gyakorlata

Célok, feladatok

Altaldnos
informaciék

Intézményiinkben miikédik a kétirdnyd informéciéAramlds, mely
rendszeres és hatékony. A tagovoddink és az igazgatosig is €l az
informacioatadas szébeli, digitilis és papiralapi eszkdzeivel. Intézményiink
munkatarsai hozziférhetnek a sziikséges informdaciokhoz, ismeretekhez. Az
értekezletek dsszehivasa célszerfiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek. Intézményiinkben a munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informaciok széban vagy irisban folyamatosan eljutnak a
munkatirsakhoz. Minden esetben arra kell torckedni, hogy minden
dolgozéhoz eljussanak az aktudlis informéciok.

Konkrét
adatok

e Az informaciédramlis formai:

¢ Megbeszélések havonta, illetve rendkiviili események eldtt,
értekezletek, szakmai napok, munkakozosségi foglalkozasok,
korlevél, kor e-mail, zért dolgoz6i csoport a Facebookon, hirdetd
tabla.

e A virosi munkakdzosségek képviseldi az értekezletek utin széban
tdjékoztatjak sajat Gvoddjukat az aktudlis feladatokrol, hatiridokrol.
Ebben a folyamatban vigydzni kell arra, senki ne maradjon ki az
informaciéokbél. Az értekezletek aktualitisoknak megfeleléen vannak
megtartva.

o A vezetdi értekezletek. Minden értekezletrdl az Ovodavezetd
helyettes feljegyzést készit, ezt az ovodavezetd megallapodasi
formaba onti, ezeket a megdllapoddsokat 3 munkanapon beliil
eljuttatjuk a tagovodakba, ahol a dolgozok alairdsukkal jelzik, hogy
elolvastak a legfontosabb informacidkat.

e Még mindig problémadt jelent, hogy nem jut el a nevel6testiilethez
sok fontos informaci6, nyomtatott, aldirdson alapulé tajékoztatds
bevezetése a cél egyes esetekben, a szimonkérések mellett.

o A sziilok tdjékoztatdsa a hirdetStabla segitségével, plusz a zart
csoportokban torténd megosztassal torténik, illetve fontosabb
esetekben szoban is felhividk figyelmiiket az Ovodapedagogusok,
valamint sziili értekezletek, fogadéérak sordn. A pontos informécio
atadasnak nagy szerepe van! Erre a hiteles ataddsra kell torekedni.

« Ebben a folyamatban jelentds szerepe van az dvodatitkaroknak, akik
rengeteg napi informéciét osztanak meg és gylijtenek dssze. A velitk
valo kapcsolattartds intenziv és folyamatos. Lényeges, az intézmény
miikddéséhez elengedhetetlen adatokat, informéciokat adnak at,
ezeknek is el kell érni a célszemélyekhez. Minden dolgozo feladata
hogy biztositsa, segitse az informaciéaramlast.
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5 Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Azintézmény legfontosabb partnerei

Célok, feladatok

Altaldnos
informaciok

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitiséval
megtorténik évrél-évre a kiilsé partnerek azonositdsa, koztik a
kulcsfontossagii partnerek kijelolése. A kiilsé partnerek kore is ismert az
intézmény munkavallaléi szdmara. Amikor kiilsé partnerekrdl beszéliink,
akkor mindazon magan személyekre, hivatalokra, kézintézményekre, cégekre
gondolunk, akik valamilyen formaban segiteni tudjak tagévodiink
milkddését. Az eredményes partnerkdzponti egyiittmiikddés sorin
ovodainkban arra tdreksziink, hogy megismerjilk partnereink igényeit és
elvardsait. Partnerlistdval rendelkezik a Hajdiszoboszléi Egyesitett Ovoda,
melyet frissiteni mindig sziikséges.

Konkrét
célok,
feladatok,

e Legfontosabb partnernek a gyermekeket, a sziil6i kozosséget és a
Hajdiiszoboszléi Egyesitett Ovoda dolgozéit tartjuk.

e A Hajdiszoboszl6i Gazdasagi Szolgaltaté Intézménnyel gazdasigi
szempontbdl is j6 egyiittmitkddést kivan,

A Pedagégiai Szakszolgdlattal folyamatosan konzultdlunk
Gyermekeink sziirése érdekében kapcsolatot tartunk fent a Jarobeteg
Eliaté Centrummal, orvosokkal, véddnékkel kotve megallapodast az
ellatas biztositasa érdekében,

e A Megyei Pedagbgiai Szakszolgdlat, a Szakértdi Bizottsag az SNI
gyermekek ellitisdban segit szakvéleményeivel, iranyt mutatd
megiéllapitasaival.

e Hajdiszoboszléi Kistérségi Szocidlis, Csalid- és Gyermekjoléti
Kozpont segit a csaladokkal kapcsolatos nehéz helyzeteink
megoldasdban, nyomon kdvetésben.

A varos iskoldival

A Budapesti BLUM csapattal szakmai kapcsolatot tartunk.

A bilesédével szakmai kapcsolatunkon til k&zds tajékoztatdsokrol
gondoskodunk.

o Kulturilis intézményekkel, Miizeummal keressitk a kapcsolatot,
muzeumpedagogiat eldtérbe helyezve.

e Kiépitettik az online kapcsolattartis formait is. Ezekre a
lehetdségekre a tovibbiakban is épitiink, de amikor csak lehet, a
személyes kapcsolattartasra toreksziink.

¢ Hivatalokkal, feliigyeleti szervekkel egylittmiikédiink (ANTSZ,
NEBIH, MAK, POK, OH stb.).

o Beszerzések, feltjitasok kivitelezoi, cégek, villalkozék, alapitvanyok
bovitik ezt a kort,

s Kiilsé cégként megbizott Tz és munkavédelmi feleldsiink van.
Adatvédelmi biztosunk és Ugyvédi segitségiink.

e Virosi média, televizid, varosi lap fontos informaciokat vihet rélunk
a varos és a megye lakoéi szamara.
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s A partnerek korét folyamatosan bdviteni szeretnénk, t5bb lehet8séget
biztositva, aktivabban részt venni ezéltal a varos ¢letében.

o Szakmai kapcsolatainkat épitjiikk ebben az évben is: Ebes, Debrecen,
Szentendre, Nyiregyhdza évoddival (tehetség miihelyek litogatasai,
szaktanicsaddi  latogatdsok, Blum  szakmai  kapcsolatok,
bazisintézményi ldtogatasok)

e Kiilsé timogatok, véllalkozok, cégek, akik segitik Ovoddsaink

mindennapi életét megszinesiteni (miifives palya TAO, sbégép,

fejleszt6 szobdk eszkdztara, Fogadj 6rokbe ovodat)

5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Célok, feladatok

Partnereink tevékenységérdl informacidkkal rendelkeziink. Sziikség esetén a

Altaldnos terveink elkészitésénél egyeztetiink a kiilsé és bels6 partnereinkkel egyarant,
informiciék | Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgi partnereink igényeinek,
elégedettségének megismerése. Sziikség esetén az intézkedési tervek
kialakitasaba és megvalositasaba is bevonjuk kiilsd partnereinket. A felmeriilé
partneri problémak kezelése sziikség szerint megtdrténik.
A partneri kapcsolatokban a legfontosabb alapelveink:
- rendszeres
- hiteles
- tartalmas, értékes
- innovativ
Konkrét e Napi kapcsolattartds a gyermekekkel a nevelé-oktaté munka keretein
célok, beliil.
feladatok

» A sziilbk részére Ovodai programokat biztositunk, szervezésben
kérjilk a segitségiiket, sziild értekezletek, fogaddordk, nyilt napok
szolgaljak a kozds egyiittmiikddést. Tarsadalmi munka szervezése,
idénként hathatds segitségeket kapunk.

» Az dvodapszicholégus fogaddorai rendelkezésére allnak a sziiloknek
ebben a nevelési évben is.

o A dolgozdk kiizdtti partneri kapcsolat eldsegitésére toreksziink

o Szakemberekkel valé kapcsolat tartalma:
fejlesztd pedagégus: képesség szintek mérése tankoteles gyermekek
esetében, konzulticio az iskolaba lépés eldtt
logopédus: beszédképesség méres
ovoda pszicholégus: problémék feltirasa, gyermekek, sziilok segitése
gybgypedagégus: SNI pgyermekek fejlesztése, segitsegadas a
problémas gyermekek kiszlirésében
Pedagbgiai  Szakszolgdlat: nehezen nevelhetd gyermekek
véleményezése, fejlesztése.

s Gyermekorvos: beteg gyermekek kezelése, gyogyuldsukrol igazolds
kiadésa, tankételes gyermekek vizsgalata.

o Véddnd: tisztasagi ellentrzések.
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o HGSZI: gazdasagi feladatok, szamlak, koltségvetés egyeztetés,
karbantartasi munkakban egyeztetés, szakemberek biztositisa mellett.
A Kkoltségvetés dtlathatosaga rendszeres egyeztetéseket kivan, A
megéllapoddsoknak mindig egyértelmiinek, pontosnak kell lennie a
jovaben is és dokumentalni sziikséges.

o A bilcsédével a bolesodebdl jott gyermekek latogatdsa- gondozdk
fogadasa az 6vodaban. Szakmai megbeszélések.

o A viros dltalinos iskoldival bemutaté ordkon vald részvétellel,
megbeszélésekkel a gyermekekrol

o Pedagogia Szakszolgdlat segitségét ebben az évben is igénybe
vessziik a gyerekek logopédiai ellatdsaban, iskolaérettségi vizsgalatok
elvégzésében, problémds, nehezen nevelheté gyerekek beilleszkedését
segitd tandcsadés lehetdségében.

» Rendszeres az egyiittmiikddésiink a Szocidlis Szolgdltaté Kozpont
Gyermekjéléti Szolgdlatival, A jelzérendszer mikddtetése segiti
gyermekvédelmi feleldsiink munkajat.

o Egészségiigyi intézmények tekintetében hangsilyt fektetink a
megeldzésre és feltarasra, hatékony egyiittmiikodésre toreksziink a
gyermekorvossal, fogorvossal, védénokkel. A szilléi beleegyezések
elengedhetetlen feltételei annak, hogy mi is elvihessiik a gyermekeket
ezekre a szlirésekre.

e A mizeumok rendszeres latogatisa nagy élmény az dvodasoknak.

e A felsoroltak kozill mindegyik partnerrel évente tébbszér
talalkozunk, jol kialakult partneri kapcsolatot miikédtetiink, melyek
segitik, szinesitik a gyermekek dvodai életét,

o Korzeti képviselok, a Fenntarto is segiti az 6vodidk miikddését,
fejlédését timogaté hozzdalldsukkal.

5.3. A partnerek tdjékoztatisa az intézmény eredményeirél

Célok, feladatok

Altalinos
informaciok

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek. A Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda a
helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informicidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu). Fenntartojit irasban, beszamolé formaban,
tajékoztatdsi jelleggel. SziilGket honlapon, zart csoportokon beliil,
ertekezletek sordn. Igénybe vessziik a médiat is a tdjékoztatasra.

A partnerek tajekoztatisdt €s véleményezési lehetdségeinek biztositasét
folyamatosan feliilvizsgiljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik. Az
eredményekrdl, ha tudnak a partnereink, akkor hiteles intézmény tudunk

lenni, ha nyilvdnosan biiszkék vagyunk az eredményeinkre és felvallaljuk a
fejlesztendd teriileteinket,
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Konkrét
célok,
feladatok

e Sziil6k: sziiléi értekezletek (egy évben 3 alkalommal, fogadé orak,
kihelyezett informéaciok alapjan, honlapon, zirt kozdsségi oldalak
lehetBségével). Sziil6i munkakozosségi gytilések.

e Ovodavezetd: szoban, telefonon, e-mailben, tervek é&s azok
értékelésinek tovabbitisa sordn, rendezvényeken valé megjelenések
alkalmaéval.

» Dolgozék: Ertekezletek, megbeszélések, az érintettek tajékoztatisa Az
informéciddramlasban figyelni kell, hogy az informaciék pontosak,
hitelesek legyenek.

o Honlap: nagyszerii lehetfség az informéciédramlashoz, sajnos nem
napra kész a feliilet. A felelsoket tobbszor kell ellendrizni. A sok
dokumenticié mellett kevés idé jut erre a feliiletre.

» A partneri mérések utdn az érintetteket tdjékoztatjuk a mérés
eredményeirdl. A sziilket a sziildi értekezleten, a dolgozdkat pedig
munkatarsi értekezleten.

e A véleményezés lehetdsége is biztositott a partnereink szimadra,
melynek médja mindig az adott tartalomto! fiigg.

e Rendszeresen a médidt is segitségiil hivjuk tdjékoztatdis miatt.
Szeretnénk ha ismemék a varos lakék, hogyan alakulnak az dvodai
mindennapok.

5.4. Azintézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszdgos szint)?

Célok, feladatok

Altaldnos
informéacidk

Dolgozéink lehetfségekhez mérten részt vesznek a kozéletben. Intézményiink
pedagbgusai, nevel6-oktatd munkét segité dolgozoi, gyermekei a lehetdségeket
kihaszndlva részt vesznek helyi/regiondlis rendezvényeken. Intézményiink
torekszik a szakmai elismertségre. A dijazottak korét igyeksziink béviteni,
szakmai elismerésekkel, felterjesztésekkel.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés pedagOgidjanak megvaldsitasa érdekében
egyiittmilkddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatia az
6vodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek
erdsitik a résztvevikben a fenntarthato fejlodés szemléletmaodiat.
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A lehetoségekkel az alabbi médokon éliink:

Valasztasok sordn helyszint biztositunk tagdvodainkban,

Virosi iinnepségeken vesziink részt, kidllitdsokat latogatunk, kulturalis
rendezvényeken vesziink részt. Allandd résztvevsi vagyunk a gyermekek
részére szolo varos éltal szervezett programoknak (pl. Mikulds nap,
rajzpalyazatok, ovi foci, ovi maraton, versmondé verseny, hisvéti
varosdiszités, nyugdijas pedagbgusok rendezvényei).

Mentori feladatok villalasa, fdiskolai hallgatok, gyakorlatra jelentkezdk
fogadasa, eredményes felkészitésiik a vizsgdkra,

Bizottsagi, testiileti iilések résztvev6i vagyunk.

Bekapcsolédunk az orszdgoes hilézatba: Bozsik Program, Ovi-sport, Z&ld
Ovoda, Virosi HSE foglalkozds, BLUM program.

A Fonix versmondé kér tagja egy munkatarsunk, versei jelennek meg a
helyi kulturalis magazinban

Zenekari részvétel tagovodavezetdnk részérél.

Kapcsolattartds a Napocska csoport révén a Szentendrei Ovodaval,
Muzeumpedagogiai foglalkozasokon vesziink részt.

6. A pedagdégiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturailis feltételek

Célok, feladatok
Altalinos Tagintézményeink évente felmérik az infrastruktirdjukat és
informacidk igényeiket jelzik az Ovodavezetés és a fenntartd felé. Rendelkeznek

olyan intézkedési tervvel, mely a belsd infrastruktira fejlesztésére
vonatkozik. Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem
elott tartva, az erbforrdsok tudatos, takarékos felhasznélasara torekszik,
amellyel jo példit mutat a gyermekek, a sziilék és a kiilsé partnerek
felé. A Pedagdgiai Programnak és a helyi pedagégiai
gyakorlatoknak megfelelden alakitjak ki a targyi komyezetet a
tagbvodak, melyben hangsulyos szerepet kap a kiirnyezeti nevelés. A
gyermekek nevelésében a kdrnyezetvédelem el6térbe keriilt és ennek
szellemében tervezik, szervezik mindennapjaikat a pedagdgusok.
Tagintézményeinkben az  eszkiizelldtottsdg  tekintetében is
tdjékozddnak partnereik korében, elégedettségi és igényfelmérések
eredményei alapjan intézkedési terv késziil, Az intézkedési tervekben
rogzitésre kerlil a fejlesztés irdnyvonala és a megvaldsitishoz sziikséges
eszkozok. Igyeksziink olyan eszkozoket is beszerezni, mely a
kiilonleges bdndsmédot igényld gyermekek szdmdira fejlesztd
hatissal bir. Az tagintézményeink, a meglévé targyi feltételek mellett,
alkalmaznak IKT eszkiziket a neveld — oktaté munkaban.
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Konkrétfeladatok, e A gyermekek tevékenységeihez, fejlesztéséhez ¢és az

célok évodapedagdgusok neveld-fejleszté munkéjahoz rendelkezésre
dllnak a tirgyi eszkdz6k. Azonban a korszeriisités
elkeriilhetetlen, csak még forrast kellene hozzd keresni, akar
pélyazat formajaban.

o IKT eszkozeink rendelkezésre allnak (PC, nyomtatok,
fénymasolok, laptop, projektor, vetitdviszon, fényképezdgép), a
neveldtestiilet tagjai napi szinten, rendszeresen hasznaljak
azokat munkajuk sordn (online naplo).

s Az elhasznalédott eszkozik, jatékeszkozok felijitasara,
pétlasira az év folyaman folyamatosan keriil sor, melynek egy
részét a dologi koltségvetés eldirdnyzatdbol, masik részét
alapitvanyi forrdsokbdl finanszirozzuk.

e Az udvari jatékok is felijitisra szorulnak, lehet6ségiinkhdz
képest és az alapitviny tdmogatisival torténnek a majdani
fejlesztések, jelenleg tamisitvAnyok beszerzése lesz a
legnagyobb feladat, mert lejartak.

e Az onkorminyzati finanszirozdsi pdlydzatot, amennyiben
megint biztositott lesz, mindegyik Ovoda alapitvénya
megcélozza.

¢ A gyermekmosdok, konyhdk, viz és szennyvizhalézat, belsé
terek feliijitdsa sziikségszeri.

» Tervezziik az internet lefedettségiink bovitését, kialakitisat a
digitélis naplok megfeleld alkalmazasihoz

6.2. Személyi feltételek

Célok, feladatok

Intézményiinkben a humdnerdforras gazdalkodds tervezett, nyomon
Altaldnos kdvethetd. Sziikség esetén a huméneréforras hianyat jelezzilk a fenntarto felé.
informdciok | A tagintézményeinkben a feladat matrixokban nyomon kévetheté a feladatok
elosztasa, a munkatirsak leterheltsége. A pedagégusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak. A vezetdk 100 % - a szakvizsgizott pedagégus,
felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
Intézményiink rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek elkészitése
a munkatarsak bevonasidval, az intézményi szikségletek és az egyéni
életpilya figyelembe vételével tortént. Intézményiink kdveti a tovabbképzési
programban, beiskoldzdsi tervben leirtakat, igazodva a humdneréforras
igényeihez és a gazdalkodéshoz.
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Konkrét
célok,
feladatok

Jelenleg a személyi feltételek adottak a munkavégzéshez.

e Hianyzas esetén munkaszervezéssel oldjuk meg a kiesd dolgozok
helyettesitését.

e A tovabbképzéseken vald részvételt timogatjuk, az emiatt tavol lévd
dolgozbt szintén munkarend atszervezéssel /helyettesitéssel potoljuk

o A kizhasznu foglalkoztatottak alkalmazisa, melyek jelenléte a
rendszerben lehetdséget biztositottak arra, hogy a nevel6-oktatd
munkat segitdk az Ovodai csoportokban tényleges segitd tarsai
legyenck az dvodapedagdgusoknak, Nehéz kivalasztani a megfeleld
embereket erre a feladatra, de a j6 munkaerdt igyeksziink
megbecsiilni.

e A feladatok elosztisa és az egyenletes terhelés gyakorlati kivitelezése
még fejlesztést igényel.

e Mar lehet litmi az 6évodapedagbégus hidny kovetkezményeit
intézményiink életében is. Megolddsokon gondolkodunk. Sajnos az
elkovetkezenddben vezetSi hianyt is érzékelni fogunk. Nehéz erre a
pozicidéra motivilni kollégandket.

6.3 Szervezeti feltételek

Célok, feladatok

Altaldnos
informdaciok

h:mézméuyﬁnk vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
anuldsi kulhira fejlesztésében, ezt a folyamatot a k&zdsen meghozott,
elfogadott és betartott normdk, szabilyok jellemzik. Intézményi terveink
elkészitése az intézmény munkatarsainak és partmereinek bevonasaval torténik.

Tagovodaink alkalmazotti kozdsségének munkijira, egyiittmiilkddésére a
magas szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. Munkatarsaink gyiijtik
¢s megosztjdk a jé tanuldsszervezési és pedagégiai gyakorlatokat az
intézményen belill és kiviil. A tovabbképzések tapasztalatait is megosztjak
egymassal, belsd tovdbbképzési, konzulticiés programokat szerveznek.
Fontosak a hagyoményok, melyek megjelennek alapdokumentumainkban,
tetten érhetdk a milkddésiinkben, és a neveld-oktatd munkankban.

Munkatarsaink felelésségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak. A feladatmegosztas a szakértelem
az egyenletes terhelés lehetdségének figyelembevételével torténik. A
felelosség és hatdskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozisiban
(SzMSz) rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvaldsulasat,
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munkatirsaink a jogszabalyi elbirdsoknak megfelelfen, képességik és
zakértelmilk alapjan részt vesznek a dontések el6készitésében, mely
eghozataldnak menete szabalyozott. A munkatirsak élhetnek a javaslattevd
jogukkal a fejlesztések soran. A felmeriilt 6tleteket intézményiink mérlegeli és

lehetdségekhez mérten alkalmazza azokat a fejlesztési folyamatokban.
[ntézményiink nyitott az innovdciét és a kreativ gondolkedist &sztdnzé
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatiséra, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testiiletiink és az intézményvezetésiink

Konkrét
célok,
feladatok

o Fontosnak tartjuk az 6voda hagyomidnyainak dpoldsit, kovetjiik,

o A szervezet fejlesztése érdekében kdzos programok szervezése:

tovabb vissziik értékrendjét. llyenek a jol bevilt megszokott programok,
csaladi rendezvények. A kivitelezések soran sziikséges lesz dtgondolni a
torvényi kotelezettségeket. Nyitottak vagyunk Gj hagyomdnyok
megteremtésére is. Ovodai programok, rendezvények
megvalosithatosiga, programok atgondolasa, atformalasa kiils6 és belsd
elvarasoknak, igényeknek megfeleléen.

A neveldtestiiletet illetve az alkalmazotti kozosséget érinté valamennyi
kérdésben figyelembe vessziik a dolgozdok véleményét (éves munkaterv
elkészitésében, programok szervezésében, feladatok felosztasdban stb.) a
jogszabélyok betartdsaval. Folyamatosan prébalunk 0j modszereket
megismerni, kiprébalni és alkalmazni mindennapi munkank soran.

A j6 munkahelyi légkdr alapja az egymds tisztelete, az Oszinteség, és a
kritika elfogadasa, mely vonatkozik a vezetdre és dolgozdkra egyarant.
Kolcs6nos bizalomra épiild, kommunikdciés zavaroktél mentes, jél
egyiittmiikddd kollektiva kialakitdsa.

- kirdndulasok, programok szervezése,

- csapatépitd programok. Fontosnak tartjuk, mivel nagyon sok a
valtozds, hogy jobban megismerjik egymast, kozOsséggé
kovécsolodjunk.

- egyenletes terhelésre valo torekvés

- a kozos dontések és megdllapoddsok mindenkire ugyanolyan
érvényiiek

- kompetencidk és hataskor tisztdzasa a feladatok elosztisakor.
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7. A Kormidiny és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszigos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban

Célok, feladatok

Altalanos A Pedagdgiai Programunk koherens az Ovodai nevelés orszdgos
informacidk | alapprogramjaval.

A tagintézményeink helyi pedagogiai gyakorlatai koherensek az
intézményiink Pedagogiai programjaval, a jogszabdlyi elvarasokkal. Az
Orszagos alapprogramban foglaltak megismerését, felelevenitését fontos

feladatnak tartjuk.
Konkrét * A helyi Pedagégiai Gyakorlatunk alappillére tovabbra is az Ovodai
célok, Nevelés Orszdgos Alapprogramja, melynek véltozasait, médositasait
feladatok figyelemmel kisérjiik és beépitjiik dokumentumainkba, épp Ugy, mint
egyéb torvényi valtozasokat. Ebben a nevelési évben a feliilvizsgilat
elengedhetetlen.

o Ovodinkban kiemelt nevelési feladatunk tovabbra is a teljes gyermeki
személyiség fejlesztése a tevékenységek dltal a tevékenmységeken
keresztiil. Pedagégiai célunk centrumdban a koopericié és a
kommunikdcié fejlesztése all, killonds tekintettel az életkori és
egyéni sajatossigokra, az eltérd fejlddési itemid gyermekekre
(ideértve a kiilonleges gondozast igényld gyermek ellatasat is). A
mozgasfejlesztés elsodlegessége mindig is értékeink kozé tartozott.

Fontos részt képvisel:

o A személyiség fejlesztés

* Az egyéni banasméd

o Az egészséges nevelés

* A komyezettudatos viselkedés elsajtitasa
o Koherencia a dokumentumok kdzott
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7.2. A pedagégiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok megvaldsitisa,
intézményi eredmények

Célok, feladatok

Altalinos
informacidk

Intézményiink folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programban
foglaltak megvalosuldsit. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az
intézménylink tevékenységeinek iitemezése, amely rogzitésre keril a
munkatervekben. A terveink nyilvanossdga biztositott.

Terveinkben j6l kivethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, feleldsdk, a megvaldsuldst jelzd eredménymutatok. A
humin eréforrdsunk képzési és fejlesztési tervei annak érdekében készill,
hogy a munkatirsaink szakmai tudisa megfeleljen az intézményiink
igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, oktatast segitd eszkozok, médszerek kivélasztasa és alkalmazisa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasainkkal &sszhangban tdrténik.

Minden nevelési évben a Pedagdgiai Program feliilvizsgalatat elvégezziik.

Konkrét
célok,
feladatok

e Mindig megprobaljuk a megfelelé modszereket kivalasztani s a helyi
adottsdgokat figyelembe véve rugalmasan a prioritdsainkkal
Osszhangban alkalmazni. A helyi adottsigainkat maximalisan
kihasznalva neveljiik a rank bizott gyerekeket.

e A pedagbgusaink szakmai tuddsa magas szinvonald, rugalmasan
alkalmazkodnak az 1ij helyzetekhez, nyitottak, gyermek és partner
kbzpontiak, tovabb kell motivilni a fejlédés, tudasbévités
irdnyaba.

e A tovabbképzéseken valé részvétel, belsé tuddsmegosztds szem eldtt
tartisa a még naprakészebb nevelémunka érdekében.

o Stratégiai céljaink elére mutatok: legnagyobb ebben a nevelési evben
a felijitas koordinalasa, kivitelezése.

Hajdiszoboszld, 2022. szeptember 02
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HAJDUSZOBOSZLOI EGYESITETT OVODA
EVES PROGRAMTERY
INTEZMENYI SZINT(U

A tagovodék éves esemény €s programterve mellett intézményi szintl helyi rendje:

Program, esemény Tervezett ideje Téma, egyéb
1 Evnyito 2022.08.29. Eves munkaterv megismerése,
elfogadasa. Nevelésmentes nap.
2. Téli sziinet 2022.12, 27-30 Szulbi tajékoztatas
szeptemberben a sziiléi
értekezleteken megtorténik.
% Szakmai nap 2023, januar 13. | Ov.ped online naplé

Blum, szakmai mddszertani
megtjulds. Nevelésmentes nap.
4., Evziro 2023. junius 09. | Eves beszdmolok, eredmények.
Nevelésmentes nap.

5% Beiratkozas 2023 05.02-05 Amennyiben az OH-t6l nem
kapunk maés ajanlott idépontot.
6. Elsg szill6i értekezletek | 2023.06.12-16 Tagoévodanként megszervezve
leend6 Gvodasaink szillei részére.
7 Nyéri zdrds 2023.08.07-08.18 | Befejezd nagytakaritdsi,
felajitasi idszak.

Tagdvoddink program és eseménytervében részletesen szerepelnek a sziilgi értekezletek
idépontjai, Mikulds, Kardcsony, Husvét, nemzeti iinnepek, ballagisok, tagévodai szintii
szakmai nevelésmentes napok, évzarok, nyilt napok idSpontjai, feleldskkel. Errdl a sziilsk
idében értesitést kapnak.

Fogadoorak egész nevelési évben az ovodapedagogusokkal eldre egyezetetett idSpontokban
torténnek. NB2e
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