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1. Vezetdi 6sszefoglald

A HajduszoboszIéi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti terve a tdrsasdg alapfeladatainak
folyamatos és biztonsagos ellatdsa mellett a varos turisztikai versenyképességének megbrzésére, a
vendégforgalom minGségi fejlesztésére, valamint a varosmarketing tudatos és 0Osszehangolt
megvaldsitdsara épll. A tervezés soran figyelembe vettik a turisztikai piac atalakulasat, a
vendégdontések digitalizaléddasat, a belfoldi és kilfoldi kiild6piacok eltéré miikddését, tovabba azt a
kortlményt, hogy HajdlszoboszIé turisztikai eredményessége ma mar nem pusztan a meglévé vonzerék
erején, hanem azok lathatdsagan, korszer(i piaci pozicionalasan és kdvetkezetes kommunikacidjan is
mulik. A 2026. évi lzleti terv ennek megfelel6en a mlkodési stabilitds és a célzott marketingmunka
egyensulyara épdl.

A tarsasag 2026-ban is helyi TDM szervezetként latja el a desztindcidmenedzsmenthez kapcsolédd
feladatait, kiilonos tekintettel a varos turisztikai kommunikaciéjanak koordindlasara, a Tourinform iroda
m(ikodtetésére, a partneri egylttm(ikodések erdsitésére, valamint a helyi turisztikai szerepl6k kozotti
szakmai kapcsolddasok tamogatdsara. Az Gzleti terv abbdl indul ki, hogy Hajduszoboszlé turisztikai
poziciéjanak fenntartdsahoz tovdbbra is sziikség van az dnkormdnyzat, a Hungarospa Hajduszoboszlbi
Zrt., a kulturalis intézmények, a rendezvényszervezék, valamint a helyi szallashely- és szolgaltatdi kor
0sszehangolt munkajara. A tarsasag e rendszerben koordindld és végrehajtd szerepet egyarant betolt,
mUkddése igy kozvetlenll hozzajarul a varos turisztikai teljesitményéhez.

A 2026. évi szakmai munka fékuszaban a belfoldi kereslet megtartasa és a kozeli kilfoldi piacok
tovabbi erdsitése all. A marketingkommunikacids terv alapjan tovabbra is kiemelt célcsoportot
jelentenek a belfoldi csalados vendégek, a kdzépkoruy, egészségtudatos latogatok, az aktiv nyugdijas
korosztaly, valamint a stratégiai jelentéségii kozeli kiildépiacokrél érkezd vendégek, elsGsorban
Lengyelorszadg, Romania és Szlovakia irdnyabdl. A 2026. évi tervezés egyik alapelve, hogy a
marketingtevékenység ne egységes, minden célcsoportra azonos modon alkalmazott
kommunikaciéra épiiljon, hanem differencialt iizenetekkel, célzott csatornahasznalattal és a
mindségi vendégforgalmat el6segit6 tartalmi sulypontokkal miikddjon.

A 2026. évi lizleti terv egyik meghatarozo eleme a varosmarketinghez kapcsol6do forrasok tudatos
felhasznalasa. A tervezett marketingkommunikaciés rendszer alapjat a 83 000 000 Ft brutto6
0sszegli varosmarketing-keret adja, amelyen beliil 49 400 000 Ft a belfoldi, 33 600 000 Ft pedig a
kiilfoldi piacokra iranyuld tevékenységeket szolgalja. A feliilvizsgalt megoszlasban a belfoldi
marketing nagyobb sulyt kap, mikézben a kiilfoldi aktivitasok tovabbra is célzottan tAmogatjak a f6
kiildépiacok elérését. A keret a turisztikai varosmarketing célokat szolgdlja, a kommunikaciés
mixben pedig tovabbra is az online eszk6zok domindlnak, mikdzben a televizios, radids, PR- és
offline megjelenések funkciondlisan kapcsolédnak a digitalis kampanyokhoz. A tervezett
aktivitasok kozott szerepel a rendezvényekhez és kiallitasokhoz kapcsolédé kampanyok
megvalodsitasa, belfoldi és kiilfoldi influencer és content creator egytittmiikddések, a hivatalos
TikTok-csatorndhoz kapcsolédd videds tartalomgyartds, valamint a kulfoldi piacokra szabott
televizios, radids, online és study tour alapt kommunikacio.

A cél nem kizarolag a latogatdszam novelése, hanem a kereslet id6beli egyenletesebb eloszldsanak
eldsegitése, a tartdzkodasi id6 és a fajlagos turisztikai bevételek novelése, a varosi marka hosszu

o

tavu erdsitése, valamint a marketingforrasok mérhetd és ellenérizhet6 felhasznalasa.

A 2026. évi izleti terv atfogdé célja, hogy a Hajduszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. a rendelkezésre
all6 miikodési és marketingforrasokat atlathaté, koltséghatékony és szakmailag megalapozott
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moddon hasznalja fel. A tarsasag célja, hogy a varos turisztikai pozicidjat stabilizalja, a valtozo piaci
kornyezethez igazodé kommunikaciét valdsitson meg, és a jovahagyott forrasokat olyan
tevékenységekre forditsa, amelyek rovid és hosszud tdvon egyarant hozzajarulnak Hajddszoboszlé
turisztikai eredményességéhez. A 2026. évi lzleti terv szakmai hatterét és részletes
marketingtevékenységeit a kilon dokumentumként csatolt marketingkommunikacios terv
részletezi.

1.1 A tarsasag alapadatai

A HajduszoboszI6i Turisztikai K6zhaszni Nonprofit Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag 2009. oktéber 16-
an jott létre azzal a céllal, hogy a vdros turizmusdhoz kapcsolédd fejlesztési, koordindcids és
marketingfeladatok intézményes keretek kozott, 6sszehangolt mddon valdsuljanak meg. A tarsasag
létrehozasaban Hajduszoboszlé Véros Onkorményzata, a Hungarospa HajduszoboszI6i Zrt., a
Hajduszoboszléi Vendéglatok Egyesiilete, valamint a HajduszoboszI6i Fizet6vendéglatdk Egyesiilete vett
részt, ami jol mutatja, hogy a szervezet mar alapitasakor is széles helyi 6sszefogasra épult. A tarsasag
m(ikodésének megkezdésére 2009. november 5-én kerdilt sor.

A tarsasag létrehozdsdnak szakmai indoka az volt, hogy Hajduszoboszld turizmusdnak szervezése, a
desztindcié marketingje és a turisztikai szerepl6k kozotti koordinacid egy olyan szakmai szervezethez
kerlljon, amely képes a varos érdekeit egységesen képviselni. Ennek megfeleléen a vdaros a
kés6bbiekben a turizmusfejlesztési és turisztikai marketingfeladatokat, valamint a Tourinform iroda
mikodtetését is a TDM szervezetre bizta. A tarsasag azota is a taggydlés dltal elfogadott éves zleti terv
alapjan végzi tevékenységét, miikodését pedig a tulajdonosi kontroll mellett feliigyel6bizottsag is
ellenérzi.

A tdrsasag hivatalos megnevezése HajdlszoboszIdi Turisztikai Kozhaszni Nonprofit Korlatolt FelelGsségl
Tdrsasdag, a napi lGigyvitelben hasznalt roviditett cégnév pedig HajduszoboszIbi Turisztikai Nonprofit Kft.
Székhelye: 4200 Hajduszoboszld, Jozsef Attila utca 2—18. A tarsasdg cégjegyzékszama 09-09-017830,
statisztikai szamjele 14960079 9412 572 09, addészama 14960079-2-09, pénzforgalmi jelzészama
11738084-29904862. A tarsasag m(ikodési formaja nonprofit korlatolt felelGsség( tarsasag, idGtartama
hatarozatlan, kézhasznu fétevékenysége a 9412-es TEAOR-besorolds szerinti szakmai érdekképviselet.

A tulajdonosi szerkezet tovabbra is a helyi turisztikai egylttm(kodés logikajat tikrozi. A jegyzett téke
dsszege 3 000 000 forint, amelybdl Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata 40 szazalékos tulajdonrésszel
rendelkezik, mig a Hungarospa HajduszoboszIéi Zrt., a Hajdlszoboszléi Vendéglatdk Egyesiilete és a
Hajduszoboszldi FizetGvendéglatok Egyesiilete egyarant 20-20 szazalékos részesedéssel vesz részt a
tarsasdg mikodésében. Ez a tulajdonosi felépités biztositja, hogy a tarsasag tevékenységében egyszerre
jelenjen meg az onkormdnyzati szempont, a vdros f6 attrakciéjadhoz kapcsolédd piaci tapasztalat,
valamint a helyi turisztikai szolgdltaték érdeke.

A tarsasag feladatelldtdsa a helyi desztinacidmenedzsmenthez kapcsolddd szakmai munkan tal a
Tourinform iroda m(ikédtetésére is kiterjed. Ez a gyakorlatban nemcsak a vendégtdjékoztatdst és az
informdacidszolgdltatast jelenti, hanem olyan, a varos turisztikai miikodését tdmogatd tevékenységeket
is, mint a partnerkapcsolatok kezelése, egyes kiegészité szolgaltatdsok biztositdsa, illetve a helyi
turisztikai kindlat lathatdsagdnak erésitése. A tdrsasdg alapadatai és tulajdonosi hattere 0sszességében
olyan szervezeti keretet jeloInek ki, amely alkalmassa teszi a HajduszoboszIdi Turisztikai Nonprofit Kft.-t
arra, hogy a varos turizmusanak koordindlé és marketingfeladatait a 2026. évben is stabil intézményi
hattérrel [dssa el.
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1.2 A tarsasag szervezete

A HajduszoboszIoi Turisztikai Nonprofit Kft. szervezeti felépitése a 2026. évben is olyan mikddési
logikara épul, amely a kis létszamu, ugyanakkor tobb feladatot 6sszehangold szakmai munkat részesiti
elényben. A tarsasag alaptevékenysége egyszerre igényel turisztikai, marketing-, partnerkapcsolati és
Ugyfélszolgdlati kompetencidt, ezért a szervezet miikodésének egyik legfontosabb sajidtossdga a
feladatok 6sszehangolt, egymasra éplld elldatasa. A kordbbi Uzleti terv szerint a tarsasdg m(ikodését
ligyvezetGi irdnyitas, TDM menedzsment és Tourinform lgyintézdi hattér biztositotta, ami jol mutatja,
hogy a szervezet egyszerre |at el stratégiai, koordinacids és napi operativ feladatokat.

A szervezeti mUkddés kozéppontjdban az UlgyvezetGi irdnyitas all, amely nemcsak a gazdasagi és
munkaszervezési feladatokért felel, hanem a tulajdonosi elvardsok, a szakmai célkitlizések és a napi
m(ikodés kozotti 0sszhang biztositasaért is. Ehhez kapcsoldédik a TDM menedzsment és a Tourinform
iroda szakmai munkdja, amely a desztinacidmenedzsment gyakorlati megvaldsitdsat, a
vendégtdjékoztatast, a partnerkapcsolatok fenntartasat, valamint a turisztikai marketinghez kapcsolédo
operativ tevékenységeket végzi. A szervezeti modell elénye, hogy a varosi turizmus mukodéséhez
sziikséges informdcidk, piaci tapasztalatok és kommunikdcids feladatok egy egységes szervezeti
keretben talalkoznak.

A tdrsasag szervezeti mikodéséhez szorosan kapcsolédik a Tourinform iroda, amely a hagyomanyos
vendégtdjékoztatdsi feladatokon tul szélesebb turisztikai szerepet is betdlt. Az iroda tanacsadasi
feladatokat lat el, ajandékbolt- és weboldal-lizemeltetéshez, valamint jegyértékesitéshez kapcsolédd
tevékenységeket is végez, ami jol mutatja, hogy a Tourinform nem pusztan tgyfélkapcsolati pont, hanem
a helyi turisztikai rendszer aktiv m(ikodtet6 eleme. A 2026. évben is indokolt olyan szervezeti
mUkddésben gondolkodni, amelyben a Tourinform iroda a desztinacié kozvetlen vendégkapcsolati és
informdciés bazisaként, egyuttal a helyi turisztikai 6koszisztéma egyik operativ csomdpontjaként
mukaodik.

A szezondlis terhelésbél fakadd mkodési sajatossagok a szervezeti tervezésben is megjelennek. A
kordbbi Uzleti terv szerint a nyari f6szezonban a hosszabbitott nyitvatartas idejére a tarsasag tobblet
humaneréforrast vont be a Tourinform iroda mikddésének biztositdsara, ami azt jelzi, hogy a
fontos szempont, hiszen a fGszezoni vendégforgalom kiszolgalasa csak olyan m(ikodési modell mellett
biztosithatd, amely képes reagalni az év kozbeni terhelési kiilonbségekre.

A térsasag miikodésének hatékonysagat erdsiti az is, hogy egyes hattérfeladatokat nem belsé szervezeti
egység, hanem kiils6 szakmai partnerek latnak el. A konyvelési, bérszamfejtési és jogi feladatok
megbizdsi szerz8dés alapjan kils6 vallalkozékhoz tartoznak. Ez a megoldas a 2026. évben is racionalis
szervezeti modellként értelmezhet6, mivel lehet6vé teszi, hogy a tarsasag sajat munkaszervezése
elsGsorban a turisztikai, marketing- és desztinaciomenedzsment-feladatokra koncentraljon, mikozben a
specialis szaktuddst igényl6 hattértevékenységek tovabbra is biztositottak maradnak.

A szervezeti miikodés eredményessége ugyanakkor nem kizardlag a belsé munkamegosztason mulik. A
2026. évi marketingkommunikacids terv is hangsulyozza, hogy a varosi szinti marketingmunka
tobbszerepl6s kornyezetben valdsul meg, ezért a HajdUszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft. szervezeti
szerepe tulmutat a sajat feladatellatason: kdzponti koordinaciés funkciot lat el az 6nkormanyzat, a
Hungarospa, a kulturdlis és rendezvényszervezé intézmények, valamint a helyi szolgdltatdk
egyuttmikodésében. A tdrsasdg szervezeti felépitésének ezért nemcsak a bels6 m(ikodést kell
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biztositania, hanem azt is, hogy a kiilonb6z6 intézményi és piaci szerepl6k kommunikacidja, id6zitése és
szakmai érdeke 6sszehangoltan jelenjen meg a varosi turizmus érdekében.

2. Hajduszoboszl6 turizmusa

Magyarorszag turisztikai kindlatdban az egészségturizmus tovdbbra is meghatdrozo vonzerét jelent,
ezen belll pedig Hajduszoboszld orszagos és nemzetkozi szinten is kiemelt pozicidval rendelkezik. A
varos hosszUu évtizedek ota ismert és elismert gydégyhely, turisztikai jelent6ségét pedig nemcsak
természeti adottsagai, hanem a rajuk épiil6, komplex szolgaltatasi struktura is megerdésiti.

Hajduszoboszld turizmusanak egyik legfontosabb sajdtossaga, hogy a vdros kindlata nem egyetlen
attrakciéra épil, hanem tobb, egymassal 6sszekapcsolédé turisztikai elemre. A gydgyhelyi statusz, a
flird6- és wellnesskinalat, a csalddbarat élmények, a vendéglatas, a szdllashelyi hattér, valamint a
rendezvények és kulturalis programok egyiitt alkotjak azt a komplex turisztikai terméket, amely a varost
versenyképessé teszi. A 2026-os marketingkommunikacios terv ugyanezt a logikat viszi tovabb azzal,
hogy Hajduszoboszlé markajat két stabil pillérre épiti: a minGsitett gydgyhelyi jellegre és a piacvezeté
Gdul6helyi szerepre.

A varos turisztikai erejét az is mutatja, hogy a rendelkezésre allé legfrissebb, 2025. évi 6nkormanyzati
adatok szerint Hajduszoboszlon Osszesen 1 144 653 vendégéjszaka realizalédott. Ez 2024-hez képest
94,8%-0s teljesitményt, vagyis 5,2%-0s mérséklédést jelentett, ugyanakkor a vendégfék szdma 358 105-
re emelkedett, ami 2,8%-o0s novekedésnek felel meg. Az 6sszes vendégéjszakabdl 502 516, vagyis 44%
kulfoldi vendégekhez kapcsolddott, ami jél mutatja, hogy a varos turizmusa tovabbra sem kizardlag a
belfoldi keresletre tdmaszkodik.

A klld6piaci szerkezet alapjan a belfoldi kereslet tovabbra is a vdros turizmusanak stabil alapjat adja,
ugyanakkor a kilfoldi vendégforgalom sulya is szdmottevd. A 2025. évi adatok alapjan a kilfoldi piacok
kozal tovabbra is Lengyelorszdg, Romadnia és Szlovdkia a legfontosabbak: a kilféldi vendégéjszakak
szama e piacokrdl 195 318, 124 414, illetve 62 704 volt, mikdzben az ukrdn, német, moldav és cseh
vendégek jelenléte is érzékelhet6 maradt. A 2026-os marketingkommunikacids terv a kozeli
kiildépiacokat — kiilonésen Lengyelorszagot, Romaniat és Szlovakidt — tovabbra is stratégiai
jelent&séglinek tekinti, mivel ezekben az orszagokban HajduszoboszIé ismertsége magas, az utazasi
tdvolsag versenyképes, és a gyodgy-, illetve wellness turizmus irdnti kereslet kedvez&en alakithaté.

A vdros turizmusanak szerkezeti sajatossagai kozil kiemelend6 a szezonalitds. A nyari idGszak
teljesitménye tovdbbra is kiemelkedd, az &szi és tavaszi honapok mérsékelt, de erdsithetd kereslettel
rendelkeznek, mig a téli id6szak elsésorban a gydgy- és wellness szolgaltatasokra épiil. Ez a szerkezet jol
mutatja, hogy Hajduszoboszlé egész éves vonzerével bir, ugyanakkor a kereslet idébeli eloszlasa
tovdbbra sem egyenletes.

Aturizmus jelenlegi mikddésében az is egyre vildgosabban latszik, hogy a varos sikeressége ma mar nem
kizardlag a meglévs adottsagokbdl fakad, hanem abbdl is, hogy ezeket a kindlati elemeket milyen médon
sikerlil egységes és korszer( varosi ajanlattd formadlni. A turisztikai dontések egyre inkdbb a digitdlis
térben szlletnek meg, a vendégek tudatosabba valtak, er6sodott az dr-érték arany, a csomagajanlatok
és az élményalapu valasztds szerepe. Ez azt jelenti, hogy a desztinacidk kozotti verseny ma mar nemcsak
a kindlat minéségében, hanem annak kommunikacidjaban és lathatdsagaban is elddl.

Osszességében megallapithatd, hogy Hajduszoboszlé turizmusa tovébbra is erds alapokon nyugszik. A
varos egyszerre tamaszkodhat a gydgyhelyi hitelességre, a jol ismert furd6kulturara, a csaldadbarat és
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élménykdzpontu kinalatra, valamint a kozeli kiild6piacok fel6l érkezd stabil érdeklédésre. Ugyanakkor a
2026. év szempontjabdl az is egyértelm, hogy a meglévd pozicid megtartasa csak tudatos, 6sszehangolt
és piaci logikdra épul6 turisztikai mikodés mellett biztosithatd.

3. A turizmus jelenlegi helyzete

A 2026. évi Uzleti terv Osszedllitdsakor abbdl kell kiindulni, hogy a turizmus nemzetkozi és hazai
kornyezete tovabbra is gyorsan valtozd, ugyanakkor Hajduszoboszlé szamdra Osszességében kedvez6
lehet6ségeket is hordoz. Az utazasi kedv fennmaradt, de a vendégek dontései tudatosabbd valtak:
erdsodott az ar-érték ardny szerepe, felértékel6dtek a csomagijellegli, komplex ajanlatok, és egyre
nagyobb hangsulyt kap az, hogy az adott desztindcié milyen élményt, milyen mindséget és milyen
biztonsagot tud kozvetiteni. A turisztikai dontések jelentds része ma mar a digitalis térben formalédik,
ezért a varosok kozotti verseny nemcsak a kinalati elemek min&ségében, hanem azok lathatdsagaban,
kommunikacids erejében és piaci megklilonboztethetéségében is elddl.

Hajduszoboszlé jelenlegi turisztikai helyzetének egyik legfontosabb jellemzdje, hogy a varos tovabbra is
stabil keresleti bazissal rendelkezik. A legfrissebb, 2025. évi adatok alapjan 358 105 vendég és 1 144 653
vendégéjszaka realizdlédott a telepiilésen. A vendégforgalom szerkezete ugyanakkor arnyaltabb képet
mutat: a belfoldi vendégéjszakak szdma 642 137-re emelkedett, mig a kilfoldi vendégéjszakak 502 516-
ra mérséklédtek, igy a kllféldi részardany tovabbra is jelentds, 44%-os szinten maradt. Mindez arra utal,
hogy a belf6ldi piac stabilitdsa mellett a kiilfoldi piacok megtartasa és Ujboli erGsitése tovabbra is kiemelt
szakmai feladat.

A jelenlegi helyzetet meghatarozza az is, hogy Hajduszoboszl6 vendégkore tobb, jél elkilonithetd
célcsoportbdl all. A vdros egyik legfontosabb belfoldi szegmensét tovabbra is a csalddos vendégek
alkotjak, akiknek dontésében a kiszdmithatdsdg, a biztonsag, az ar-érték ardny és a komplex
élménykindlat jatszik szerepet. Emellett névekvS jelent6sége van a kozépkord, egészségtudatos
vendégkdrnek, amely rovidebb, de magasabb értékl pihenésekre nyitott, valamint az aktiv nyugdijas
korosztdlynak, amely kiilondsen az el6- és utdszezoni id6szakokban biztosit stabil keresleti alapot. A
kilfoldi piacok kozil tovabbra is kiemelkedik Lengyelorszdg, Romania és Szlovakia, ahol a véros
ismertsége kedvez8, az utazasi tdvolsag versenyképes, és a gydgy-, illetve wellness turizmus irdnti
kereslet tartosnak mutatkozik.

A turizmus jelenlegi helyzetének masik meghatarozo sajatossaga a szezonalitas. A varos teljesitményét
tovdbbra is er6sen meghatarozza a nydri f6szezon, ugyanakkor a tavaszi és 6szi id6szakok, valamint a téli
honapok is komoly potencialt hordoznak. HajduszoboszIé esetében ez kiiléndsen azért fontos, mert a
varos turisztikai karaktere nem kizarélag a nyari strandélményre épiil, hanem olyan egész éves
termékekre is, mint a gydgyulds, a regenerdcid, a wellness és a nyugodtabb Gdulési forma. A 2026-0s
marketingkommunikacids terv ennek megfelel6en mar nem egyszerlen lekdvetni kivanja a meglévé
szezondlis mintdzatot, hanem tudatosan torekszik arra, hogy az elG- és utdszezoni, valamint a téli
id&szakok hangsulyosabb szerepet kapjanak a vdros kommunikdciéjaban.

A jelenlegi helyzet értékelésekor figyelembe kell venni a kommunikdaciés kdrnyezet dtalakulasat is. A
turisztikai piacon ma mar nem elegend6 a meglévé vonzer6k puszta felsoroldsa, mert a vendégek
figyelméért erds vizualis és tartalmi verseny zajlik. A hagyomanyos, statikus kommunikaciés megoldasok
onmagukban egyre kevésbé hatékonyak, mikozben felértékel6dnek az élményalapu, érzelmi két6dést
kialakitd, vizudlisan erds digitdlis tartalmak. Ez azt jelenti, hogy HajduszoboszIé jelenlegi turisztikai
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helyzetében a varosmarketing mar nem kiegészité elem, hanem a versenyképesség megérzésének egyik
alapfeltétele.

A jelenlegi turisztikai helyzet 0sszegzéseként megallapithatd, hogy Hajduszoboszld 2026-ban stabil
alapokkal, er6s markaismertséggel és kedvezs piaci adottsdgokkal rendelkezik, ugyanakkor a m(ikodési
kornyezet Osszetettebbé valt. A belfoldi kereslet megtartdsa, a kilfoldi piacok célzott er@sitése, a
szezonalitds mérséklése, a tartdzkoddsi id6 novelése és a magasabb értéki turisztikai fogyasztas
Osztonzése egyarant olyan feladatok, amelyek 6sszehangolt szakmai munkat igényelnek.

4. SWOT elemzés a TDM vonatkozasaban

A HajduszoboszI6i Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évi mikodésének és szakmai feladatellatdasanak
értékeléséhez indokolt a tarsasag helyzetét SWOT-szemléletben is attekinteni. A vizsgdlat célja annak
bemutatdsa, hogy a TDM szervezet milyen meglévé belsé er6forrasokra épithet, mely terileteken
szembesul tartés korlatokkal, és milyen kiils6 lehet6ségek, illetve kockazatok hatdrozzak meg a
kovetkez6 idGszak szakmai mozgasterét.

A térsasag legfontosabb erdssége tovabbra is az, hogy olyan desztinaciéban mikodik, amely orszagos és
nemzetkozi szinten is erds turisztikai markaval, j6l beazonosithaté gydgyhelyi karakterrel és stabil
vendégforgalmi hattérrel rendelkezik. A varos vezetd turisztikai pozicidja, a j6 infrastruktura, a Debreceni
Nemzetkozi Replil6tér kozelsége, valamint a meglévé szakmai és hatdron tuli partnerkapcsolatok
egyarant meghatdrozé eréforrdst jelentenek. Ehhez kapcsolédik a TDM szervezet gyakorlati erGssége is:
a Tourinform iroda kozponti elhelyezkedése, a helyi turisztikai szereplSkkel kialakitott egylttm(ikodés, a
bevételszerz6 kiegészitd tevékenységek jelenléte, valamint az a szervezeti tapasztalat, amely a varosi
marketing koordinacidjat és a napi operativ turisztikai feladatellatast egyarant lehetévé teszi.

A gyengeségek kozott tovabbra is azok a strukturalis tényez6k jelennek meg, amelyek a tarsasag
m(ikodési mozgasterét korlatozzdk. A sajat bevételek aranya alacsony a mi(ikédési koltségekhez
viszonyitva, a szponzori tdmogatasok nem kiszamithatdk, és problémat jelent a célpiacok nyelvét beszélé
munkatarsak hidnya is. A kiilféldi piacok erdsitése, a tobbnyelvi kommunikacié és a folyamatos online
jelenlét egyre nagyobb szakmai kapacitast igényel. Gyengeségként értelmezhet6 tovabba, hogy a TDM
szervezetnek egyszerre kell elldtnia stratégiai, marketing-, partnerkapcsolati és Tourinform-feladatokat,
ami kis 1étszamu szervezeti keretben fokozott eréforras-terhelést jelent.

A lehet8ségek kozott 2026-ban kiilondsen fontos szerepet kap a kozeli kiilld6piacok tovabbi erdsitése, a
szezonon kivili id6szakok tudatosabb kommunikacidja, valamint az intelligens és adatvezérelt
marketingeszk6zok alkalmazdsa. A belfoldi stabil bazis, a lengyel, romdn és szlovak piacok
marketingpotencidlja, a szezonalitdas mérséklésének Uzleti jelentésége, valamint a digitalis csatornak
dominancidja mind olyan tényez6k, amelyekre a tarsasag tudatosan épithet. Kifejezett lehetdséget jelent
az is, hogy a vdros kommunikacidja egyre tudatosabban képes a minGségi vendégforgalomra, a
magasabb koltési hajlanddsagu szegmensekre, a tobbnapos tartdézkodds 6sztonzésére és a vizudlisan
erds, élményalapu tartalomformakra épiteni.

A veszélyek kozott tovdbbra is szamolni kell mindazokkal a kiilsé tényezdkkel, amelyek a turisztikai
keresletet és a szervezet mikodését kedvez6tlenil befolyasolhatjak. llyen kockazat a turizmus gyengébb
teljesitménye kilsé tényez6k hatasara, a geopolitikai és gazdasagi bizonytalansagok, a szezonalitdsbdl
fakadd kapacitasterhelés, a versenytars desztinaciok fejl6édése, valamint a fenntartasi koltségek
emelkedése. A digitdlis térben gyorsan kialakuld reputacios sériilékenység szintén komoly veszélyt
jelent.
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Osszességében a SWOT-elemzés azt mutatja, hogy a HajduszoboszI6i Turisztikai Nonprofit Kft. 2026-ban
er6s markaalapokra, kedvez6 desztinacidos adottsdgokra és kialakult partneri kapcsolatrendszerre
tdmaszkodhat, ugyanakkor miikédését tovabbra is korlatozza a szlkebb belsé kapacitds, a sajat
bevételek alacsony ardnya és a kilsé piaci kornyezet kiszamithatatlansaga. A kdvetkezd id6szak szakmai
feladata ezért nem pusztdn a meglévé értékek fenntartdsa, hanem azok tudatosabb, célzottabb és
koltséghatékonyabb hasznositasa, kilondésen a varosmarketing, a partneri egylttmikodések és a
szezonon kiviili keresletélénkités teriletén.

5. Pénziigyi terv

A Hajduszoboszldi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évi pénzlgyi terve a tarsasag mikdodési
stabilitdsdnak megdrzésére, a kotelez6 és vallalt szakmai feladatok biztonsagos ellatasara, valamint a
varos turisztikai marketingtevékenységének tervezhetd finanszirozasara épiil. A pénziigyi tervezés soran
elsédleges szempont volt, hogy a bevételi és kiadasi oldal egymassal 6sszhangban, redlis alapokon
keruljon meghatarozasra, figyelembe véve a tdrsasag nonprofit mikodésébdl fakadd sajatossdgokat, a
tulajdonosi szerepvallalast, valamint a sajat tevékenységbdél szarmazé arbevételi lehet6ségeket.

A terv egyarant szdmol a mikodéshez szikséges személyi és dologi raforditdsokkal, a Tourinform
feladatellatds koltségeivel, a kils6 szakmai szolgdltatdsok igénybevételével, tovabba a
varosmarketinghez kapcsolédé kiaddsokkal, amelyek 2026-ban is a tarsasag szakmai tevékenységének
egyik legfontosabb pénzligyi pillérét jelentik.

A 2026. évi pénzigyiterv szerkezetébdl jol lathatd, hogy a tarsasag gazddlkoddsa tovabbra is két alapvetd
forrasra tamaszkodik: egyrészt az alapitéi tdmogatdsokra és egyéb miikodési bevételekre, masrészt a
sajat tevékenységbdl szarmazé arbevételre. E kettds finanszirozasi hattér teszi lehetévé, hogy a tarsasag
ne kizdrdlag a napi mikddés biztositdsdra koncentraljon, hanem olyan szakmai feladatokat is ellasson,
amelyek  kozvetlendl hozzajarulnak  Hajduszoboszlé6  turisztikai  lathatdsagdhoz, piaci
versenyképességéhez és a vendégforgalom mindségi alakuldsahoz.

A tarsasag 2026. évi pénziigyi terve a koltséggazdalkodas oldalardl fegyelmezett, a feladatellatashoz
igazodo és tudatos forrasfelhasznalast tiikroz. A tervezés soran fontos cél volt, hogy a rendelkezésre allé
forrasok felhaszndldsa atlathatd, szakmailag indokolhatd és a déntéshozatal szamdra is jol kdvethetd
formaban jelenjen meg.

5.1 Bevételek 2026

A HajduszoboszIoi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évre tervezett bevétele 6sszesen 121 425 102 Ft,
amely gyakorlatilag a 2025. évi bazisszintnek megfeleld, stabil bevételi szerkezetet tiikroz. A bevételi terv
Osszedllitasanal elsédleges szempont volt, hogy a tdrsasdg mikddése pénziigyileg kiszamithatd
maradjon, mikézben a sajat tevékenységbdl szarmazé bevételek és a tdmogatasi forrdsok egylittesen
biztositsak a 2026. év szakmai feladatainak ellatasat.

A tervezett bevételek meghatdrozd részét tovabbra is a belfoldi értékesités arbevétele adja, amely 2026-
ban 51 925 102 Ft 0Osszegben kerilt megtervezésre. Ezen bellil legnagyobb tételt a
marketingtevékenység bevétele jelenti 47 244 000 Ft értékben, ami jél mutatja, hogy a tarsasdg szakmai
tevékenységében tovabbra is a varosmarketinghez és a turisztikai kommunikacidhoz kapcsoldodo
feladatellatas képezi a legjelentGsebb bevételi forrast. A bevételi oldalon emellett 3 500 000 Ft 6sszeggel
jelenik meg a webes hirdetésekbdl szarmazd arbevétel, valamint 1 181 102 Ft értékben a szallaskatalégus
kiadvany korabbi elhatarolasanak feloldasa is.
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A tdrsasdg egyéb értékesitésbbl szdrmazd tervezett arbevétele 2026-ban 8 000 000 Ft. Ennek
legjelent6sebb része az ajandéktargy-értékesitésbél szarmazé 6 000 000 Ft, mig a jegyértékesitéshez
kapcsolddd tervezett bevétel 2 000 000 Ft. Ez a bevételi szerkezet azt mutatja, hogy a Tourinform
irodahoz kapcsolédd kereskedelmi és kozvetité tevékenységek tovabbra is fontos, ugyanakkor a
fétevékenységnél kisebb sulyu kiegészitd forrasként jelennek meg a tarsasdg gazdalkodasaban.

A bevételi terv masik alapvetd pillérét az egyéb bevételek képezik, amelyek 2026-ban 61 000 000 Ft
Osszeghben keriltek betervezésre. Ezen bellil meghatdrozd szerepe van az alapitéktél kapott
tdmogatdsnak, amely valtozatlan 6sszegben biztositja a tdrsasag mikodési és szakmai feladatainak
finanszirozasi hatterét. A pénziigyi mlveletek bevételei 500 000 Ft 6sszegben szerepelnek a tervben,
amely konzervativ, ugyanakkor redlis tervezési megkozelitést tikroz.

Osszességében megallapithat6, hogy a 2026. évi bevételi terv stabil és redlis alapokra épiil. A
tarsasag bevételi szerkezete tovabbra is két f6 pillérre tadmaszkodik: egyrészt a sajat
tevékenységbdl, kiilondosen a marketingfeladatokhoz kapcsolédd szolgaltatasokbdl szarmazéd
arbevételre, masrészt az alapitoi tAmogatasra. Ez a kett6s szerkezet lehet6vé teszi, hogy a tarsasag
a2026. évben is biztonsagos pénziigyi keretek kozott 1assa el desztinaciomenedzsmenti, marketing-
és Tourinform-feladatait.

5.1.1 Tervsorok magyarazata — bevételek

A bevételi tervben szerepl6 egyes sorok a tdrsasag tevékenységi szerkezetét jol leképezik. A
marketingtevékenységhez kapcsolédd bevétel valtozatlan, kozel bazisszintli 6sszegben szerepel, ami
arra utal, hogy 2026-ban is ez a feladatkor marad a tarsasdg szakmai mikodésének kozponti eleme. A
webes hirdetésekbdl szarmazo bevétel emelkedése arra enged kovetkeztetni, hogy ezen a teriileten a
tdrsasag a kordbbi évhez képest aktivabb, er6sebb értékesitési teljesitménnyel szamol.

Az ajandéktargy-értékesités esetében visszafogottabb, a bdzisévnél alacsonyabb tervszam kerilt
megadasra, ami prudens tervezésre utal. Ezzel szemben a jegyértékesitésbél szarmazd bevétel
novekedése azt jelzi, hogy ezen a terileten bévil6 aktivitas vagy kedvezdbb értékesitési volumen
varhaté. A tdmogatasi oldalon a 61 000 000 Ft-os alapitdi hozzajarulds tovabbra is a tarsasag
m(ikodésének pénziigyi gerincét adja, ami egyben azt is jelzi, hogy a nonprofit miikodésbél adéddan a
tdrsasdg feladatelldtasa nem kizardlag piaci bevételekre épiil, hanem tulajdonosi szerepvdllaldsra is.

A bevételi terv egészét tekintve a 2026. évre nem novekedési kényszerrel, hanem stabilitasra torekvd,
kiegyensulyozott gazdalkodasi szemlélettel késziilt elGirdanyzat rajzolédik ki. Ez (izleti tervi szempontbdl
kedvez8, mert redlis alapot teremt a kiadasi oldal megtervezéséhez és a tarsasag pozitiv eredménnyel
tortén6é mikodéséhez.

5.2 Koltségek, raforditasok 2026

A tdrsasag 2026. évre tervezett 6sszes koltsége és raforditasa 118 783 302 Ft, amely a 2025. évi
bazishoz képest mérsékeltebb szintet jelent. A koltségterv Gsszeadllitdsdnal alapvet6 cél volt, hogy a
tarsasdg mikodési biztonsdga, a szakmai feladatellatdas folytonossaga és a turisztikai
marketingtevékenység finanszirozhatdsaga egyszerre érvényesiiljon, ugyanakkor a tervezés takarékos és
racionalizalt szemléletet kovessen.

A koltségszerkezeten bellil tovabbra is az igénybe vett szolgaltatdsok koltségei jelentik a legnagyobb
tételt, amelyek 2026-ban 76 203 302 Ft 6sszegben keriltek betervezésre. Ezen beliil meghatdrozo sulya
van a hirdetési, rekldm- és propaganda koltségeknek, amelyek 60 000 000 Ft 6sszeggel szerepelnek a
tervben. Ez a tétel jol mutatja, hogy a tarsasag szakmai mikodésében a varosmarketing és a turisztikai
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kommunikdcié 2026-ban is kiemelt szerepet tolt be, ugyanakkor a bazisévhez viszonyitott csokkenés arra
utal, hogy a marketingfeladatok finanszirozdsa atgondoltabb, koncentraltabb koltségfelhaszndlassal
valdsul meg.

Az egyéb igénybe vett szolgdltatasok koltsége 14 853 302 Ft. E korbe tartoznak a szamviteli és
konyvvizsgalati szolgaltatdsok, a jogi képviselet, a jegyértékesitéshez kapcsolédd szolgdltatdsok, a
nyomtatott kiadvdnyok koltségei, valamint a marketingfeladatokhoz kapcsolédd tovabbi szakmai
szolgaltatdsok. Ezek a tételek azt mutatjak, hogy a tarsasdag miikodésének jelent6s része tovabbra is
olyan kiilsé szolgdltatdsokra tdmaszkodik, amelyek a napi m(kodést, az adminisztrativ megfelelést,
valamint a marketing- és partneri tevékenységek szakmai hatterét biztositjak.

A személyi jellegli raforditasok a 2026. évi tervben szintén hangsulyos szerepet kapnak. A bérkoltség 30
000 000 Ft, a bérjarulékok 4 000 000 Ft 6sszegben szerepelnek, mig a személyi jellegli egyéb kifizetések
1 500 000 Ft-ra csokkennek a bazisévhez képest. Ez a szerkezet arra utal, hogy a tarsasag tovabbra is
biztositani kivdnja a szakmai és operativ feladatokhoz sziikséges humdner6forrdst, ugyanakkor a
személyi jelleg(i egyéb kifizetések terén visszafogottabb tervezést alkalmaz.

Atervszerinti értékcsokkenési leirds 3 300 000 Ft, ami a kordbbi évhez képest emelkedést jelent. Emellett
az értékesités onkoltsége és a tovabbi raforditdsok 6sszesen 2 100 000 Ft 6sszeggel jelennek meg, ezen
belll az eladott aruk beszerzési értéke 1 500 000 Ft, az egyéb raforditdsok 200 000 Ft, a pénziigyi
m{(iveletek raforditdsai pedig 400 000 Ft értékben keriltek betervezésre.

A koltségterv Osszességében fegyelmezett, a tarsasag feladatstruktirajahoz igazodd tervezést
tiikkroz. A legnagyobb sulyd kiaddsi csoportok tovabbra is a marketinghez és a
szolgaltatasvasarlashoz kapcsolddnak, mikdzben a személyi és miikddési koltségek is biztositjak a
szervezet stabil m{ikddési hatterét. A tervezett koltségszint mellett a tarsasag 2026-ban pozitiv
eredménnyel szamol.

5.2.1 Tervsorok magyarazata — koltségek, raforditasok

A koltségsorok részletes vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a 2026. évi terv a korabbi évhez
képest tudatosabb koltségszerkezet kialakitdsara torekszik. A hirdetési, rekldm- és propaganda koltségek
tovdbbra is a tarsasag legnagyobb kiadasi tételét jelentik, ugyanakkor a bazisévhez képest alacsonyabb
Osszegben kerlltek betervezésre. Ez arra utal, hogy a 2026. évben a marketingfeladatok megvaldsitasa
fokuszaltabb, hatékonysdgra torekvébb eszkdzhasznalattal térténhet.

A marketingfeladatokhoz kapcsolddé szolgaltatasi dijak csokkenése szintén ezt a racionalizalasi torekvést
erdsiti. Ezzel parhuzamosan egyes kisebb koltségelemeknél névekedés figyelhet6 meg, példaul a jogi
képviselet, az oktatas vagy az értékcsokkenési leirds esetében, ami azt jelzi, hogy a tdrsasdg a m(ikodési
biztonsag és a megfeleldségi szempontok terén inkdbb évatos, tartalékot képz6 megkdzelitést alkalmaz.

A bérkoltség novekedése azt mutatja, hogy a humanerd&forras biztositasa 2026-ban is kiemelt szempont
marad. Ez kilondsen indokolt egy olyan szervezet esetében, amely egyszerre lat el marketing-,
desztindcidmenedzsment-, partnerkapcsolati és Tourinform-feladatokat. Ugyanakkor a személyi jellegi
egyéb kifizetések jelentGs visszafogasa azt is jelzi, hogy a tarsasag a koltségek belsd szerkezetében
tudatosabb egyensulyra toérekszik.

A 2026. évi pénzigyi terv legfontosabb lizenete, hogy a tarsasag bevételi és koltségoldala 6sszességében
stabil, a tervezett gazdalkodas pedig mar nem veszteséggel, hanem 2 641 800 Ft pozitiv eredménnyel
szamol. Ez Iényeges kiilonbség a bazisévhez képest, és azt mutatja, hogy a tervezés a mlkodési biztonsag
megtartdsa mellett eredményjavité célokat is érvényesit. A koltség- és raforditasi terv tehat nem csupan
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a kiaddsok technikai Gsszesitése, hanem annak pénziigyi leképezése is, hogy a tdrsasdg 2026-ban
fegyelmezett, szakmailag megalapozott és fenntarthaté mikodésre torekszik.

5.2.2 Varosmarketing f6 tevékenységei 2026

A 2026. évi koltségterv egyik meghatarozd eleme a varosmarketinghez kapcsolédd szakmai
forrasok felhasznalasa. A marketingkommunikacids terv és a kiilon csatolt varosmarketing-tablazat
alapjan a 2026. évre tervezett teljes brutté varosmarketing-keret 83 000 000 Ft, amelybdl 49 400
000 Ft a belfoldi, 33 600 000 Ft pedig a kulfoldi piacokat célz6 tevékenységekre fordithaté. A
forrasfelhasznalas szerkezete jol tiikrozi azt a szakmai megkoézelitést, hogy a varos turisztikai

s sz

nemzetkozi megszolitast.

A belfoldi marketingtevékenységek kozott 2026-ban hangsulyos szerepet kap a stratégiaalkotas és
a kiils6 szakértdi tanacsadas, tovabba azoknak a varoshoz kapcsolédé eseménysorozatoknak,
kiallitAsoknak és turisztikailag relevans rendezvényeknek a kommunikaci6ja, amelyek o6nallo
utazasi motivaciotis képesek teremteni. A tervezett feladatok kozott kiilon 6nallé tételként jelennek
meg a belfoldi influencer és content creator egyiittmi{ikodések, a varos hivatalos TikTok-
csatornajahoz kapcsol6do6, havi rendszerességli sajat gyartasu videds tartalmak, valamint a
kattintdsalapd digitalis hirdetések, hirlevelek, offline megjelenések, televizids és radios
megjelenések is.

A kiilfoldi marketingfeladatok a 2026. évi tervben szintén tudatos szerkezetben jelennek meg.
Kiilén hangsulyt kap a lengyel és a roman piac, ahol a Hungarospa Zrt.-vel k6z6sen megvalosuld
televizios kampanyok szerepelnek, emellett a kiilfoldi influencer és content creator
egyittmiikodések, a TikTok-csatornahoz kapcsolédé idegen nyelvili videds tartalomhasznositas, a
tobb orszagra kiterjedd digitalis hirdetések, a szlovak piaci offline megjelenések, a romaniai és
szlovakiai magyar radidcsatornakon torténé radioreklamok, valamint a roman és moldav nyelvii
szezonindito study tour is része a tervezett aktivitdsoknak. A kiilféldi kommunikaciés mixbdl jél
lathaté, hogy a 2026. évi megkozelités nem altaldnos ismertségnovelésre, hanem a kozeli
kildépiacokon megval6suld bizalomépitésre, markaerdsitésre és konverzidorientalt megszolitasra
torekszik.

A vdrosmarketing f6 tevékenységeinek 2026. évi tervezése 6sszhangban van a marketingkommunikacios
terv alapvet6 szemléletével is, amely szerint a belfoldi piac stabilitdsa mellett a kdzeli kiilfoldi piacok
tovabbi erdsitése, a digitalis jelenlét ndvelése, a vizualisan erds tartalomgyartas, valamint a differencialt
célcsoporti megszélitds egylttesen biztosithatjdk HajduszoboszId turisztikai versenyképességének
fenntartasat. A varosmarketingre forditott forrasok ezért a 2026. évi lzleti tervben nem 06nalld
kommunikaciés kiadasként, hanem a desztinacid piaci pozicidjat, lathatdsagat és gazdasagi
teljesitményét kozvetleniil befolydsold szakmai befektetésként értelmezhetdk.
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1. tablazat. Varosmarketing f6 tevékenységei 2026

Belfold 49.400.000 Ft
Stratégiaalkotds és kiils6 szakért6i tanacsadas 8.000.000 Ft
A Hajduszoboszl6hoz kapcsol6dé eseménysorozatokhoz, kiallitdsokhoz

és turisztikailag relevans kiemelt rendezvényekhez kapcsolédé 8.000.000 Ft
kampanyok

Influencer és content creator kampanyok belfoldi partnerekkel 3.000.000 Ft
Hajduszoboszl6 varos hivatalos TikTok-csatornajanak létrehozasa, havi

4 sajat gyartasu videds anyag elkészitése és tobb platformra 2.400.000 Ft
optimalizalasa

Kattintas alapt online hirdetések, hirlevelek, offline megjelenések,

televizids és radios megjelenések 28.000.000 Ft

Kilfold 33.600.000 Ft
L?n{;yel marketingkommunikacié (TV-kampany) a Hungarospa Zrt.-vel 7 .000.000 Ft
kozosen
Inﬂue,ncer és content creator kampanyok kiilféldi partnerekkel 1.000.000 Ft
(roman, lengyel)
A hivatalos TikTok-csatornahoz kapcsolédd, tobb platformra

e PR " 2.400.000 Ft
optimalizalt idegen nyelvi videos tartalomgyartas
Roman marketingkommunikacié (TV-kampany) a Hungarospa Zrt.-vel 7 .000.000 Ft

kozosen

Kattintas alapt online hirdetések a lengyel, roman, német, moldav,
szlovak és cseh piacokon; radiéreklamok; offline megjelenések; 16.200.000 Ft
szezonindité study tour

Osszesen (bruttd) 83.000.000 Ft

6. 2026. évi lizleti terv tablazat

A tarsasag 2026. évre vonatkozd pénzigyi tervének 6sszefoglaldsat az aldbbi Uzleti terv tablazat
tartalmazza. A fejezet felépitése a kordbbi évek gyakorlatat koveti, ugyanakkor a 2026. évi tervben mar
erdteljesebben jelenik meg a varosmarketinghez kapcsolddo forrasok szakmai sulya, valamint azoknak a
m(ikodési és marketingcéloknak a pénzlgyi leképezése, amelyeket a jelen Uzleti terv és a kilon csatolt
marketingkommunikacios terv rogzit. A tablazat célja, hogy attekinthetd formaban mutassa be a bevételi
és kiaddsi oldal f6bb sorait, valamint a tarsasag tervezett gazddlkodasanak egyensulyat.

Az lzleti terv tablazat ebben a dokumentumban nem pusztan szamviteli 6sszesitésként értelmezhetd,
hanem a tdrsasdg 2026. évre vallalt szakmai feladatainak pénziigyi 6sszefoglaldsaként is. A bevételek
kozott megjelend sajat arbevételi elemek, az alapitéi tdmogatdsok, valamint a marketingtevékenységhez
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kapcsoldédd forrdsok egyitt biztositjdk a desztindcidmenedzsment, a Tourinform-feladatellatas és a

varosi marketingtevékenység mikodési hatterét. A kiadasi oldalon ugyanakkor jél elkiilonithet6k a

m(ikodési, személyi, szolgaltatdsvasarldsi és marketinghez kapcsoldédd réforditasok, ami lehetévé teszi

az atlathatd és ellenérizhet6 gazddlkodast.

Az Uzleti terv tdblazatot a pénzligyi terv kordbbi fejezeteivel egyiitt indokolt értelmezni, mivel a bevételi

és koltségsorok részletes indokoldsa a megel6z6 alfejezetekben szerepel. A tablazat ennek megfeleléen

atervezett gazdalkodas 6sszképét adja meg, mig a hozzd kapcsolddd magyarazatok azt mutatjak be, hogy

az egyes sorok milyen mikodési, szakmai vagy marketingfeladatokat fednek le.

2. tablazat. 2026. évi uizleti terv tablazat

Szamlaszam Megnevezés Bazis 2025 Terv 2026 Terv({/(])B Qs
91 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 49 93;? 389 51 91’: 1021 103,98%
967 Széllé§katalégus kiadvany 2024/2025 elhatarolas| 1181102 | 1181102 ~

feloldasa Ft Ft
9115 Marketing tevékenység bevétele 47 2;}.;[} 094 1 47 2;}.;[} 000 100,00%
9116 Webes hirdetés 2692295 | 3500000 130,00%
Ft Ft
92 EGYEB ERTEKESITES ARBEVETELE 7 633t02 18 ool?tooo 104,73%
9214 Ajandéktargy értékesités arbevétele 6 36;,9,[965 6 OOP(,)tOOO 94,19%
9215 Jegyértékesités bevétele 1 20§t955 2 OOP(,)tOOO 165,84%
96 EGYEB BEVETELEK 63 54; 73461 02‘: 0001 96,00%
9672-73 |Alapitéktél kapott tAmogatasok 61 02,2 000 | 61 02,2 000 100,00%
97 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 261129 Ft | 500 000 Ft | 191,48%
OSSZES BEVETEL 1227133I?t0 1120124P?t5 100,04%
5 KOLTSEGNEMEK 1: 01 33[? t4 131 (? 26[? t3 96,14%
51 Anyagkoltség 529 685 Ft | 500000 Ft 94,40%
52 Igénybe vett szolgaltatasok koltségei 82 sifi 74876 22,:: 302 91,97%
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523 Javitasi, karbantartasi koltségek 332662 Ft | 500000 Ft 150,30%
524 Hirdetési, reklam-propaganda koltség 64 6(1):1 814 1 60 0(;,2 000 92,88%
525 Oktatasi, tovabbképzési koltségek 145000 Ft | 250000 Ft | 172,41%
526 Utazasi- és kikiildetési koltségek 183617 Ft | 200000 Ft | 108,92%
527 Postai, tavkozlési koltségek 738 342 Ft | 400 000 Ft 54,18%
529 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 16 82.? 313 | 14 82.? 302 88,11%
5292 Szemétszallitasi dij, épiilet tetd takaritasi dij 37 023 Ft 40 000 Ft 108,04%
5203 |Szémviteli, kényvvizsgaléi szolgaltatas dija 1 13&000 1 13&000 100,00%
5294 Erdekvédelmi szervezetek tagdija 23000 Ft 23000 Ft 100,00%
5298 Jogi képviselet dija 236 000 Ft | 500 000 Ft | 211,86%
5299 Egyéb igénybe vett szolgaltatas 15 3?71 090 | 13 1?? 102 85,24%
52991 Egyéb szolgaltatas koltsége - 700 000 Ft -
52992 Jegyértékesitéshez kapcsolédéd szolgaltatas 938992 Ft 1 00}£)t000 106,50%
52993 Nyomtatott kiadvanyok koltsége - 1 18;,[102 -
52995 Marketingfeladathoz kapcsolédé szolgaltatas dija 13 72,1 618 | 10 2;}: 000 74,76%
53 Egyéb szolgaltatasok koltségei 1 06§t391 L 18P(‘)t000 111,07%
531 Hatésagi dijak, illetékek 31928Ft | 50000 Ft 156,60%
532 Pénziigyi szolgaltatasi dijak, bankkoltségek 815933 Ft | 900 000 Ft | 110,30%
533 Biztositasi dijak 214530 Ft | 230000 Ft | 107,21%
54 Bérkoltség 27 3;: 37230 02.(: 000 109,60%
55 Személyi jellegd egyéb kifizetések 3 75F7t216 1 50P9t000 39,920
56 Bérjérulékok 3 43th816 4 ooPgtooo 116,52%
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57 Ertékcsokkenési leiras 2 35}?t575 3 30}?t000 140,39%
8 Az értékesités onkoltsége és raforditasok e 48}'?t495 2 10&000 140,99%
81 Eladott aruk beszerzési értéke e 47;329 e 50&000 101,81%
86 Egyéb raforditasok 1337Ft | 200000 Ft L
gy 958,86%

87 Pénziigyi miiveletek raforditasai 14 829 Ft | 400 000 Ft | 2 697,42%

R N 3 122 854 118783

0,
OSSZES KOLTSEG 208 Ft 302 Ft 96,69%
. -1474 025 | 2641800
EREDMENY Ft Ft -

7. Osszegzés

A Hajduszoboszléi Turisztikai Nonprofit Kft. 2026. évi zleti terve arra a szakmai alapvetésre épiil,
hogy a vdros turisztikai eredményessége a jov6ben sem tekinthet6 kizardlag adottsagnak.
Hajduszoboszld erés markaismertséggel, kedvez6 gydgyhelyi pozicidval, széles szolgaltatasi hattérrel és
stabil keresleti bazissal rendelkezik, ugyanakkor a turisztikai piac valtozd szerkezete, a digitdlis dontési
folyamatok er6sodése, a célcsoportok differencidlédasa és a versenytdrs desztindcidk fokozddd
aktivitasa egyre tudatosabb mikddést tesz sziikségessé.

Atervben meghatdrozott célok és pénzigyiiranyok abbdl indulnak ki, hogy a belfoldi kereslet megtartdsa
mellett tovabbra is indokolt a kozeli kiilfoldi piacok erdsitése, kiilondsen Lengyelorszag, Romania és
Szlovakia iranyaban. Ezzel parhuzamosan kiemelt szakmai feladat marad a szezonalitds mérséklése, a
tobbnapos tartézkodds 6sztonzése, a mindségi vendégforgalom ndvelése, valamint a varos élményalapu,
korszer( és tobb csatorndn keresztil kozvetitett megjelenitése.

A 2026. évi uzleti terv egyik kulcseleme a varosmarketingre forditott forrdsok tudatos és
ellendrizheté felhasznalasa. A részletes tablazatban bemutatott brutté 83 000 000 Ft-os
marketingkeret azt jelzi, hogy a tarsasag és a varos tovabbra is stratégiai jelent6séglinek tekinti a
turisztikai lathat6sag, a markaépités és a keresletélénkités dsszehangolt tamogatasat. A belfoldi és
kiilfoldi tevékenységek feliilvizsgalt, 49,4 milli6 / 33,6 millié forintos megoszlasa, a digitalis és
klasszikus médiacsatornak kombinacioja, valamint a Hungarospa Zrt.-vel és mas helyi szerepl6kkel
kialakitott egylittm{ikodés mind azt szolgaljak, hogy a marketingforrasok ne széttagoltan, hanem
egymast erdsitd rendszerben hasznosuljanak.

A tarsasag miUikodésének sikeressége 2026-ban is nagymértékben fligg a helyi szerepl6k
egyuttmiikodésétdl, a tulajdonosi és szakmai tdmogatastoél, valamint a valtozé piaci kornyezethez vald
rugalmas alkalmazkodastél. A nemzetkozi és hazai gazdasagi kornyezet, a kiils6 bizonytalansagok, a
vendégigények gyors valtozdsa és a kommunikacids tér atalakuldsa egyardnt azt teszik sziikségessé, hogy
a tarsasag muikodése egyszerre legyen koltségtudatos, szakmailag megalapozott és végrehajtdsdban

rugalmas.
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A 2026. évi lizleti terv 6sszességében azt a célt szolgalja, hogy a HajduszoboszIbi Turisztikai Nonprofit
Kft. stabil pénziigyi és szervezeti hattérrel, jol kijelolt szakmai prioritasok mentén, atlathato és felel6s
gazdalkoddssal lassa el feladatait. A dokumentum elvdlaszthatatlan szakmai kiegészitését képezi a kiilon
csatolt marketingkommunikacids terv, amely részletesen tartalmazza a 2026. évre tervezett
kommunikdcios aktivitdsokat, kampdanylogikat és célpiaci megkozelitést.
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