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Mellékletek:

o 1. szimd: Bevételek és raforditasok terv 2018.
o 2 szami: Cash flow 2018.
o 3. szamd: Uzletigak fedezeti Gsszeg terve 2018.



1. Bevezetés

A Hungarospa Hajdlszoboszléi Zrt. menedzsmentje a 2018. év tizleti tervének dsszedllitasa sorin a kovetkezd
rendezSelveket kdvette:

v

RN

2018. vonatkozisiban az lizleti tervezés pénziigyi kereteit (jbél a minimdlbér és a garantalt
bérminimum mértékét meghatdrozé jogszabdlynak valé megfelelés hatitozta meg. Emellett a
human er6forrds megtartisa is kiemelt jelentSséget kapott.

A tarsasagunk kiildetésében megfogalmazott stratégiai elvirisnak vald megfelelés: az idegenforgalmi
vonzerd fenntartisa. Ennek érvényesiilése érdekében ismét csak szerény mértékii, a kinalat
kis hanyadit érint6 aremelést alkalmazunk 2018. évre vonatkozéan,

Ovatossig elvének érvényesitése: A f5bb szolgaltatascsoportok bevételének tervezése sorin a
koribbi években megszokottnil kisebb mértékben nyilt lehetdség az dvatossig elvének
érvényesitésére, tekintettel a személyi jellegli raforditisok — jogszabilyi elSiris kévetkeztében vald -
jelentés emelkedésére. Ennek kovetkeztében tizletdgaink drbevételi terve alapvetSen a rekord bevételt
eredményez6 2017. évi teljesitményeken alapul.

A jovedelmezd gazdilkodds: az alapvetSen jogszabilyvaltozds miatt jelentkezd kdltségemelkedés,
illetve a Hajdi Kemping szillishely kapacitisinak cs6kkenése ellenére a métleg szerinti eredményiink
eliranyzata meghaladja az €l6z6 évi tervben jévahagyott értékeket.

A tarsasdg pénziigyi egyensiilydnak, likviditasanak meg6rzése. A hiteltdrlesztésekhez és a
turisztikai vonzers fenntartisihoz és noveléséhez szikséges pénziigyi erforrasok kitermelése,
elGteremtése.

A t6bb mint félezer munkahely megtartisa.

A 1522/2017. (VIIL. 14) szdm&: ,Debrecen, Hajduszoboszls, Hortobdgy és Tisza-t6 kiemelt
turisztikai fejlesztési térség meghatirozasardl és a térségben megvalésitandd egyes beruhdzdsokrol”
5z0l6 Korm. hatirozatban nevesitett ,,Strandfiirdé mindségi kindlatbSvitése 0j, egyedi élménydvezet
kialakitdsaval” és a ,Négy évszakos aktlv élménykézpontt attrakcid fejlesztése” beruhazisok

megvalositisinak elSkészitése. Menedzsmentiink felkésziilt a strandfiirddt érintd fejlesztés
2018, évi elinditisira.

2. Kiildetés, jov6keép, cégértékek

Tarsasdgunk 2010. év Gszén meghatirozott kiildetése, jovSképe, stratégiai céljai viltozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink: Hajdiuszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas mindségi szinvonal,
folyamatos fejlesztések, a boviils turisztikai kinalat révén.

Jovekép: Eurdpai szinvonald fiird6komplexum, mely minden genetdcié szdmdra egész évben vonzd
szolgaltatast nydjt.

Cégfilozéfiank: FlkStelezettség 2 mindség mellett.

A Hungarospa Hajduszoboszl6i Zrt. stratégiai céljai:

ANENENENENEN

placvezetd szerepilink fenntartisa,

a vendégkor igényeinek kielégitése,

vendégelégedettség névelése,

gyogyvizkincs megdvisa,

nemzetkozi szinten is versenyképes turisztikai attrakcidk fejlesztése,
a természetes és az épitett kdrnyezet védelme.



Stratégiai marketing céljaink:

v imizs erdsitése kiilfoldon és belfsldon egyarant,

V' fiirdSkomplexumunk ismertségének novelésével Gj piacok szerzése,

V' epészségmegdrzd és gydgyité szerepiink tudatositdsa,

v" kedvezd ar-érték ariny hangsilyozasaval a forgalom élénkitése,

V' széles szolgaltatasi kindlatunk komplex bemutatésa,

v' hizé tizletigaink: strand, Aquapark népszeriiségének fokozésa,

v az Aqua-Palace élményfiird$ népszeriisitése, szolgaltatisainak teljes kérii bemutatisa,
v" aHungarospa mérkanév erdsitése,

v szezonalitds cstkkentése.

3. Arak 2018.

Meghatirozo szolgaltatasaink tekintetében szintén az dvatossig elvét kdvetve, a vendégforgalom volumenének
fenntartdsat célozva hatiroztuk meg a 2018. évi drainkat. Lényegében csak a felndtt belépbjegy arainkat
emeljiik a StrandfiirdS és a TermdlfiirdS, valamint az Aqua-Palace Llményfiirds esetében 100,- fotinttal,
illetve a TB kezeléscsomag napi téritési dijat ugyanilyen mértékben.

A jelentds hazai firdSk 2018. évi drai az tzleti terviink Osszellitisinak idSpontjiban, 2017. év december
kdzepén még nem hozzaférhetdk, igy a 2017. év végi drak alapjin végeztiik el az 4r-benchmarkinget.

Teljesard, egésznapos fiirdGbeléps arak Gsszehasonlitasa (2017. december.)

. Fiird megnevezése Ar (Fy)
Gyulai Virfiirdd Kft. 2.300,-
Zalakaros, Granit Gyogyfirdé Ztt, 2.300,-
Biki Gyogyfirds Zrt. 2.800,-
Sarvari Gyogyfiirdé Kit. 3.500,-
Hévizi Téfiirds 4.800,-
Harkanyi Gyogyfiirds Zrt. (Gyoeyfiirds belépd) 2.990,-
Debrecen Termalfiirdd 2.050,-
Nyirepyhiza Aquarius Elmény és Parkfiirds 3.600,-
Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zst. 1.900,-

4. Bevételek és raforditasok terv 2918.

Az 1. sz. mellékletben mutatjuk be az &sszesitett arbevételi- és koltség terviinket. Az egyes elbiranyzatok
tervezése sorin az el6zd évi (utolsé havi tervadattal) korrigilt tényadatok (virhaté adatok) szolgiltak a
tervezés alapjaul. Ezek mellett, a jelentSsebb koltségsorokta vonatkozdan részletes egyedi tervkalkuliciok
késziltek. A relevins, adott tételre vonatkozd tervezési elvet minden arbevételi-, illetve kdltségsornal
bemutatjuk. A tervezés idGszakiban tirsasigunk még nem tendelkezik a 2017. évre vonatkozo, lezart
végleges adatokkal, igy — értelemszerien — a bdzis alapu szamitisok a 2017, évre varhaté adatok
alapjan késziiltek.

4.1. BEVETELEK 2018.

A bevételek tervezését arra alapozta menedzsmentiink, hogy a 2016. kiugré emelkedést kévetden
2017. évben az el6z6 évi értéket kissé meghaladva, ismét rekord bevételt realizalt tarsasagunk.
Tekintettel a személyi jellegii raforditisok — alapvetSen jogszabailyi feltételek valtozdsa miatt
bekdvetkez8 — jelentds emelkedésére, a magas Gsszegli 2017. évi arbevételt is meghaladé bevételi
elSiranyzatra épitettiik a 2018. évi iizleti terviinket.



4.1.1 A STRANDFURDO BEVETELEI

A Strandfiirdd izletigunkndl a 2018, évi bevételi elbiranyzat meghatirozdsanil a 2017. évi bevétel értékével
szamoltunk. A Strandfiird$ 2018. évre elSiranyzott bevétele: 1.292,6 millio Ft.

4.1.2 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT BEVETELEI

A Termilfiirds és a Kézponti gybgydszat esetében szintén a 2017. évi varhaté bevétel értékét vetitjiik elGre,
2018. évre. Ennek révén Gsszességében 943,2 milli6 forint arbevétellel szamolunk 2018. évben.

4.1.3 AQUAPARK BEVETELEK

A bizis évi tény drbevételt itinyoztuk €l8 a 2018. évi Uzled Terviinkben. Az iizletig tervezett drbevétele: 324,6
milli6 forint.

4.14 AQUA-PALACE ELMENYFURDOG ES VENDEGLATAS BEVETELEK

Az Aqua-Palace Fedett Elményfiirddnk esetében is a 2017. évi virhaté irbevétel a tervezés alapja, emellett a
vendéglatis az altalinos forgalmi add mértékének 5%-ra csdkkenésébdl adéddan tobbletbevétellel is
szamolunk 2018, évre, igy a fedett élményfiirdd 2018, évre tervezett Gsszes bevétele: 790,6 millié forint.

4.1.5 ARPAD USZODA BEVETELEI

Az Arpid uszoda esetében is a 2017. évi vithaté Arbevételt iranyozzuk elé 2018. évre 324 millié Ft-os
értékben.

4.1.6 SILVER TERAPIA

A Silver Teripia esetében az egységesen alkalmazott tervezési elvnek megfelelSen a 2018. évi elSirinyzatot a
2017. évi varhat6 bevétellel egyezSen hatiroztuk meg, 46,2 millié forint értékben.

4.1.7 DELIBAB I'ERAPIA

A Délibdb Teripia esetében is a fenti elv szerint allapitottuk meg a 2018. évi tervelSiranyzatot 35,4 millié Ft
értékben.

4.1.8 AURUM TERAPLA

Az Aurum Teripia esetében is az el6zGek szerint jirtunk el, igy a 26,0 millié forint drbevétel elSirdnyzattal
szimolunk 2018-ban.

4.1.9 RUDOLF TERAPIA

A Rudolf Terdpia esctében szintén a 2017. évi, 13,7 millié forint Ssszegli drbevétel elérését irinyoztuk elé
2018. évre.

4.1.10 THERMAIL HOTEL VICTORLA TERAPLA

A Thermal Hotel Victoria szilloda teripidjinak (izemeltetésére vonatkozéan, a megkezdett feltjitisra
tekintettel, az dvatossig clvét alkalmazva, nem szerepeltetiink bevételi elGirdnyzatot.

4.1.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALLAS, VENDEGLATAS ES GYOGY.AS2AT BEVETELE

A Thermal Hotel esetében szintén az el6zd évi bevételek jelentették az iizleti szimitsaink alapjat, de emellett
a vendéglitds az altalinos forgalmi add mértékének 5%-ra csdkkenésébdl adédéan tébbletbevétellel is
szimolunk 2018. évre, igy Gsszességében 590,1 millié Ft drbevétel elérésére szamitunk.

4.1.12 THERMAIL CAMPING

Thermal Campingiink esetében az el6z8ekhez hasonléan a 2017. évi virhaté drbevétel dsszegét iranyoztuk el
2018. évre 122,5 milli6 forint Ssszegben.

4.1.13 HAJDU KEMPING

Hajddszoboszlé Varos Onkorminyzata dontStt a Hajdd Kemping teriilete dénté hanyadanak szabadid&park
céld hasznositisirél. Tarsasigunk csak a teriilet csikkenését kivetSen rendelkezésre 4ll6 szallishelyek



bazisévi bevételével szimolunk 2018-ban. Az tizletag 2018. évre elSirdnyzott drbevétele, ennek megfelelen
18,2 milli6 forint.

4.1.14 LABORATORIUM

Akkreditilt laboratériumi szolgiltatisaink esetében a 2017. évi vathaté irbevétellel szimolunk, {gy a bevételi
eléiranyzat tervezett Gsszege: 45,0 millié Ft.

4.1.15 ASVANYVIZ BEVETELEK

A Pivai Vajna dsvinyviz és a masszirozé krém értékesitése tekintetében szintén a 2017. évben varhatéan
realizal6dé 30,1 milli6 forint arbevételt irinyoztuk el a 2018, évre.

4.1.16 BERLETI DIf BEVETELEK

Az el6z6 évihez hasonldan 217,8 millio Ft bérleti dij bevétellel kalkulalunk 2018. évben.

4.1.17 HEVIZ TERMELES ARBEVETELE
Az €l6z6 évi bevétel alapjin, 2018. évben 138,5 millié forint dsszeg drbevétel elSirdnyzattal szamolunk.

4.1.18 EGYFB ARBEVETELEK

Az egyéb arbevételek (tovabbszamlazott kozizemi dijak, utazasi iroda, gizmotoros erdmii stb.) tekintetében
az el6zé évivel egyezd, 49,9 millié forint Gsszegl bevételi elSirinyzattal szimolunk 2018. évben.

4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 2018.

A 2018. évi uzletl terviinkben Gsszességében 4,664 millidrd forintot meghaladd raforditdssal sziamolunk.
Mindez kéltségnemenként az alabbiak szerint részletezhetd:

4.2.1 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Fontosabb anyag jellegdi raforditisaink eléirinyzatait a kvetkezd szempontok szerint hatiroztuk meg:

4.2.1.1 Anyagkilisés

Raktari anyagfelhaszndlasunk virhato értékét, a kovetkezbk szerint allapitottuk meg:
® A karbantart anyagok tervezett értéke tételes terv alapjin 55,1 millié forint.

¢ A marketing anyagok tervezett értékét a 2018. évi marketing tervben 11 millié fotint &sszegben
hatiroztuk meg,

* Az Uzemeléshez felhaszndlt anyagok értéke a 2017. évi virhat6 felhasznilssal egyezden 129,0 millio
forint,

4.2.1.2 Elelmisger anyagok
A 2018, évi élelmiszer anyag koltséget a 2017, évi virhatd érték figyelembevételével 154,3 millié forint
értékben irdnyoztuk eld.

4.2.1.3 Villamos energia dijak

A részletes elektromos energia terviinkben — az érvényes szerzddéseink és a vérhatd iramfelhasznalasira
vonatkozo energetikai szimitdsok elvégzését kovetSen — a varhatd villamos energia dijat 162,4 millié forint
értékben iranyoztuk el 2018. évre.

4.2.1.4 Gizenergia dija

2018. évre érvényes szolpiltatisi szerzGdések és a bizis alapon képzett varhatd fogyasztas alapjan a gizenergia
felhasznélas tervezett éttéke: 34,3 millié Ft.



4.2.1.5 Vizdijak

A vizdijak esetében a 2017. évi varhaté adattal egyezd, 18,9 millid forintos tiforditassal szamolunk 2018.
évben.

4.22 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
Az igénybevett szolgiltatisok esetében az alibbi koltségsorok kivételével a 2017. évi virhatd adatokkal
szamolunk:

4.2.2.1 [Javitds, karbantartds kolisdg (kiilsd villalkozdk dital végzern)
A kiils6 vallalkozok 4ltal végzett javitasi és karbantartasi koltségek eldirdnyzata 2018. évben 158,3 millié forint
a tételesen elkészitett, tobbszor felilvizsgalt réseletes karbantartdsi terviink alapjin.

4.2.2.2 Ertékesitési és marketing kiltségele

2018. évi marketing terviink alapjin az értékesitési és marketing koltségek tervezett elSiranyzata a kévetkezd:

® Marketing anyagok, prospektus (az anyagkoltségek kozott): 11.000 eFt
*  Marketing kommunikicié 111.000 eFt
* Rendezvények, animicidk 18.000 eFt
® Szillodz és camping marketing 8.000 eFt
o Kiallitasok és értékesités koltségei 12.000 eFt

Osszesen: 160.000 eFt

4.2.2.3 4.2.2.3 Didk munkaerd foplaloziatds

Kormanyrendelet szabilyozza a didkszovetkezetek altal felszimitisra kertlS oSradfj minimdlis értékét. A
jogszabalyban eldirtaknak megfeleld minimum o6radij figyelembevételével 154,1 MFtta névekednek
tirsasdgunk 2018. évi diakmunkaerd koltségei.

4.2.2.4 Teriilethassndlati &

2018. évben a fiirds terliletére vonatkozé Uzemeltetési szerzGdés alapjan 198 millié forintos fizetendd
dijtétellel, illetve a Hajdi Kemping tertletére vonatkozd 2 millié forintos bérleti dijjal kalkuliltunk. A kis
terdpidkhoz kapcsolédd bérleti dijakkal egyiitt Osszességében 203,6 millié forint bérleti dij kiaddssal
szamolunk.

4.2.3 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgiltatisok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositasi dijak, hatbsigi dijak) esetében a 2017. évi
varhat6 tényadatnak megfelel6 60,8 millié forintos értékkel szimoltunk 2018, év évi tervelGirinyzatunkban.
424 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasaink 2018. évi értéke a 2017, évi varhatd értékhez viszonyitva Osszességében 10 Y-
kal {210,2 MFt-tal} emelkedik, igy a koltségelSirinyzat értéke: 2.295,2 millio forint.
A novekedés dsszetevdi a kdvetkezdk:

1. Osszességében 195,9 milli6 forinttal névekszik a bérkoltségiink 2018-ban. Ennek okai:

© A minimédlbért és a garantilt bérminimumot megallapité kormanyrendeletnek megfelelden az
érintettek béremelésére keriil sor 2018. januir 1-jétdl, mindez + 48,0 millié Ft-tal emeli
alapbér szinten a bérkoltséget.

o 2018. aprilis hénaptdl 10-14 Yo-os differencilt béremelésre keril sor tirsasigunknil, mely
Osszességében + 124,0 millié Ft-tal emeli a bérkoltséget.

© 2017. évi béremelés 2018. évre athiz6dd hatdsa, a bérrel arinyos pétlékok viltozésa, valamint
az ¢évvégl Osztonzd viltozdsa egyiittesen tovabbi 23,9 millié Ft bétkéltségemelkedést
eredményez.



2. Az tizleti tervben elére vetitert jaruléknovekedés osszege: 7,7 millié forint. (A fenti bérelemek
novekedése miatt né a jarulékfizetés alapja, de a jogszabilyviltozds miatt 22-r681 19,5 %-ra csékken a
jarulék mértéke.)

3. A tappénz, betegszabadsdg, reprezenticid és az értékesités epyéb személyi jellegli riforditdsainak

vathatd emelkedése: 2,2 millié forint.

4. A személyi jellepti kifizetések virhatd 2,1 %-os emelkedésének hatdsa: 4,4 millié forint.

4.2.5 ERTEKCSOKKENESI1.ERAS

A Szamviteli Politikiban rogzitetteknek megfelelSen, az immateriilis javak és tirgyi eszkdzok utin 2018.
évben vathatéan 467,6 millid forint értékesdkkenési leirdst szamolunk el.

A kisértékil targyl eszkdz beszerzések utin elszamolt egydsszegl értékesokkenési leirds tervezett Gsszege a
tételes terv alapjan 28,0 millié forint 2018. évben. A novekedést alapvetSen a 20 db mobilhaz berendezési
tirgyainak 8,7 MFt 6sszértékd beszerzése okozza.

4.3 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

4.3.1 EGYEB BEVETELEK

FEgyéb bevételeink dontd hanyadit az elhatarolt fejlesztési timogatisok értékcsokkenéssel ardnyos részének
egyéb bevételként térténd elszamoldsa, kisebb részt a koribban képzett céltartalék egyéb bevételre torténd
visszavezetés adja, Osszességében 140,6 millié forint értékben.

4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Bgyéb raforditdsaink elbirdnyzott értéke 2018. évben 204,7 millié forint. Az egyéb riforditisok dontd
hinyadat a helyi adék és az aranyositott Afa vissza nem igényelheté hinyada képezi. Az egyéb raforditisokat j
kézteher (turizmusfejlesztési hozzdjirulis) néveli 2018-t6l

4.4 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI £S RAFORDITASAI

44.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénzligyi bevételelkk soron a csokkené betéti kamatok figyelembevételével 0,6 millié forint bevétellel
szamolunk 2018. évben.

44.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyl raforditasainkra vonatkozd 2018. évi elirinyzatunk 0,7 millié forinttal alacsonyabb a 2017. évi
varhat6 értékhez képest a totlesztések miatt csékkend fizetendd hitelkamatok kovetkeztében.

4.5 ADOzAs ELOTT FREDMENY 2018.

Tarsasagunk 2018. évre varhatd addzds el6ttt eredménye 197,6 millié forint.

4.6 Cask FLow 2018.

A 2017, szeptember 7-i képviselGtestilleti tlésen jovahagyott elGterjesztéstSl eltérden, a tirsasigunk Altal
fizetett teriilethasznalati dijndl 100 millié forinttal kisebb 8sszegli tGkeemelés keriilt elfogaddsra a 2018. évi
varosi kéltségvetésben. Ennek kévetkeztében tarsasigunk cash flow terve 91,1 millié forint folydszamlahitel
igénybevételt mutat 2018. év végén. A bevételek tényleges alakulasinak fuggvényében, valamint a tetvben
megjelolt feladatok {itemezésének valtoztatasaval a hiteligénybevétel mérsékelhetd.



5. 201§. évi beruhazasok

Megnevezés Uzletag Osszeg (eFt)
Vendéglato egységek tervezése Strandfiirdé 9250
Vendéglato egységek kivitelezése és konyhatechnoldgia Strandfiirdé 180 000
Omega biifé rekonstrukcio Strandfiird6 5000
Strand f@bejarat latvanyvilagitds {athuzédo) Strandfiird6 15 000
Kilsd vilagitds-uj rész Strandfird6 1000
Ertékmegdrzé kialakitasa hatsé kabinsorhoz Strandflirdd 480
Vizelvezetd racsok cseréje Strandfiird§ 1240
Irdnyitod tdbla rendszer megujitasa i Strandfiirdé 550
Szekrényes dlt6z8k érmével torténd miikodtetése ! Termalfiird6 6977
Feliratok, tablak, piktogramok cseréje | Termalfiird§ 300
Egytarcsas suroldgép beszerzése ' Termalfiird8 250
Mediinther késziilék OE 308 beszerzése Kézponti gyogyaszat 424
ElektrotherCombi OE 307 késziilés beszerzése Kézponti gydgyaszat 424
Klima beszerelés {Hidrogalvan és lll.sz.szénsav). 2 db Kdzponti gyégyaszat 358
ThermoTK magasfrekvendias késziilék beszerzése Kézponti gydgyaszat 2700
Csalddi csiszégumi beszerzése (3 db) Agua-park 780
Ertékmegdrzék bévitése (2x24) Aqua-park 500
Aqua-Palace bévités tervezése {(dth(iz6dad) Aqua-Palace 120 000
Automatika visszajelz6 telepitése szennyviz rendszerhez Aqua-Palace 360
LED fénycsd cseréje vilagitétesttel egyiitt Aqua-Palace 1300
Klima telepitése fékapcsoldval a wellness helyiségekbe (4 db) | Aqua-Palace 1550
Kneipp kovek potlasa Aqua-Palace 300
Aqua-Palace
Siiteményes hiitévitrin asztali 1 db vendéglatas 400
Uj eredménykijelz8 beszerzése studiétechnikéval Arpad Uszoda 6 000
Orvosi lézer késziilék beszerzése | Silver terapia 1500
Orvosi rendelSbe Uj bitorok beszerzése | Silver terapia 400
Hengerkefés porszivé beszerzése Thermal Hotel 1300
INOX zoldséges hiits beszerzése Thermal Hotel 750
Siit68-Parolé GN 2/1 GM-LSSE beszerzése Thermal Hotel 1400
Vizeshlokk épitése Thermal Camping 28 000
Mobilhdz beszerzés (athlzodag) Thermal Camping 103 661
Mobilhaz el6készitd munkdak (dthGzédao) Thermal Camping 5000
TV antenna és wifi rendszer beszerzése Thermal Camping 3000
Kemping kamerarendszer bévités Thermal Camping 5160
Villamos elldtds bdvités Thermal Camping 3 000
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Megnevezés Uzletag Osszeg (eFt)
Laboratériumi viztisztité berendezés beszerzése Labor 2000
Digitalis biiretta beszerzése Labor 220
Hordozhatd pH mérd beszerzése Labor 250
Termalkutak miiszeres mérése Vizgazdalkodas 7 000
Il. sz. trafohaz létesitése (athuzédd) GM lizem 55 000
Kazén hécseréld cseréje GM {izem 5500
Kamera rendszer bévitése Kamerafigy.Sz. 8527
Klimaberendezések beépitése Logisztika 860
Elszamoltatd helyiség (AP) rdcsajtd + kamera felszerelés Ugyvitel 500
Széf beszerzés (strand valtépénz tarold) Ogyvitel 2 000
Tiizfal és mentési rendszer kialakitasa (dthlizédd) Ugyvitel 3545
ESET virusvédelem lincence bévités Ugyvitel 360
Napozddgy kiadds informatikai fejlesztése Ugyvitel 2 000
Beruhdzas dsszesen 596 076

Az elébbi tiblazatban athtizodoként megjelditilk azokat a beruhdzisi tételeket, amelyek megvaldsitisira
vonatkozoéan tulajdonosi dontés sziiletett 2017-ben, de a kivitelezésiik 2018. évben fejezédik be.

Az alabbi, iizletagak altal szakmailag megindokolt fejlesztések (un. soralatti tételek) a korlatozott pénziigyi
keretek miatt nem keriiltek az tizleti terviinkbe beépitésre. Ezeket kizirdlag az iizletl terv tilteljesitése, a
szitkséges forrasok rendelkezésre allisa esetén valdsitjuk meg, amennyiben etre a tisztelt KépviselStestiilet az

Uzleti Terviink elfogadisival a felhatalmazisit megadja.

Megnevezés Uzletsg Osszeg (eFt)

Tanmedence ledzas javitdsa Arpad Uszoda 1900
Led fénycs8 beszerzése 65 db Agua-Palace 1300
Szényegcsere (16 db szoba) Thermal Hotel 3 800
Folyoso, tarsalgé sz6nyegcsere (150 m2) Thermal Hotel 2 200
I-es terapia lindleum csere Termalfirdd 750
Tornaterem parketta csere Termalfirds 2 500
CsGtisztitas (. Telep) Vizgazddlkodas 400
Tet&szigetelés feldjitds Termdlfirdé 5 000
NGk személyzeti 6ltdz48 ablak csere Termaflfiirdé 250
Medencetéri lampdk csere Aqua-Palace 800
Soralatti tételek dsszesen: - R ' 18 900

Tajékoztatjuk a Tisztelt KépviselGtestilletet, hogy menedzsmentiink vizsgilja egy 0,5-1,0 megawatt kapacitist
napelemes erémii megépitésének lehetBségét. Amennyiben a vathatéan 150-300 millié forint kézétd
beruhdzasi kiadast jelenté fotovoltaikus erémire vonatkozé miszaki és gazdasigi szimitisaink aldtimasztjak a
létesitmény megvaldsithatosagat, tarsasagunk 6nallé Gzleti tervet készit a projektre vonatkozdan, melyet
el6zetes jovahagydsra beny(jtunk a tulajdonos dnkormanyzat felé.
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Osszegzés

A 2018. évi lizleti tervezés sorin menedzsmentiink mozgasterét erSsen leszikitette a bérminimumokat érintd
jogszabalyok muatti koltségemelkedés. Ennek kovetkeztében — a jovedelmezdség fenntartisa érdekében —
lényegében a torténelmi rekordot jelentd 2017. évi arbevétel megismétlésével szimolunk 2018. évre
vonatkozéan. A feszitett drhevétel elGirdnyzat eredményeként a 2018. évi Uzleti Terviink megfeleld

szinti adozas elStti eredményt mutat.

A cash flow terviink — a koribbi évek gyakotlatitdl eltérSen — 2018, év végén folydszamlahitel igénybevételt
mutat. Engedjék meg, hogy ennck kapcsin felhfvjuk a Tisztelt KépviselStestiilet figyelmét a kdvetkezd
tényezdkre:

1) Tarsasagunkat, a telepiilés meghatirozd foglalkoztatojaként, jelentds mértékben érintlk a
bérminimumra vonatkozd jogszabdlyviltozdsok, ezért feszitett irbevétel elSiranyzatot tartalmazd
tizleti terv készilt, melynck teljesiilésére vonatkozdan esetleges fdszezoni kedvezdtlen id&jirasi
kérilmények kockazatot jelentenek.

2) A 1522/2017. (VIIL. 14) szimi: ,Debrecen, Hajddszoboszls, Hortobagy és Tisza-td kiemelt
turisztikai fejlesztési térség meghatdrozasardl és a térségben megvaldsitandé egyes beruhdzisokrél”
sz0l6 Korm. hatirozatban nevesitett nagyberuhdzisok biztonsigos elSkészitéséhez és
megvaldsitishoz tarsasigunknak megfeleld pénziigyi tartalékokkal kellene rendelkezni.

3) Tarsasigunkat az el6z6 évek meghatirozé turisztikai vonzer$ fejlesztéseihez kapesolodéan még tobb
évig jelentds hiteltorlesztési kotelezettség terheli.

4) A kozzétett bérmegillapodis alapjan 2019-ben Gjabb, hasonlé arinyti személyi jellegl riforditis
névekedés vetithetd elSre, ezért a 2019. évi tetvezés idSszakdban a kiegyensilyozott lizleti terv
érdekében, az elGbbiekben ismertetett akadilyokat ismét le kell kiizdeniink.

Osszegezve: el6z6 két évihez hasonld idéjarsi és konjunkturilis feltételek mellett teljesithets, de pénziigyi
tartalék nélkiili lizleti tervet készitett menedzsmentiink a 2018. évre, amely 6tvdzi mind az éves tervezés
el6készitése soran felmerilt rovid tivii szempontokat, kériilményeket, mind a helyi idegenforgalom hosszd
tava célkitGzéseit (a vonzerS tovabbfejlesztése, illetve az idegenforgalom méretének, Hajduszoboszld
placvezetd szetepének megtartisa).

Kérjiik a Tisztelt Bizottsigokat és a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy Uzleti terviinket elfogadni
sziveskedjen!

g
Hajddszobosz16, 2017. december Yogyttd6 bs Egészabgturisatival

Czeglédi Gyula
vezérigazgatd



1, sz. melléklet: Bevételek és raforditasok terv 2018.

Adatok e Ft-ban

L } Index 2017.
A tétel megnevezése 2017 terv 2017. virhats 2018, Terv Kilonbozet | .\ t6/2018.
{Terv-Varhatd)
terv

Strandfiird§ bevétele 1149678 1292639 1292639 [ 100,0%
Termalfiirdd és Kdzponti gydgydszat bevétele 903 122 943 151 943 151 0 100,0%
AQUAPARK bevétele 282 557 324567 324567 0 100,0%
Agua-Palace bevétele vendéglatassal 700 205 774 567 790 551 15 984 102,1%
Arpad uszoda bevétele 31046 32 408 32408 [¢] 100,0%
Silver Terapia bevétele 31 866 46 204 46 204 0 1C0,0%
Délibab Terdpia bevétele 36521 35 350 35350 4] 10C,0%
Aurum Terdpia bevétele 26 872 25953 25 953 -0 100,0%
Rudolf Terdpia bevétele 14 557 13 727 13 727 0 100,0%
Victoria Terapia bevétele - 446 0 446 - 0,0%
Thermal Hotel szélloda, vendégidtds, gydgyaszat 513 396 574 050 590123 16 073 102,8% - -
Thermal Camping bevétele - 104 035 122 450 122450 0 100,0%
Hajd) Kemping arhevétele 35 680 38 616 18 150 -20 466 - A70%
Laborvizsgalat bevéteie 41 473 45048 45048 R 100,0%
Asvanyviz.- m.krém (izem bevétele 29034 30138 30138 0 100,0%
Bérietl dij bevéteiek 212016 217814 | 217814 0 _100,0%
Héviz termelés bevétele 147 M3 138539 138539 0 100,0%
Egyéb Arbevételek (bérlSknek kéziizemi dij, )

utazasi iroda, &ram sth.) 55 561 43907 49907 0 100,0%
Egyéb bevételek 132134 128 876 140 636 11 760 109,1%
Pénziigyi bevételek 01945 558 558 0 100,0%
Bsszes bevétel 4449111 4 835 008 4 857913 22 905 100,5%
Anyag-és készlet felhasznalds 186 969 193 289 195110 1821 100,9%
* ebbé! karbantartd anyagok 43 185 55093 55 125 32 100,1%
* ebb| marketing anyagok 9 200 9211 11000 1789 119,4%
* ebbdl (zemeltetéshez felh. anyagok 134 584 128 985 128 985 0 100,0%
Elelmiszer anyagok 144 756 154 311 154 311 0 160,0%
Aramd[j 143 740 166 471 162 381 -4 090 97,5%
Gazdij 27 879 31483 34 305 2822 109,0%
Uzemanyag 5752 5 868 5 868 0 160,0%
Vizdij 18 967 18911 _ 18911 0 100,0%
Egyéb anyagklltség - 0 0 0 0,0%
Anyagkoltség osszesen 528 103 570 333 570 886 553 100,1%
Igénybe vett szolgdltatdsok dsszesen 827 254 817 699 850 367 32 668 104,0%
*ebbél javitdsi, karbantartasi kbltségek 147 090 131 774 158 326 26 552 120,1%
*ebbdl posta, telefon, internet kéltségek 9398 10 289 10 289 0 100,0%
*ebbé! fizetett jutalékok koltségek 22642 21 398- 21398 0 100,0%:
*ebbdl szakértdi dijak, kdnyvvizsgdlat, Ggyvéd 25390 28 551 28551 0 - - = -2000% -
*ebbd| didkmunkaerd kdlcstnzés {foker) 141552 142 260 154 068 11 808 108,3%
*ebhdl teriilethasznalati di) 208 600 208 600 203 600 -5 000 97,6%
*ebbdi hirdetési dijak, reklamkdltség . 107 000 113 186 113 000 -2186 98,1%
*ebbé! rendezvények kiltsége 21000 24008 18 000 -6 008 75,0%
*ebbdl szdlloda, kemping marketing kéltsége 7 800 4351 2000 3649 183,9%
*ebbdé| értékesités, kidllitds kiltsége 15 000 8146 12 000 3854 147,3%
*ehbdl kéztisztasagl, csatornadij kéltsége 52330 55 564 55 564 0 100,0%
*ebbdl minden egyéb igénybe vett szolg. 69 452 69 571 69571 -0 100,0%
Egyéb szolgditatdsok értéke 57 279 60779 60779 0 100,0%
Anyagjellegii riforditdsok 1412 636 1448 811 1482032 3322% 102,3%
Bérkoltség 1498 704 1 489 959 1685 837 195 878 113,1%
Bérjarulékok 379311 373 688 381 403 7715 102,1%
Tappénz 2150 2616 3395 779 129,8%
Betegszabadsdg 7545 8881 10 400 1519 117,1%
Reprezentdcid 2722 3823 3642 -181 95,3%
Ertékesités egyéb személyi jellegli kdltségei 2000 1298 1428 130 110,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 183 260 204 650 209 061 4371 102,1%
Személy jellegl riforditdsok 2 075 692 2084 954 2295166 210211 110,1%.
Ertékcsokkenesi leirds 453 664 471 608 467 640 -3 968 99,2%
Kisértékd térgyi e. lelrds 15272 15 353 28036 12683 182,6%
Vendéglatd druk ELABE 27121 28 255 28 255 0 100,0%
Kozvetitett szolgaltatdsok értéke 9552 5474 5474 0 100,0%
Egyéb réforditdsok 187 792 1598 927 204 732 5 805 102,9%
Pénziigyi réforditasok 161 178 153 644 152923 -721 99,5%
Osszes réforditds 4 342 907 4 407 026 4 664 258 257 232 105,8%
Sajatteljesitmények értéke 12 000 3989 3989 1] 10C,0%
Adozas elétti eredmény 118 204 431971 - 197 644 -234 327 45,8%
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Kiegészitd tajékoztatas a 3. sz. melléklethez

Kiegészitések az Uzletigak fedezeti dsszegének tervezett alakuldsa 2018, tiblizathoz:

Strandfiirds: egyedilillé kapacitdssal rendelkezé Uzletagunkat, szezonalis jellegébdl addddan
magas itbevétel arinyos j6vedelmezdség jellemzi. 2018, évre tervezett fizemi eredménye 569.223
eFt.

Termdlfiird6 és Kozponti Gydgyaszat: tirsasigunk jelentGs multra visszatekintd izletiga.
Tervezett tizemi eredmeénye - 20.943 eFt.

Aquapark: Szezonilis, 2 hazai turisztikai kindlatban egyedi, magas minSséget nyjt6 iizletagunkat
— az el6bbiekbdl adédban — magas drbevétel arinyos jovedelmezGségi rata jellemzi. Aquapark
tizletigunk vonatkozisiaban 2018, évre 170.613 et iizemi eredményt iranyoztunk ¢ld. '
Aqua-Palace ]:Elményﬁirdé': Az élményfiirdozés, wellness szolgiltatisok és a vendéglatis révén a
2018. évre tervezett Gzemi eredménye 54.025 el't.

Arpad uszoda: A déntéen helyi vendégek altal litogatott létesitményiinkben szerény bevételek
realizalodnak, melyek a riforditisok megkozelitGleg egyharmadit fedezik. Az uszoda évrdl évre
hasonlé aranyban képzidd negativ eredményét tarsasigunk dszésporthoz valéd hozzajarulasanak
tekintjilk. Fontos hangsiilyoznunk, hogy az Arpid uszodit 20 éve iizemelteti tarsasigunk. Az
id6kozben szikségessé vilt beruhizdsok kévetkeztében mar jelentés amortizicié (2018-ban
virhatéan 21,0 milli6 forint) is megjelent a riforditasok kozott,

Silver Terapia: A teripia 2018. évre eldirdnyzott tizemi eredménye: 4.990 cFt.

Délibab Terdpia: A teripia 2018. évre eldirinyzott tzemi eredménye: 2.608 el't.

Aurum Terapia: A teripia 2018, évre elSirdnyzott tizemi eredménye: 502 eFt.

Rudolf Tetdpia: A teripia 2018. évre eliranyzott izemi eredménye: 13 eFt.

Victoria Terapia: A Hotel Victoria felijitisa miatt 2018. évre nem készitettiink eléirinyzatot.
Thermal Hotel: A szillashely, vendéglatis €s gyogyaszati tevékenységek 2018. évre elGiranyzott
lizemi eredménye: -18.056 eFt, melynek legfbb oka a személyi jellegii raforditisok magas arinya,
melyben dontd szerepet jatszik a jogszabalyi valtozasok-miatti kotelezd béremelés.

Thermal Camping: Az tizletigunk 2018. évre eldiranyzott lizemi eredménye: 39.436 eFt.

Hajdd Kemping: Az alacsony mindségl és arfekvési, karbantartas igényes ingatlanillomannyal
rendelkezd szallashelyiink — a tulajdonos énkormanyzat részére fizetendd 2 millid Ft éves bérleti dij
figyelembevételével — tervezett 2018, évi lizemi eredménye: - 8.544 eFt. Az olcsé arkategoriaba
tartozd szallashelyiink révén jelentds gyogyaszati &s vendéglatis bevételt realizal tirsasapunk, mely
az érintett Uzletigak eredményében jelenik meg,

Labotatérium: a koltségek valamennyi kiilsé és belsd vizsgilat raforditasait tartalmazzik, ennek
kévetkeztében a 2018. évre elbiranyzott izemi eredménye: -18.428 eFt.

Asvinyviz és keém tizem: Az iizletigunk 2018. évre elGiranyzott izemi eredménye: -13.793 eFt.
Bérbeadott épiiletek, épitmények: A vendéglatdhelyek, lzletek bérbeadasa révén varhatdan
192.917 eFt eredmeényt realizal tarsasigunk a 2018. évben.

Termalviz értékesités: A kiilsG partnerek felé torténd gydgyviz szolgaltatas 2018, évre elSiranyzott
lizemi eredménye: 77.262 eFt. (Ez a tevékenység dontSen belsd szolgiltatd zem, a felmeriils
koltségek az Onkdltség szamitisi szabalyzat alapjin felosztisra keriilnek az értékesités és a
felhasznild dzletdgak kozoit.)

Egyéb tevékenységek: Kisebb Iéptékii bevételt eredményezsd tevékenységeink részben mas
tzletigakban basznosulnak (pl. wutazasi itoda tajékoztatd tevékenysége), részben csak
tovabbszamlizisra kerilnek (bérl6k felé szamtizott koziizemi dijak), valamint az egyéb
tevékenységek kozdtt kimutatott, megtermelt villamos energia minimélis, felesleges része keriil



értékesitésre, alacsony atvételi arak mellett. A 2018. évre szamitott fedezeti Ssszege -7.651 eFt ezen
tevékenységeknek.

Az értékesités kizvetett kiltségeinek r6vid magyarazata:

r

Ertékesitési kbltségek: Marketingkommunikiciés, hirdetés, reklim, reklimanyag, kiallitdsok, vasarok,
valamint a kapcsolodé szallds, utazasi koltségek. Brtékesitési és marketing teriileten dolgozdk személyi
jellegli kifizetései. Igazgatisi koltségek: vezetSk, tgyviteli dolgozdk bér és egyéb személyl jelleghi
kifizetések, igazgatasi eszkozok értékestkkenése, foglalkozas egészségiiyi vizsgilat dija, bankkoltségek,
konyvvizsgild, Ugyvédi, jogi tandcsaddsi dijak, vagyonbiztositis, oktatds, tovabbképzés, szakmai
kiadvinyok el6fizetési dija, postai dijak, tagdijak. Egyéb iltalinos kéltségek: kézponti raktir személyi
jellegh kifizetésck, raktiri eszk6zok értékesdkkenése, joléd koltségek: véradas, dolgozdi rendezvények
koltségel.

Az egyéb bevételek és riforditisok, valamint a pénziigyi miiveletek bevételeinek és

raforditisainak magyardzatit a mdr benyujtott iizleti terv 4.3, 4.4. pontja részletesen
tartalmazza.

Hajdtszoboszlo, 2017, december



