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TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Rt. 1991. augusztus 26-an alakult. Cégjegyzék szama: 09-10-000044. A
tarsasag atalakulassal jott 1étre, jogel6dje a Varosgazdalkodasi Vallalat volt, melynek jogel6djét, a Koztisztasagi
Vallalatot 1950.05.05-én alapitottak.

Az Rt. indulaskori alaptOkéje 62.300 eFt. A tarsasag torzstokéje 2005. december 29-t6l teljes egészében
HajdUszoboszlo Varos Onkormanyzatat illeti meg.

HajdUszoboszlé Véros Képviselbtestlletének 79/2011.(IV.28.) szamU hatarozata alapjan a Hajduszoboszloi
Koziizemi Kft. beolvadt a Zrt-be 2012. januar 01-i idSponttal. gy a HajdUszoboszI6i Zrt. jegyzett tokéje — a tobbszori
tokeemelést kovetden — 360.600.000 Ft-ra emelkedett. (3.606 darab egyenként 100.000 Ft-os részvény).

Jogszabalyi valtozas miatt a Zrt. 2013. december 01-t61 HajdUszoboszléi Nonprofit Zrt. néven folytatja tovabb a
tevékenységet.

A ZRT. VEZET® TISZTSEGVISELOI

A vezérigazgatét Hajduszoboszld Varos Képviselbtestllete, mint a tulajdonosi jogok gyakorléja hatarozott id6re
valasztja meg. A vezérigazgatd megbizasa 2026. aprilis 30-ig sz0l.

A Zrt. 3 f6s Felligyeld Bizottsaggal rendelkezik. A FEB tagjait, HajdUszoboszl6 Varos Képviselbtestiilete, mint a
tulajdonosi jogok gyakorldja nevezi ki hatarozott idére.

2024. december 12-t6l a FEB elndke Majoros Petronella, tagjai: Harsanyi Istvan, Mester Jézsef.

Az alapit6 okirat modositasat Hajduszoboszlo Varos KepviselGtestulete hagyja jova.

A konyvvizsgaloi feladatokat 2021.04.12-t81 a ZAR-SZAM-ADO Kit. (4200 Hajdliszoboszd, Kossuth u. 62. sz.), ezen
belul Kosztin Laszl6 bejegyzett konyvvizsgalo latja el.



A Hajduszoboszl6i Nonprofit Zrt. 2025. évi tevekenységének értékelése

Az elmult évek nehézségei utan a 2025-ben nagyobb kilengésektdl mentes idészakot tudhatunk magunk mogott. Az
év masodik felére jelentdsen mérséklddtek az energiaarak és az inflacio. A minimalbér és bérminimum jelentdsen
emelkedett, amely hatéssal volt az ennél magasabb bérekre is.

Az el6z0 évek tapasztalatai alapjan meghozott intézkedések, a szigoru energiagazdalkodas meghozta az
eredmenyét, hiszen az igy kialakult szemlélet és gyakorlat jétékony hatassal volt a koltségek csokkentésére. A 2025
évre elfogadott Uzleti terviinket teljes egészében sikerllt teljesiteni. Az arbevételiink és a koltségeink gyakorlatilag a
tervezett szinten teljesultek.

2025-ben a koltségeinkre jelentds hatassal Iévé energiaarak, €s a gazdalkodasunkat befolyasolo inflacié a korabbi
évekhez képest kisebb mértékben fejtette ki hatasat. Az energiaarak hosszabb tavon kiszamithatd szinten maradtak
mig az inflacié is kisebb mértékii volt.

A bevételeink jelentds részét biztosito hulladékgyijtés- szallitas finanszirozasa megbizhatoan és szerzédés szerint
teljesult.

A jelentds koltségigényl tavhdszolgaltatds a tamogatasi rendszeren keresztil folyamatosan és stabilan
finanszirozhaté volt. A megnévekedett pénzforgalom a magas banki kamatok a szabad pénzeszkdzok rendszeres
lekOtése revén jelentds kamatbevételt generalt.

AVGN Zrt. gazdalkodasanak értékelését az arbevétel és koltségviszonyok alakulasaval, a tervhez, valamint az el6zé
év tény adatahoz vald viszonyaval jellemezzik. A szamszer(i adatokat az alabbi tablazatok tartalmazzak.



2025. EVI ARBEVETEL

2024. v tény | 2025. éviterv | 2025. évitény | 202090 | 2025, évi tényi2024.
ény/2025. | [ ..
Tevékenységek megnevezése (eFt) (eFY) (eFY) évi terv éviteny
. ALAPTEVEKENYSEGEK
1. Ingatlan és hazkezelési feladatok
Onkorm. lakasok bérbeadésa 8983 10 000 8392 83,92% 93,42%
Uzlethelyiségek és garazsok bérbeadasa 46 712 48115 48274 | 100,33% 103,34%
Ing.érték. és torl.részlet kez. 14 0 2 14,29%
1. 0sszesen 55709 58 115 56 668 97,51% 101,72%
2. | Kozteriiletek tisztantartasa 72 441 78 740 78740 | 100,00% 108,70%
3. | Inert hulladékleraké lizem. 22 490 22 500 19424 86,33% 86,37%
4, Hulladékgyiijtés, kezelés
MOHU régidkoordinator 368 139 368 000 346 767 94,23% 94,19%
MOHU, hulladékudvar 31960 31200 32040 | 102,69% 100,25%
4. 6sszesen 400 099 399 200 378 807 94,89% 94,68%
5. Temetd szolgaltatas
Temet6 fenntartas 19313 20 000 23986 119,93% 124,20%
Temetkezési szolgaltatas 61001 65 000 59 539 91,60% 97,60%
Tem. kellék értékesitése 43 279 44 000 36 331 82,57% 83,95%
Ravatalozd 9254 10 000 7441 74,41% 80,41%
Ebesi temetés 7780 8000 3975 49,69% 51,09%
5. 6sszesen 140 627 147 000 131272 89,30% 93,35%
6. Tavhétermelés és szolgaltatas
Tavhészolgaltatas 244072 237000 242036 | 102,12% 99,17%
Tavhétermelés
Gézmotor 1560 1500 1560 | 104,00% 100,00%
Tavhétdmogatas (egyéb bevétel) 499 060 409 140 375 186 91,70% 75,18%
Tavhdszolgaltatashoz felh. Viz-csatornadij 7567 7567 7733 | 102,19% 102,19%
Gézmotorhoz ért. foldgaz (ELABE) 405 916 400 000 328 485 82,12% 80,92%
6. Osszesen 1158 175 1055 207 955 000 90,50% 82,46%
1. Egyéb varosiizemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 25984 25984 25984 | 100,00% 100,00%
Helyi utak fenntartasa 19 685 19 685 19685 | 100,00% 100,00%
Zoldteriiletek gondozasa 97 087 102 362 102 362 | 100,00% 105,43%
Fasitas, utdgondozés 1512 333 657 | 197,30% 43,45%
Allergén ndvények irtasa 2756 2756 2756 | 100,00% 100,00%
Bihari uti hulladéklerako karbantartasa 1654 1654 1654 | 100,00% 100,00%
Allateii. Feladatok 20 847 20762 20960 | 100,95% 100,54%
Szlnyoggyérités 9449 9449 9449 100,00% 100,00%
Szokokut izemeltetés 9449 9449 9449 100,00% 100,00%
Haranghaz izemeltetése 787 787 787 | 100,00% 100,00%
Z3szlozas 3150 3150 3150 | 100,00% 100,00%
Utcabutorok kihelyezése, javitasa 3150 3150 3150 | 100,00% 100,00%
Piacok, vasarok 13901 14000 12508 89,34% 89,98%
Parkoldk lizemeltetése 83224 88 000 91201 | 103,64% 109,58%
Jatszoterek karbantartasa 10 906 10 906 10 630 97,47% 97,47%
lllegdlis hulladéklerakok felszamolasa 3150 3150 3150 | 100,00% 100,00%
Fakivagas 4724 4724 47241 100,00% 100,00%
Atvett utak izemeltetése 15906 15906 15906 | 100,00% 100,00%
Jelzélampéak Uizemeltetése 4077 4500 4077 90,60% 100,00%
Forgalmi rend feliilvizsgalat, kilatasi haromszog 787 787 787 | 100,00% 100,00%
Onk-i telkek karbantartasa 3937 3937 5616 | 142,65% 142,65%
Nyilvanos WC iizemeltetése 5118 6299 5118 81,25% 100,00%
Kerékpar(t menti kaszalasa 5512 5512 5512 | 100,00% 100,00%
Csapadékvizelv. Rendszer kotrasa 5502 5512 5512 | 100,00% 100,18%
Kozvilagitas 21919 23 856 25377 | 106,38% 115,78%
Diszkivilagitas 3937 3937 3937 | 100,00% 100,00%
Katyuzas 23622 23622 23622 | 100,00% 100,00%
Falevél elszallitdsa 3150 0 0 0,00%
Zart csapadékvizrend. mosatasa 3937 3937 3937 | 100,00% 100,00%
Kiemelt sirok gondozasa 787 0,00%
Ontozdrendszer fenntartasa 1969 1969 1969 | 100,00% 100,00%
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jégpalya lizemeltetés 18613 5756 12663 | 220,00% 68,03%
Egyéb onk-i feladatok 151 868 100 000 249963 | 249,96% 164,59%
Gazlang palya lizemeltetése 0 0 3150
Szabadidé park izemeltetése 11811 11811 11811 100,00% 100,00%
7. dsszesen 593 080 538 429 701213 | 130,23% 118,23%
l. ALAPTEV. OSSZESEN 2442 621 2299 191 2321124 | 100,95% 95,03%
I. GYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK
8. | Telephely hasznositas 8159 8297 8304 | 100,08% 101,78%
9. | Targyi eszkdz bérbeadas 238 200 531 | 265,50% 223,11%
10. | Bérmunkak, egyéb szolgalt. 29135 28 000 36542 | 130,51% 125,42%
11. | Tovabbértékesitésre vasarolt energia, telefon, viz 27 985 27 985 28550 | 102,02% 102,02%
12. | Reklamfellilet bérbeadasa 8 0 0 0,00%
13. | Konténeres egyéb hulladékszallitas (ipari) 18 353 6470 14700 | 227,20% 80,10%
14. | Egyéb bevétel (tdvhé tamogatas nélkil) 66 304 45000 85823 | 190,72% 129,44%
15. | Pénzligyi mlveletek bevétele 33047 26 000 31272 120,28% 94,63%
Il. |EGYEB TEV.0SSZESEN 183 229 141 952 205722 | 144,92% 112,28%
A. | OSSZESEN (1. +11.) 2 625 850 2441143 2526846 | 103,51% 96,23%




2025. EVI KOLTSEG — EREDMENY (koltségnemenként)

s ‘o .. | 2025. évi 2025. évi
w o . 2024. évitény | 2025. éviterv | 2025.¢évi | ., . y .
S.sz. | Koltségnem megnevezése (eFY) (eFY) tény (eFt) :eny12025. évi ttlany12024. évi
erv tény
1. | ANYAGKOLTSEG 494 746 440600 | 443 535 100,67% 89,65%
Ebbdl:
-fenntartasi anyag, alkatrész 48 986 49 500 52 640 106,34% 107,46%
-energia 395 395 341600 | 341584 100,00% 86,39%
-nyomtatvany, irodaszer 2 466 2500 2159 86,36% 87,55%
-munkaruha, szerszamkoltség 6 706 7000 7128 101,83% 106,29%
-egyéb anyag koltsége 41193 40000 40 024 100,06% 97,16%
2. | IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 515 942 396950 | 522 839 131,71% 101,34%
Ebbél:
-javitas, karbantartas 22 836 23000 23 802 103,49% 104,23%
-posta, telefon, szakkényv 5114 5000 5982 119,64% 116,97%
-Hulladéklerakasi dij 3688 2000 3733 186,65% 101,22%
- Onk-nak vagyonhasznalati dij tavhé 20 000 21000 21000 100,00% 105,00%
-8rz6-védd szolgalat 273 200 1428 714,00% 523,08%
-alvallalkozéi dijak 145 351 80000 | 168302 210,38% 115,79%
-vasarolt tavhd 203 219 150000 | 144 911 96,61% 71,31%
-allati hulla megsemmisités 837 850 1168 137,41% 139,55%
-hirdetés, reklam 873 900 956 106,22% 109,51%
-szoftver karbantartas 3812 4000 4410 110,25% 115,69%
-kényvvizsgalo, jogi szakérté 4 870 5000 5020 100,40% 103,08%
-tovabbképzés koltsége 488 400 1521 380,25% 311,68%
-tarsashazi kozos koltség 8385 8 600 6 594 76,67% 78,64%
-hamvasztés, halottkezelés 10 636 11,000 10 601 96,37% 99,67%
-egyéb igénybevett szolg. 85 560 85000 123 411 145,19% 144,24%
3.| EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE 16 664 17.000 22943 134,96% 137,68%
Ebbdl:
-bankkdltség 10 607 10 000 12 336 123,36% 116,30%
-hatéségi dijak 1038 1000 1266 126,60% 121,97%
-biztositasi dijak 5019 6 000 9341 155,68% 186,11%
4. | ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 484 727 488 060 | 409 970 84,00% 84,58%
Ebbdl:
-temetdi aruk besz. értéke 21333 21400 17 324 80,95% 81,21%
-kozvetitett (tovabbszamlazott) energia 16 619 27 985 13972 49,93% 84,07%
-tavhészolgéltatasnal tovabbszamlazott viz- és
csatorna 38275 38275 41495 108,41% 108,41%
-gazmotorhoz tovabbszamlazott féldgaz 405916 400000 | 328 484 82,12% 80,92%
-egyéb ELABE 2584 400 8695 2173,75% 336,49%
5. | KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ERTEKE 32917 21920 29 243 133,11% 88,84%
Ebbdl:
-helyi utak fenntartasahoz 220 220 285 129,55% 129,55%
-szunyoggyéritéshez 7867 7900 6 266 79,32% 79,65%
-telefon 11365 11400 14 284 125,30% 125,68%
- kbzvetitett lerakasi dij 10590 400 613 153,25% 5,79%
-egyéb kozvetitett szolgaltatas 2875 2000 7795 389,75% 271,13%
Anyagijellegii raforditas 6sszesen
l. (1+2+3+4+5) 1544 996 1364530 | 1428530 104,69% 92,46%
6. | BERKOLTSEG , 703 669 792907 | 720 241 90,84% 102,36%
7. | SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETES 11204 12000 12819 106,83% 114,41%
8. | BERJARULEKOK 89 401 100800 | 93975 93,23% 105,12%
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen
IL. (6+7+8) 804 274 905707 | 827035 91,31% 102,83%
9. | TERV SZERINTI ECS 101189 98000 | 100895 102,95% 99,71%
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10. KISERTEKU TARGYI ESZK. ECS 10 889 6 000 5575 92,92% 51,20%

Iil. Ertékcsokkenés dsszesen (9+10) 112 078 104000 | 106 470 102,38% 95,00%
Iv. Aktivalt sajat teljesitmény értéke 3859 0 6 649 172,30%

Ktg. + ELABE + kozv. + sajat telj. dsszesen

A (LHL+ILHV.) 2 457 489 2374237 | 2355386 99,21% 95,85%
Egyéb raforditas 116 744 39 500 91315 231,18% 78,22%

Egyéb raforditashdl az adok 35005 35005 33514 95,74% 95,74%

B Pénziigyi miiveletek raforditasai 118 20 3 15,00% 2,54%
Kéltség + raforditas 6sszesen (A+B) 2574 351 2413757 | 2446 704 101,36% 95,04%
Arbevétel 2 625 850 2441143 | 2526 846 103,51% 96,23%
Adozas el6tti eredmény 51 499 27 386 80 142 292,64% 155,62%




ALAPTEVEKENYSEGEK

I1. INGATLAN- ES HAZKEZELESI FELADATOK

Bérleményszolgaltatas
Az arbevétel megoszlasa az alabbi
2024. 2025
lakbér + vizdij, flitésdij, szemétdij 8.983 eFt 8.392 eFt
egyeb helyiség bérleti dij 46.712 eFt 48.274 eFt
Osszesen 55.695 eFt 56.666 eFt

A bérleményszolgaltatés arbevétele a terveknek megfeleléen alakult, a nem lakas céljat szolgalo helyiségek bérleti
dijait emeltuk az inflacionak megfeleléen. A lakbér bevétel csokkenése a nagyon leromlott allapotu Uresen &lld
lakasok bérleti dij kiesésébdl adodik.

A bérleti dij hatralékok az alabbiak szerint alakultak

2024.12.31. 2025.12.31
lakbér 4.827 eFt 5.015 eFt
vizdij 8 eFt 0 eFt
hulladékszallitasi dij 2 eFt 0 eFt
fiitési dij 39 eFt 24 eFt
garazs dij 34 eFt 0 eFt
egyéb helyiség bérleti dij 1.760 eFt 2.750 eFt
Osszesen 6.670 eFt 7.789 eFt

A hatralékok az el6z6 évhez képest kdzel 16,7%-kal emelkedtek. A fenti tablazat jol mutatja a bérlGink hatralékanak
oOsszetetelét. A lakasbérlék lakbér hatraléka és a kdzuzemi dij tartozésai, valamint a garazs és egyéb helyiségek
(Uzletek) hatralékai is ndvekedtek. A tartozas elsésorban par bérléhoz kapcsolddik.

Az egyéb helyiség bérleti dij tartozésat dontd tobbségében két bérld halmozta fel, ebbdl az egyik a tartozasat a
beszamolo készitéséig rendezte.

Ingatlanértékesitéshez kapcsolddd torlesztd részletek kezelése:

A korabban értékesitett onkormanyzati tulajdonu - elsésorban tarsashazi lakasok - torleszt6 részleteinek beszedése,
nyilvantartasa, kezelése folyamatos munkat jelent a Zrt. részére, de a beszedett 6sszeg ma mar egyaltalan nem
szamottevé. A torlesztd részletekbdl befolyt 6sszeg 2025-ban 19 eFt volt, mely teljes egészében atutalasra keriilt az
onkormanyzatnak. 2024. évben a telek értékesités torlesztrészletei teljes mértékben kiegyenlitésre keriiltek. A lakas
torleszté részleteknél 1 lakas vételara nem kertlt még teljes mértékben kiegyenlitésre. A lakas vasarldja hatéaridére
torleszt.

/2. KOZTISZTASAGI FELADATOK

Kozterilletek tisztantartasa, siktalanitasa

A tevékenység a kézi és gépi uttisztitast, valamint a téli kézi és gépi siktalanitast, hoeltakaritast takarja. A feladatok
ellatasat az dnkormanyzattal hosszu tavra kétott szerz6dés alapjan végezzik. A feladat ellatasra biztositott 6sszeg
a targyévben jelentdsen kevesebb volt, mint a felmeriilt kdltség. A szerzédésben rogzitett ellatandé feladatokhoz
szlkséges anyagok, eszkdzok, gépek koltsége és a dolgozok bére emelkedett az év soran, de a fedezet nem tartott
lépést ezzel az emelkedéssel. Ez a folyamat mér évek ota igy van, vagyis a feladatra biztositott fedezet ndvekedése
rendre elmarad a koltségek ndvekedésétdl. Mivel a munkavégzésnek nagy az élémunkaerd igénye igy a koltségek
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jelentds része bérkoltseg, ami az inflaciét jelentdsen meghaladd mértékben emelkedik az utdbbi években, a
finanszirozas emelkedése viszont még az inflacié mértékét sem éri el.

A folyamatosan novekvé elvarasoknak csak jelentds keézi és gépi tobbletmunkaval lehet megfelelni. Annak
érdekében, hogy a varos Utjai és kozterlletei egész évben tiszték, rendezettek, hulladékmentesek legyenek,
folyamatos jelenlétet kell biztositani.

A téli siktalanitassal és hoeltakaritassal szemben tamasztott nagyfoku elvaras komoly tobbletkdltséget okoz, hiszen
nem minden esetben indokolt az utak szorasa, vagy a hoétolas, de a balesetveszély elkerilése érdekében
természetesen ezt megtesszik. A 2025 telén a siktalanitas az elmult évekhez képest komoly munkat jelentett, de
ennek donto része 2026-ban realizélodott igy a koltségek is ezt az idGszakot terhelik. A dolgozok november 15. -
marcius 15. kozotti rendelkezésre allasat fizetni kellett. Természetesen a betarolt, de fel nem hasznélt széréanyag a
kdvetkezd szezonban felhasznalhato lesz.

2025-ban a feladaton elért teljes arbevételiink 78.740 eFt volt, ezzel szemben 89.523 eFt teljes koltség merdilt fel. A
tevékenység igy 10.783 eFt veszteséget termelt, ami jelent6sen kevesebb mint az eléz6 évben. Ez annak
koszonhetd, hogy a koltségek kisebb aranyban novekedtek, mint az arbevétel.

A Zrt. vezetése ugy értékeli, hogy a kozterlletek, utak, jardak tisztantartasa és a téli munkak szinvonala megfelel az
elvarasoknak. A kdzfoglalkoztatottak bevonasaval kozterlleteink, az utak, jardak, sétanyok allapota az anyagi
lehetéségeink figyelembevételével rendezett. Természetesen teljesen elégedettek nem lehetlink, hiszen mindig van
javitani valé és az elvarasok is folyamatosan ndvekednek.

A nyari idegenforgalmi szezon jelent6s terhelést jelent a vendégek altal killéndsen latogatott terlileteken, elsésorban
a strandfiirdd bejaratanak kdrnyékén és az ehhez kapcsolddo tertileteken. Annak ellenére, hogy ez a varosrész jol
ellatott utcai hulladékgydijtékkel, a nap bizonyos szakaszaiban — elsésorban kora este - eléfordul, hogy ezek
kapacitasa sem elegendd a keletkezd hulladékok befogadaséra. Jogos elvaras, hogy azok szamara, akik a keletkezd
hulladékot rendezetten szeretnék elhelyezni, biztositsuk ennek lehetdségét. Jelenleg a leginkabb a lakosok altal az
utcai hulladékgyujtokben elhelyezett haztartasi hulladék okoz problémat, de ennek kezelése meghaladja a
lehetbsegeinket.

/3. INERT HULLADEKLERAKO UZEMELTETESE

A telepet az egyre szigorubb elGirasok szerint a jogszabalyoknak torténd teljes korli megfelelés alapjan mikodtetjuk,
az onkormanyzattal kotott megallapodas alapjan uzemeltetjik.

A 2013-ban bevezetett és 2014-ben tovabb névekedd = 6.000 Ft + AFA/tonna — lerakési jarulék miatt megsziintettiik
az ingyenes elhelyezést, és a lerakasi jarulékkal megegyezd dijat szedunk a beszallitoktdl. Ennek kovetkeztében
2013-ban drasztikusan — a korabbi mennyiség 16 %-ara — esett vissza a beszallitas. A folyamat 2014-ben tovabb
folytatddott, ha nem is olyan mértékben, de tovabbi 30 %-kal csokkent a beszallitott mennyiség. Ezutédn a mélypont
utén lassu nvekedés volt tapasztalhato, igy 2019-ben a beszallitott mennyiség kismértékben, mintegy 400 tonnaval
ndvekedett, 2020-ban tovabbi 300 tonna ndvekedés volt tapasztalhatd. 2021-t6l folyamatosan csdkkent a beszallitott
mennyiség, de 2025-ben kis mérték( ndvekedést tapasztaltunk.

A lerakora a megnyitas 6ta 62.531 tonna tormelék kerult elhelyezésre, a jelenlegi engedély szerint még tovabbi
20.000 tonna elhelyezésére van lehetdség.

A lerako Uzemeltetése soran keletkezo bevétel 2025-ben 19.424 eFt volt, ezzel szemben 21.219 eFt koltseg meriilt
fel. Igy a tevékenységen 1.795 eFt veszteség keletkezett.
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Szlkségesnek tartom elmondani, hogy az altalunk Gizemeltetett inert hulladéklerakbhoz hasonld nem izemel méshol
a megyében. Egyedulallo az a megoldas, amellyel igyeksziink rendezett korliményeket biztositani a keletkezo,
els6sorban épitési-bontasi tormelékek elhelyezésének. Hajduszoboszld Varos Onkorményzata jelentés sszeggel
jarul hozza a leraké Uzemeltetéséhez. A hatdsag - ebben az esetben a Pest Megyei Kormanyhivatal — rendszeres
ellendrzést tart a telepen. A valtozd és nem mindig egyértelmi jogszabalyi kdrnyezet ellenére az ellendrzések
mindent rendben talaltak, igy birsag kiszabasara nem kerult sor.

Mivel a fent leirt médon Hajdiszoboszlé Varos Onkormanyzata tamogatja a keletkezd épitési-bontasi tormelékek
rendezett elhelyezését és ehhez nem csak a lerakd mikodését biztositja, hanem ahhoz anyagilag is hozzajarul. A
lakossag altal beszallitott tormelék utan fizetendd lerakasi jarulék — 6.000 Ft/tonna — felét az dnkorméanyzat fizeti
meg. lgy mindenképpen indokoltnak tartom, hogy a hatésag minden rendelkezésére allé eszkozzel szerezzen
érvényt a jogszabalyoknak, amelyek a hulladékok elhelyezését szabalyozzak és egyuttal szigoruan szankcionaljak
azokat, akik szabalyseértést kovetnek el.

I/4. HULLADEKSZALLITASI TEVEKENYSEG

Hulladékayiijtés, - szallitas

2025-ben tarsasagunk tovabbra is régidkoordinatori alvallalkozoként végezte a keletkezd hulladékok gydjtését és
szallitasat. Az el6z6 év tapasztalatai és a felmerllé koltségek elemzése alapjan megkétott Uj alvallalkozoi
szerzOdésben rogzitett dijak egész évben biztositottak a szolgaltatas ellatasat, sét eredmény is keletkezett.

Az 6sszegy(ijtott és beszallitott vegyes hulladék 7.636 tonna volt. Ebbél a debreceni lerakon kertilt elhelyezésre 23
tonna, mig a debreceni valogatdmiibe szallitottunk 7592 tonnat és 21 tonnat a boszérményi lerakdba. A begydjtott
és beszallitott vegyes hulladék mennyisege 550 tonnaval kevesebb mint az eléz0 évben. Ennek oka tobbrétd,
egyrészt a visszavaltasi rendszer kovetkeztében tudatosabban kerill ki a vegyes hulladékok kdzll a visszavalthatd
csomagoloanyag (PET, (iveg), valamint a hazhoz mend zdldhulladék gylijtés bevezetésével csokkent a vegyes
hulladékkal egyutt begyiijtott zoldhulladék mennyisége.

A szolgaltatés arbevétele 346.767 eFt volt, mellyel szemben 302.180 eFt kdltség mertilt fel. A tevékenység 44.587
eFt eredménnyel zart.
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Szelektiv hulladékaydités

A szelektiv hulladékgyjtést 2004-t61 16 gy(jtdszigeten, 2005 méajusatdl pedig mar 31 szigeten, 6sszesen 93 darab
konténerrel végeztiik. 2014-tél a szelektiv gyjtést hdzhoz mend rendszerben (zsakban) végezziik, 2020. oktoberétél
pedig edényzetet biztositunk a szelektiven gydjtott hulladékoknak. A debreceni hulladékvalogatéd (zembehelyezése
lehetévé tette, hogy egyben keriiljon begyljtésre az 6sszes frakcid, ez lényegesen megkonnyiti a gydjtést és
szallitast.

A szelektiv hulladékgyjtés fontos része a tevékenységlinknek. A kdrnyezetlink megévasa érdekében széleskorii
lakosséagi egylttmikodéssel sikertlt tovabb ndvelni a szelektiven gydjtott és igy Ujrahasznositasra kerllé hulladék
mennyiségét.

A szelektiven begyjtott hulladék frakcionkénti 6sszetételérdl nincs informacionk, csak azt tudjuk, hogy 656 tonna
hulladékot szallitottunk el a hazhoz mend rendszerben és 56 tonna Uveget a gyljtészigetekrdl, valamint a
hulladékudvarbél 10 tonna vegyes papirt s 32 tonna kartont szallitottunk a feldolgozoba.

A hulladékokkal kapcsolatosan az az allaspont, hogy a legtobbet akkor tesziink a kdrnyezetink megdvasa
érdekeben, ha csokkentjuk a keletkezd hulladék mennyiségét. A tevékenységunk soran elengedhetetlentl keletkezd
hulladékokat pedig szelektiven gydijtjuk.

Folyamatosan visszatéré probléma a lakételepi kornyezetben elhelyezett gylijtészigetek nem rendeltetésszeri
hasznélata. Sajnos nem minden esetben olyan hulladék kertl lerakasra, ami a gy(jtészigeten elhelyezhet6 lenne.
Ez a rendezetlen allapot jogos felhdborodast valt ki a lakokbdl igy megfogalmazédott a gylijtészigetek
felszamolasanak igénye. Erre csak abban az esetben van lehetéség, ha a tasashazak vallaljak, hogy az ingatlanon
bellil biztositjak a szelektiv gydjtés feltételeit. Erre tobb j6 példa is van és reméljiik ez a gyakorlat tovabb terjed. A
varakozasainkat meghaladé eredményt hoztak a tarsashazaknal kdzterileten kiépitett zarhaté konténertaroldk. Ahol
ilyen kerult kialakitasra ott jelentdsen csokkent az illegalisan lerakott hulladékok mennyisége.

Komplex hulladékgazdalkodasi telep

A telep mlikodése rendkiviil kedvezd fogadtatasra talélt az Ugyfeleinknél, s az lizemeltetésérdl - kornyezetvédelmi
szempontbdl - nekink is igen jok a tapasztalataink. A komplex telep fenntartasat korabban jelentds részben az
onkormanyzat finanszirozta, de az utébbi években mar nem jarult hozza a kdltségekhez. A lakossag altal beszallitott
jelentés mennyiségl hulladék a telep miikodésenek koszonhetben rendezetten kerdl lerakasra. A zoldhulladékok
komposztalas utan dontd részben a varos parkjaiba, illetve a temetdbe kerlinek elhelyezésre.

2025-ben mér csak a komposztalo és a hulladékudvar miikodott, a vegyesen gyiijtott hulladék atvétele megsziint.
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A hulladékudvarban a szelektiven gyUjtott hulladékok széles kore helyezhetd el dijmentesen, mig a komposztalon a
z6ldhulladék lakossag altali ingyenes elhelyezésére volt lehetdség. A hulladékudvarban egyre szélesebb az
elhelyezhetd hulladékok skalaja, gyakorlatilag a megfelelé szétvalogatas utan a haztartdsban keletkezé és
feleslegessé valt dolgok mindegyike dijmentesen leadhatd.

A modosult miikddés bevezetésének kezdeti nehézségei utan normalizalodott a helyzet, a hulladékok fogadasa
zOkkenOmentes.

I/5. TEMETO SZOLGALTATAS

A temet0 fenntartasi tevékenységet kegyeleti kozszolgaltatasi szerzGdés keretében végezzik. A tevékenységhez a
sziikséges engedélyekkel és a megfeleld végzettségii szakemberekkel rendelkeziink. Altalanossagban elmondhato,
hogy a fenntartasi tevékenység és a szolgaltatas veszteséges, mig a kegyeleti aruk értékesitése tovabbra is jelentds
eredmeényt termel.

Temet6 fenntartasa

A fenntartasi tevékenység arbevétele 23.986 eFt, teljes koltsége 40.473 eFt volt 2025-ban. A bevételek a temetési
helyek arabdl, az ujravéltasi dijakbdl és a temetd hasznalati dijakbdl tevodnek ossze. Bevétellnk a tervezettnél tobb
lett, mig a kiadasaink a tervezett alatt maradtak.

A temetd rendezettségével, a kornyezet apoltsdgaval szemben igen nagy a lakossagi elvaras és mi ennek
igyekszlink megfelelni, aminek jelentés koltségvonzata van. Az eréfeszitéseink eredményeként véleményem szerint
a temetd allapota megfeleld, méltd Hajduszoboszlohoz. A jelentds veszteség csokkentésére csak abban az esetben
van lehetéség, ha a sirhely megvaltasi és Ujravaltasi dijakat megemeli az erre hataskorrel rendelkezd dnkorméanyzat.

Temetkezési szolgaltatas

A beszamolasi id6szakban a temetések szama 298 volt, amelybdl 124 koporsoés, 174 pedig hamvasztasos temetés
volt.

A temet szolgéltatas arbevétele 59.539 eFt volt, mig a teljes koltség 77.537 eFt. A jelentds bér és a szolgaltatashoz
kapcsolodd anyagok (lizemanyag, elektromos energia) koltségének emelkedését nem tudtuk ellensulyozni a
szolgaltatési dijak emelésével, igy a tevékenység 17.998 eFt veszteséget termelt.

A temetések szama tobb mint 7%-kal csokkent és ezen bellil 15%-kal ndvekedett a hamvasztasos temetések szama.
Ez azt jelenti, hogy kevesebb temetés mellett az olcsobb temetések keriltek tulsulyba. Ezzel egyutt a koltségeink
gyakorlatilag nem valtoznak, hiszen a jelentds koltségtényezék (munkabér, energia, amortizacio) fliggetlenek a
temetések szamatol.

A szolgaltatas dijainak megallapitasa sajat hataskortnkben torténik, de természetesen figyelemmel kell lenniink a
lakossag teherbird képességére is. A temetkezési szolgaltatas igénybevétele egy rendkiviili élethelyzetben,
felfokozott érzelmi allapotban torténik, a szerettlink elvesztése miatt érzett fajdalom okan. A sajat magunk altal
tamasztott, illetve a vélt, vagy valos tarsadalmi elvarasoknak torténd megfelelés miatt gyakran el6fordul, hogy az
anyagi lehetéségeiket meghaladdan vallalnak terhet a temetkezésrél gondoskoddk. A kegyeleti aruk kivalasztasanal
kevésbhé figyelnek a koltségekre, mig a szolgaltatasok esetében igen.

Keqgyeleti aruk értékesitése

A tevékenység 2025-ben is jelentds eredményt hozott. Az értékesitett aruk arat csak a beszerzési &r emelkedésének
mértékével emeltik, hiszen arra torekszlnk, hogy a kis jovedelmiek is tisztességesen el tudjak temettetni
hozzatartozdjukat, ugyanakkor igényesebb kegytargyakat is kinalunk magasabb aron. A kegyeleti aruk
értékesitésének bevétele 36.331 eFt volt. Ez alatta marad a tervezettnek, ami kdvetkezik a temetések szamanak
csokkenésébdl valamint a hamvasztasos temetések térnyerésébdl, hiszen az ilyen temetéshez vasarolt kegyeleti
aruk kevesebbe kerilnek.
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116. TAVHOTERMELES ES SZOLGALTATAS

A tavhitermelést és szolgaltatast tarsasagunk 2012. januar 1. 6ta — a Kozizemi Kft. beolvaddsa utan — végzi. A
belvarosban 1.215 lakast és 54 egyéb fogyasztét latunk el tavhével és hasznélati meleg vizzel. A tavhdrendszer tobb
mint 30 éves, melynek korszer(sitését és felujitasat folyamatosan végezzik. Igyekszink a megjelené jogos
fogyaszt6i igényeket kielégiteni és a szolgaltatas soran messzemenden figyelembe venni azokat. A 2025-as fiitési
idényben szolgaltatas kimaradast okozé meghibasodasunk egy alkalommal volt.

2025-ben a lakossagnak 23.205 GJ hét értékesitettlink, mig a kozuleteknek és a KKl-nek 7.176 GJ-t. Szolgéltattunk
tovabba 26.142 m3 hasznalati melegvizet, melynek eléallitdsahoz 12.092 GJ hét hasznaltunk fel. A fenti héigények
kielégitéséhez vasaroltunk 19.761 GJ hét a gdzmotor lzemeltetdjétdl és elhasznaltunk 1.028.587 Nm3 gazt a
kazanban.

A szolgaltatas arbevétele 249.769 eFt volt, amivel szemben 625.423 eFt kdltség mertilt fel. Ehhez kapcsolodoan
szamoltunk el egyéb bevételeket és egyéb réforditasokat. A jelenlegi szabalyozas szerint 375.186 eFt tdmogatast
kaptunk, egyéb bevételként elszamoltunk 7045 eFt-ot, raforditasként 446 eFt-ot, igy dsszességében 6.131 eFt
eredmény keletkezett.

A fentiekbdl lathato, hogy a kdltségeink megtértilése 2/5 - 3/5 aranyban torténik a fogyasztok altal fizetett dijbol és a
kapott tdmogatasbdl. A tamogatast jogszabaly alapjan kapjuk, az arak pedig rogzitettek. Mivel a gazév oktobertdl-
oktdberig tart, igy a szerzédéseink is ezen idészakra szélnak. Ebbdl kovetkezik, hogy a magas energiaarak hatasa

athuzodo, hiszen a 2024-ben kotott szerzodés 2025. oktober 01-ig volt hatalyos, mig az Uj szerz6dés 2025. oktober
01-t81 2026. oktober 01-ig.

A gazbeszerzés a szabadpiacon torténik, de a lehetdségeink nagyon korlatozottak. A MEKH minden évben kiad egy
tajékoztatot az altala elismert koltségekrol, azok szerkezetérdl és mértékerdl.

Ez a lakossagnal nem jelent problémat, hiszen az arak kotottek, a koltségeinket pedig a tamogatasok fedezik. Az
un. kozuleti, vagy intézményi fogyasztoink (Hotel Délibab, OTP, Thokoly iskola, JEC, Miv.haz.) viszont a valds
koltségeket kénytelenek megfizetni. A nekik nyuijtott szolgaltatas dijait a gazar fliggvényében valtoztatjuk, igy a
jelenleg is futé fltési szezonban jelentdsen mérséklodott az altaluk fizetett dij.

I/7. EGYEB VAROSUZEMELTETESI FELADATOK

Belvizelvezetés, belviz csatornak fenntartasa

A varosuzemeltetési feladatok keretében a belvizelvezetési, belvizcsatornak fenntartési feladatait, (fégyujtok,
gyljtécsatornak) a szivattyutelepek Uzemeltetését 1999. oOta végezzik. A belvizelvezetés, szivattyutelepek
Uzemeltetése és egyéb fenntartasi munkak 2025-ben 25.038 eFt-ba kerliltek. A feladatot az dnkormanyzattal kotott
szerzddés keretében végezzik, a szerzOdéses 0sszeg — 25.984 eFt - fedezte a szlikséges kiadasokat, igy a
tevékenysegen 946 eFt eredmény keletkezett. Ez a tevékenység évek ota veszteséges, de a targy évben minimalis
eredményt hozott. A csapadékszegény iddjaras ellenére az elvezetérendszer karbantartasardl folyamatosan
gondoskodni kell.

A csonakazé to Malom soron kiépitett levezet6jének ideiglenes leallitasa komoly terhelést jelent a Belsé-Koselyre,
ami indokolja a Malom sori vizelvezeté sorsanak miel6bbi rendezését. A belvizelvezetés terlletén tovabbiakban a
legfontosabb feladatok egyike a belvizzel veszélyeztetett teriileteken a hianyzd Uj arkok kiépitése, meglévék
felujitasa, rekonstrukcidja és az ezzel dsszefliggd tervezési feladatok elvégzése, természetesen szigorl szakmai
szempontok alapjan.

Helyi utak fenntartasa

A helyi utak fenntartasat, izemeltetését tobb mint 10 éve végezzik, a tevékenység részben kezelli és részben
Uzemeltetdi feladatokat is jelent. Ennek keretein belll végezzik a burkolt utak katylzasat, a burkolatjelek festését,
a KRESZ tablak cseréjét, potlasat, az egyéb forgalomtechnikai eszkozok kihelyezését, potlasat, és a varos altal
megkivant forgalomterelési feladatok ellatasat a varosi rendezvények idétartamara.
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A fenti feladatokra 2025-ben az Onkorményzat 19.685 eFt-ot biztositott. A feladat ellataséra 17.745 eFt-ot
forditottunk, igy 1.940 eFt eredménylnk keletkezett.

ZoldterUletek gondozasa

A zoldterlletek gondozasat 1999-t61 végezzik az onkormanyzat megbizasabol, illetve korabban kisebb
mennyiségben kilsé megrendelék részére. 2025-ben a megkotott szerzédés szerint 102.362 eFt volt a
felhasznalhaté keret. Az dnkormanyzat altal megrendelt munkak teljes koltsége 118.447 eFt volt. A tevékenységen
16.085 eFt veszteség keletkezett.

Annak ellenére, hogy a finanszirozas novekedett, ez nem fedezte a felmerlld koltségeket. A zoldfellletek
gondozasaban dolgozdk tobbsége betanitott munkas, vagy szakmunkas, az év folyaman az 6 bériik jelentésen
emelkedett. A felnasznélt anyagok ara (novények, tzemanyag stb.) szintén jelentdsen novekedett.

A zbldteriletek, illetve a zéldfelliletek gondozasanak szerves részét képezi a varosi kdzparkok, kijeldlt zéldfellletek
és a kozteruletek bel- és kulterjes gondozasa, ezen belil az 6szi-tavaszi kiultetések, a parkok, viragagyasok
gondozasa, a fiifelliletek rendszeres kaszalasa, illetve sdvények, bokrok, cserjék, fak gondozasa, gallyazasa is, mely
évenként visszatérd feladat szamunkra. Ehhez parosul még a jatszéterek fenntartasa is, mely dsszességében nem
kis feladatot jelent a parkgondozok részére.

2025-ben beultetésre kertlt 20.000 db egynyari, 21.500 db kétnyari virag, 19.500 db viraghagyma, valamint 165 db
éveld novény.

A parkgondozassal foglalkozd részlegunket atalakitottuk, felkészult, megfeleld vegzettseggel rendelkezo
kertészmérnokot alkalmazunk. Uj munkatarsakat vettlink fel, valamint a parkgondozok kiegészilnek a mar korabban
is ezen a terlleten gyakorlatot szerzett kdzfoglalkoztatottakkal.

A VGN Zrt. végzi az onkormanyzati telkek gondozasat és a varos peremterileteinek kaszélasat. Fontos
elérelépésnek nevezhetd, hogy 2012. 6ta az dnkormanyzat biztosit egy keretet ezen feladatok elvégzésére. Szintén
pozitiv elérelépés, hogy az allergén ndvények irtaséra, a széraz fak kivagasara és a rekultivalt lerakok
karbantartdsara mér kilon fedezetet bocsatott a rendelkezésiinkre az dnkormanyzat, enyhitve ezzel a szakfeladatra
nehezedd nyomast.

A varosi parkok és egyéb zoldteruleti részek apoltak, gondozottak voltak. Ebben jelentGs szerepet jatszanak a
rendelkezésre &ll6 technikai eszkozok, két nagy teljesitményii (kalapacsos és sarlés) kasza és az 5 db korszer(
onjaré és onfelszedds flinyird, a hozzatartozd kézi motoros eszkozokkel, melyek a feladatellatdés magas szintjét és
biztonsagat szolgaljak. Természetesen a tavaszi intenziv flinévekedés komoly kihivasok elé allit bennlinket, hiszen
aprilis-majusban a kapacitasok teljes kihasznalasa mellett is eléfordulhat, hogy bizonyos terileteken nagyobb a fii,
mint ami elvart. A véaroslakok segité egyuttmikodése és megértd tirelme nagyban hozzajarulna a rendezett
varoskép kialakitasahoz és a koltségek hatékonyabb felhasznalasahoz. A szemléletformalasban jobban kell
tamaszkodnunk a kilonbdz0 médiafeliletek nyuijtotta lehetdségekre.

2025. julius 7-én olyan vihar csapott le a varosra, amely jelentds karokat okozott elsésorban a faallomanyban. A
karok felszamolasaban hénapokig az egyéb feladatok elldtasa mellett minden munkéba foghaté dolgozdnk részt
vett. A karelharitdshoz kulsO segitséget is igénybe kellett venniink annak érdekében, hogy belathat6 idon beldl
rendezett allapotok alakuljanak ki. A karfelszdmolas soran elszallitottunk kb. 700 tonna letort vagy kivagott fat, agat,
gallyat. A felmerilt koltségeket az dnkormanyzat a vis major alapbdl megtéritette.

Allategészséqiiqyi feladatok

Az allategészségligyi feladatok ellatasara 1999. ota vallalkozunk. Az allati tetemek gy(jtése 2006. augusztus 01.
6ta mar az uj, korszer(i allati hulladékkezelé telepen torténik, hiitbkamraban elhelyezett konténerekbe, ahonnan
(szerz6dés alapjan) az ATEV széllitja el szukség szerint.

A telep lizemeltetésének magas koltségei miatt 2013. 6ta az elhelyezett hulladékért fizetni kell, igy a beszallitott
mennyiség akkor jelentdsen visszaesett és azota is egy alacsonyabb szinten all. A telepilésen el6forduld kobor
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allatok befogasa a gyepmester feladata. A rendszeres feladatellatas kovetkeztében igen keves kobor allat van a
varos kozteruletein, azok tobbsége is véletlentl elkoborolt kutya, melyeket altalaban sikerll visszajuttatni a
gazdakhoz. Az dnkorméanyzatok tobbségének komoly gondot okoz a kdbor allatok befogasa, elhelyezése, igy egyre
nagyobb az igény a Zrt. altal kialakitott gyepmesteri szolgaltatasokra, elsGsorban kébor allatok befogésara,
elszallitasara, tartasara, stb. Jelenleg Ebes, Nagyhegyes, Hajduszovat telepulésekkel allunk szerzGdésben ezen
feladatok ellatasara. A feladat ellatdsara 20.960 eFt allt rendelkezéstinkre, a teljes koltség 18.707 eFt volt.

Az elmult id6szakban az allatvédé szervezetek részérdl igen erds és olykor mar-mar agressziv nyomas nehezedik a
gyepmesteri telepek Uzemeltetdjére, hogy az oda bekerUlt allatok semmi médon ne keriljenek elaltatésra. Az altalunk
uzemeltetett telepen hosszu évek 6ta az a gyakorlat, hogy a beazonosithato allatok gazdait igyeksziink megkeresni
és az allatot visszajuttatni. J6 egyuttmikodeést alakitottunk ki az allatvedo szervezetekkel, igy a kotelezd benntartasi
id0 utén az allatokat atadjuk a menhelyeknek. A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen minden hozzank bekeril6
allatot megvizsgaltatunk az allatorvossal, a szilkséges ellatast megkapjak és amennyiben 6rokbefogadasra kertll
sor, ugy az allat csak chippel ellatva, beoltva és ivartalanitva kerilhet az Uj gazdajahoz.

Altatasra csak azokban az esetekben keril sor, amikor a hozzank kerdlt allat nyilvanvaldan beteg, esetleg olyan
serilése van, amelynek ellatasa, illetve gyogyitasa jelentds koltséggel jarna, vagy a telepen nem megoldhato.
Altatast minden esetben az allatorvos végzi.

2025-ben a Gyepmesteri telepre bekerdilt ebek
Ordkbeadott 38db
Elhullott 1db
Eredeti gazdanak visszaadva 9db
Elaltatva 0db
Januar 1-én a telephelyen 1év6 ebek 8 db
A telepen megfordult ebek szama 56 db

Szlinyoggyérités és ragcsaloirtas

2025-ben sem légi sem foldi szunyoggyéritést nem végeztiink, mert ezt a rovarok szama nem indokolta.

A rovar-ragcsaloirtast a VITOX Bt. végzi évek 6ta megbizhatéan és j6 minéségben. 2025-ben is a korabbi
gyakorlatnak megfeleléen egyiittmiikddve az ERV Zrt-vel szinte a varos egész teriiletére kiterjedden elvégeztiik a
ragcsaléirtast mind a csapadék, mind a szennyviz elvezeté rendszerekben. A folyamatos és rendszeres
ragcsaléirtasnak kdszonhetden a varosban nincsenek fertdzott gocpontok. Lakossagi bejelentés, vagy hatdsagi
kotelezés esetén azonnal elvégeztetjlk a sziikséges beavatkozasokat. A nagy teriletre kiterjedd gyéritést az tette
lehetévé, hogy a szinyoggyéritésre fel nem hasznalt keret atcsoportositasra kertilt a ragcsalok irtasara.

Erre a feladatra 6.266 eFt-ot forditottunk.

Piacok, vasarok

A varosi piacot piacfenntartoként Gzemeltetjik. Rendszeresen csak a zéldségpiac lizemel, az allatvasar teriletén
csak mérlegelést végzink. A piac forgalmaban érdekes mddon érzékelhetd a jarvany utéhatasa. Az elsé hullamban
tortént piacbezérads, majd az azt kovetd korlatozd intézkedések (életkor szerinti elkllonités, tavolsagtartas,
maszkviselés) erésen visszavetették a forgalmat. Tovabbi kiesést jelent a piac forgalmaban, hogy a varosban
jelenlévé multi Gzletek mindegyikében kaphaté zoldség és gylimdlcs, igy a mindennapi vaséarlast vagy ezekben vagy
az utdbbi években nyilt tobb zdldségboltban végzik a vasarldk, A beszamolasi id6szak tapasztalata, hogy a
korlatozasok alatti kisebb forgalom nehezen, vagy egyaltalan nem tért vissza a jarvanyt megel6z6 id@szak
forgalmahoz. Kevesebb arus jelenik meg a piacon és tobb Uzlethelyiség is lresen allt.

A piac 2023. évi arbevétele 12.508 eFt, mig a teljes koltsége 21.502 eFt volt.
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A piacok arbevételének alakulasa (eFt)

2022. 2023. 2024. 2025.
z06ldség-és gylmdlcspiac 10.298 12.518 13.207 11.880
allatvéséar 6 7 2 4
termeldi piac 477 460 692 624
Osszesen 10.781 12.985 13.901 12.508

A piacok érbevételépek alakulasa (e Ft)
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Parkolok Uzemeltetése

2025-ben nem valtoztattunk a parkolasi dijakon, viszont tjabb parkolkat vontunk be a fizet§ dvezetbe. Korabban a
lakotelepi kornyezet csak idény jelleggel volt fizetd, de a kedvezé tapasztalatok alapjan egész évben fizetds
rendszerben maradtak.

2025-ben a parkolasbdl szarmazo bevétel 91.201 eFt, az lizemeltetés koltsége pedig 48.035 eFt volt.

Parkolok arbevétele (nett6 Ft)
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Atvett utak iizemeltetése

A kozUtkezel6tol atvett utak Gzemeltetése kilon feladat, melynek fedezetét az Gnkormanyzat kéltségvetése biztositja.
2025-ben 15.906 eFt allt rendelkezésre, ezzel szemben az utak Uzemeltetése soran felmerult koltség 13.704 eFt .

Kozvilagitas Uzemeltetése

Tarsasagunk 2014. oktoberétdl végzi Hajduszoboszl6 teriiletén a kozvilagitas lzemeltetését. A feladat végzéséhez
rendelkezink a Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozési Hivatal engedélyével, valamint az dnkormanyzattal
kotott Uzemeltetési szerzGdéssel. A feladat ellatashoz beszerzésre kertilt egy emelékosaras gépjarmd, valamint a
szereléknek szlikséges véddfelszerelés és munkaruha.

A lakosségi jelzések alapjan és a rendszeres bejarasok alkalmaval feltart hibak kijavitasa folyamatos. A kozvilagitasi
haldzat allapotat jol mutatja, hogy a javitott meghibasodasok szama 511 darab volt, tekintettel a kozel 4.200
kdzvilagitasi lampatestre, ez a szam elfogadhato.

2022-ben jelentds bévités és felujitas tortént az dnkormanyzat megrendelésére. Teljesen megujult a Daru zug és a
Matyas kiraly sétany kozvilagitasa, kibOvitésre kerult a Pityeriben a dUldk vilagitasa, valamint két db napelemes
vilagitotest felszerelésére kerult sor a Tessedik — Debreceni Utfél keresztez6désében. 2023-ban tovabb folytatodott
a kozvilagitasi halozat fejlesztése, elsdsorban napelemes vilagitotestek elhelyezésével. igy keriilt 6 db lampa az
Erdé diilore, 4 db a Kuvasz diilére és 1 db a Facan diilére. A Torokdomb utca elején megoldodott a lakok altal régen
kért lampaelhelyezés kérdése is. 2024-ben elkészllt a varos egészét érintd kdzvilagitas korszerisitésére vonatkozé
terv és 2025 év végén a lampatestek beszerzésére kozbeszerzési palyazatot irtunk ki. A beszamolo keszités
idépontjaban a palyazat eredményhirdetése mar megtortént.

A tevékenység bevétele 25.377 eFt, mig koltsége 19.165 eFt volt.

Il. EGYEB TEVEKENYSEGEK SZOLGALTATASOK

I11. TELEPHELY HASZNOSITASA

A beveteleink 2025-ben a tervezett szinten alakultak. A Telenor Zrt.,a Vodafone Zrt, a DIGI Kft és a HAJDU ABLAK
KereskedOhaz részére biztositunk telephelyet. Arbevétele 8.304 eFt, jelentés mértékben csokkentette a telephelylnk
felosztasra kertld koltségét.

/2. TARGYI ESZKOZOK BERBE ADASA

Itt kerGlt elszamolasra a tarsasag tulajdonaban [év6 eszkdzok bérbeadasabdl szarmazd bevétel. Ez tulajdonképpen
a dolgozoinknak alkalmanként bérbe adott eszkdzok, illetve jarmiivek hasznalataért fizetendd dij.

II/3. BERMUNKAK, EGYEB SZOLGALTATASOK

A bérmunkak és egyéb szolgaltatasok arbevétele 2025-ban 36.542 eFt volt, ezzel szemben 29.384 eFt koltség merdilt
fel. Ezen a soron bellil kertil elszamolasra minden olyan aru, illetve szolgaltatas, értékesités, és azzal kapcsolatos
koltség, mely mas tevékenységiinkh6z nem kéthet. A legnagyobb tétel a Szabadtéri szinpad bérbeadasabol
szarmazd bevétel, de az elszamolt amortizacié meghaladija a bérleti dijat.

Il/5. TOVABBSZAMLAZOTT SZOLGALTATASOK

Ezen a tevékenységen belill jelennek meg azok a szolgaltatdsok, amelyeket tovabb szdmlazunk a tényleges
fogyasztok felé (pl. telefon, energia).
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11/6. KONTENERES TORMELEK - IPARI - ES EGYEB HULLADEKSZALLITAS

A feladatot a hulladékszallitasi tevékenységink kiegészitéseként végezziik. A kodzszolgaltatason kivil esé
hulladékszallitas - elsésorban a racsszemét, épitési- bontasi tormelék szallitas — tartozik ezen feladataink kozé. A
tevékenység arbevétele 11.725 eFt volt, mig a koltsége 8.945 eFt.

/7. EGYEB BEVETELEK, RAFORDITASOK

Az egyeb bevétel 6sszege 2025-ban 461.009 eFt, melybdl a legnagyobb tételek:
a tavhd tamogatas: 405.656 eFt,
- kareseménnyel kapcsolatos bevételek: 2.196 eFt,
- kapott késedelmi kamatok, kartéritések, kotbérek: 340 eFt,
- aparkolasi potdijat: 7.020 eFt,
- kozfoglalkoztatasra kapott bértamogatas: 37.172 eFt,
- aMVH-t6l az allati hulladék megsemmisitésére kapott tamogatast: 372 eFt,
- avisszairt értékvesztést: 92 eFt,
- abehajthatatlan kdvetelésre befolyt 6sszeget: 35 eFt,
- egyéb bevételek: 820 eFt,
- ahalasztott bevételként elszamolt, beszerzett eszk6zok utan a tdmogatasra jutd értékcsokkenést: 7.306 eFt.

Az egyéb raforditasok dsszege 91.315 eFt, mely tartalmazza a céltartalék képzését, az dnkormanyzatnak fizetett
adokat, az allamnak fizetendd adok egy részét, az elszamolt értékvesztést és az alapitvanyoknak adott
tamogatasokat, klonféle egyéb raforditdsokat.

Céltartalék képzése az inert lerakd rekultivalasara, és a 2025. évi tdvhd eredménykorlat feletti részére dsszesen
37.919 eFt, kareseménnyel kapcsolatos kifizetések: 3.440 eFt, fizetett kotbérek, kartéritések: 4.285 eFt, adok:
33.515 eFt, behajthatatlan kdvetelés leirasa: 3.587 eFt, adott tamogatasok: 2.700 eFt, targyi eszkdzok selejtezése:
3.509 eFt és egyéb: 2.360 eFt.

I1/8. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE

A pénziigyi miveletek bevétele: 2025-ban 31.272 eFt volt. Ez a pénzintézetektdl kapott kamat. A pénzlgyi miveletek
raforditasa 3 eFt, ez a gépkocsi lizingdijanak kamat része.

2025. EVI BERUHAZASOK

| Vagyon értékii jogok
Szoftverek 1.225 eFt
Ingatlanok
Papp |. 1/F feltjitasi munkak 3.102 eFt
HEsok tere 3. 11/2 felujitasi munkék 7.799 eFt
Tavhévezeték szakasz feltjitas (Kolcsey u.) 19.829 eFt
GLS csomagpont elektromos halézat kiépitése a Z6ldségpiacon 249 eFt
Major u. — Jészef A. sarok tarsashaz tavhévezeték épitése 9.316 eFt
Miiszaki gépek, berendezések
Uj kdzponti tavhd keringetd szivattyt (Szurmai u. 9.) 9.861 eFt
AOKZ-597 Toyota Proace haszongépjarmii 12.833 eFt
Kisértékii berendezések 5.400 eFt
Uzemi gépek, berendezések
Midea klima 382 eFt
Biztonséagi ajtéracs (radiévezérelt, fellapozdd) 1.095 eFt
Midea klima 367 eFt
Konyhabutor mosogatéval 1.191 eFt
Ertéknéveld felujitss
Portaépiilet (Nyugati sor 5.) 3.237 eFt
Irodahaz (Nyugati sor 5.) 27.351 eFt
Vasvazas szin (Séraktar) 8.017 eFt
MINDOSSZESEN 111.255 eFt
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BERGAZDALKODAS

A bérgazdalkodas fébb adatait a kiegészité melléklet tartalmazza. A beszamoldban igy csak a legfontosabb
adatokkal foglalkozunk. A Részvénytarsasagnal 2025. évben az atlagos allomanyi létszam 117,63 0 volt.

- 2025. év terhére kifizetett dsszes bér 720.241 eFt
- 2025. év terhére egyéb szem. jell. kifizetés 12.819 eFt
- A bérek és egyéb jovedelmek utan kifizetett jarulékok 93.975 eFt

(szoc.h6 add, szakképzési - rehab.hozzajarulas)

Bér- és keresetszint alakulasa

- 2025. évben kifizetett bér sszesen: 827.035 eFt
- levonas: egyéb bér és tiszteletdij: - 1244 eFt
- A dolgozo kollektiva részére kifizetett dsszeg: 819.791 eFt

A dolgozok allomanycsoportonkénti jovedelmi viszonyait részletesen a kiegészitd melléklet tartalmazza.
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OSSZEGZES

Tarsasagunk vezetése a 2025-0s gazdasagi évben is a tulajdonos altal elfogadott Uzleti terv alapjan a téle elvarhatd
gondosséaggal és odafigyeléssel végezte tevékenységét. A varos egész életét atfogd, szertedgazo tevékenységiink
a figyelem kdzéppontjaba helyezi munkankat. Atérezve ennek feleldsségét, kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az
elvégzett munkak szinvonaldval lehetéség szerint mindenki elégedett legyen.

2025 évben a gazdasagi és a pénztigyi folyamatok viszonylagos stabilitdsa volt jellemzd, igy kiszamithato feltételek
mellett végeztik a tevékenységkinket. Az inflacio kezelhetd szinten alakult, az energia arak mérsékelten
emelkedtek. A minimalbér és bérminimum jelentds névekedése magaval hozta a bérek érzékelhetd — az inflaciét
meghaladd — ndvekedését.

Az Uzleti terviinket ugy készitettiik, hogy figyelembe vettlk a tervkészitésig mar ismertté valt folyamatokat. Az zleti
tervben 27.386 eFt addzas el6tti eredményt terveztiink, de az év kozbeni folyamatok a szigoru koltséghatékony
gazdalkodas és a pénzligyi fegyelem lehet6vé tette 80.142 eFt eredmény elérését.

Egész éves tevékenységink soran torekedtlink a takarékos és hatékony gazdélkodasra Ugy, hogy a
szolgaltatasunkat folyamatosan fenntartsuk, valamint a likviditasunk biztositott legyen. Ha a tervezési adatainkat
vizsgaljuk, azt 1atjuk, hogy a koltségnemenként tervezési hibabdl adodd jelentds eltérés a tervhez képest nem tortént.
Osszességében a bevételiink a tervezettnek 103 %-a, mig a kéltségiink a tervezettnek 101 %-a lett.

Tarsasagunk igy 2025-ben 2.526.846 eFt arbevétel, 2.446.704 eFt kiadas mellett 80.142 eFt eredmeényt realizalt.
Mivel tarsasagunk nonprofitként mikodik, igy a képz6dott eredmény eredménytartalékba kertl és annak késébbi
felnasznélasa a tevékenységeink szinvonalanak emelését szolgalja. Az dnkormanyzat és a VGN Zrt. kdzos érdeke,

hogy a varos Uzemeltetésével a lakossag és az ide latogato vendégek elégedettek legyenek. Dolgozoink, vezetdink
elkételezettek, szeretik munkajukat, a rendkivili helyzetekben is kimagasl6 szinvonalon végezték a feladatukat.

Hajduszoboszld, 2026. aprilis 02.

Nyéki Istvan
vezérigazgatd
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