A Hajduszoboszl6i Varosgazdalkodasi Nonprofit Zartkoriien Miikodoé Részvénytarsasag
2026. évi uzleti terve

Tarsasagunk bevételeit alapvetéen a hatosagi aras tavhészolgaltatas, valamint az alvallalkozokent végzett
hulladékszéllitas dijbevételei és az Onkormanyzat koltségvetésében a kotelezd és onként vallalt feladatokra
elkilonitett eliranyzatok hatarozzak meg. A tervezésnél az év elsd hdnapjainak tényadataira tamaszkodtunk,
valamint figyelembe vettlk a varhaté folyamatokat, a meglévo 2026-ra érvényes szerz6déseinket.

A 2026. évi lizleti tervlnk kialakitdsanak meghatarozé pontjai tovabbra is a legnagyobb bevételeket és kdltségeket
jelentd tevékenységek alapos tervezése.

A tavh@szolgaltatas nyudjtasahoz tarsul a legjelentésebb koltség és a tamogatasokkal egyltt ebbdl szarmazik a
legnagyobb bevételiink is.

A masik meghataroz6 tevékenység a hulladékgylijtés, - szallitas, melyre ismét csak egy éves szerzédést kotott a
Régiokoordinator. A gylijtés, - széllités dijai nem valtoztak viszont az elmult évek folyamatait értékelve
megaéllapithatd, hogy a gydjtétt hulladék mennyiség csdkken.

Az 6nkormanyzat kotelez6 és onként vallalt feladatainak ellatasara biztositott fedezet érdemben nem valtozott az
eléz6 évhez képest.

Néhany meghatarozo terlileten pl. parkfenntartas, gazlangpalya Uzemeltetése az ellatando feladatok volumene
jelentésen névekedett igy itt kdltségndvekedéssel is szamolnunk kell.

Altalanossagban elmondhato, hogy az eredményes miikddést csak abban az esetben tudjuk biztositani, ha a
rendelkezésiinkre allé erdéforrasokat az eddigieknél hatékonyabban hasznaljuk ki. Kilonds figyelmet kell
forditanunk a munkafolyamatok ésszerii tervezésére és a huméneréforrds lehetdség szerinti maximalis
kihasznélasara.

A dolgozdink javadalmazasét igazitanunk kell a kornyezet valtozasahoz, vagyis kovetnink kell a bérek emelésénél
az atlagos béremelkedés mértékét. Fontos 0sztonzoként meg kell tartani a jutalmazasi rendszert hiszen ezzel
egyrészt hatékonyabb munkavégzésre 0sztondzzik a dolgozdinkat masrészt Ugy tudunk plusz jovedelmet
biztositani, hogy az nem jelent visszavonhatatlan elkételezettséget.

Az altalunk végzett tevékenységek dontd része nagy élémunka erd raforditast igényel igy ezen terilletek kéltségeit
jelentésen meghatarozzak a munkabérek. A kisebb élomunka er6 igényl terlletek — mint példaul a
tavhdszolgaltatas — viszont korlatozottan termelhetnek eredményt hiszen a bevételeink jelentds része az allami
tamogatasbol szarmazik.

Az eredményes miikadés érdekében biztositani kell az egyensulyt az egyes tevékenységeken keletkez0 koltségek
és bevételek kozott. Torekedni kell arra, hogy az egyes tevékenységek legaldbb dnkoltségi szinten eredményesek
legyenek.

Az Uzleti terv 6sszedllitasanak fébb szempontjai:

A bevételek és kiadasok korUltekint6 tervezése.
A folyamatos likviditas biztositasa.

A szolgéltatdsok szinvonalanak biztositasa.

Az eredményes m(ikddés biztositasa.

il

A fenti alapelvek csak akkor biztosithatéak, ha cégiink a szerteagazd tevékenység végzése soran mindig a
legnagyobb koriltekintéssel jar el, biztositia a szolgéltatasok elvarhatd szinvonaldt Ugy, hogy kozben a
kéltségeinket a minimalis, de még elégséges szinten tartjuk.

A tervezéskor bevételeinket a bevezetében emlitettek messzemend figyelembevételével, az 6vatos tervezés
elvének szem el6tt tartdsaval terveztik meg. Kiadédsainkat a szolgaltatasok nyujtaséhoz szikséges szinten a mar
lathatd, vagy év kézben vérhato valtozasok figyelembevételével terveztiik.



A fentebb részletezett szempontok figyelembevételével a Hajdlszoboszl6i Nonprofit ZRt. 2026. évben a
kévetkez6 bevételekkel és kiadasokkal szdmol:

tervezett arbevétel: 2 430 900 eFt.
tervezett koltség: 2 420 900 eFt.
tervezett eredmény: 10 000 eFt.

A Hajduszoboszldi Nonprofit ZRt. 2026. évi arbevételi terve

R - 2026. évi
2024. evitény | 2025. evi 2026. éviterv | terv/2025. évi
p p , (eFt) varhato (eFt) J .
Tevékenységek megnevezése varhato
I ALAPTEVEKENYSEGEK
1. Ingatlan és hazkezelési feladatok
Onkorm. lakasok bérbeaddsa 8983 8392 8500 101,29%
Uzlethelyiségek és garazsok bérbeadésa 46712 48 274 49000 101,50%
Ing.érték. és torl.részlet kez. 14 2 0 0,00%
1. 6sszesen 55709 56 668 57 500 101,47%
2. Kozteriiletek tisztantartasa 72441 78740 78740 100,00%
3. Inert hulladéklerako iizem. 22490 19424 19000 97,82%
4. Hulladékgyiijtés, kezelés
MOHU régidkoordinator 368 139 346 767 340000 98,05%
MOHU, hulladékudvar 31960 32040 30000 93,63%
Koztisztasagi hulladékszallitas 0 2975 3000 100,84%
4. 6sszesen 400 099 381782 373000 97,70%
5. Temeto szolgaltatas
Temet6 fenntartas 19313 23986 23000 95,89%
Temetkezési szolgaltatas 61001 59539 60 000 100,77%
Tem. kellék értékesitése 43279 36 331 36 000 99,09%
Ravatalozé 9254 7441 7500 100,79%
Ebesi temetés 7780 3975 3500 88,05%
5. 0sszesen 140 627 131272 130 000 99,03%
6. Tavhoétermelés és szolgaltatas
Tavhészolgaltatas 244072 242 036 245000 101,22%
Tavhétermelés
Géazmotor 1560 1560 1560 100,00%
Tavhétamogatas (egyéb bevétel) 499 060 375132 360000 95,97%
Tavhészolgaltatashoz felh. Viz-csatornadij 7 567 7733 7 500 96,99%
Gazmotorhoz ért. foldgaz (ELABE) 405916 328 484 330000 100,46%
6. 6sszesen 1158175 954 945 944 060 81,51%
7. Egyéb varosiizemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 25984 25984 25984 100,00%
Helyi utak fenntartasa 19685 19685 47 247 240,02%
Zoldteruletek gondozasa 97 087 102 362 102 362 100,00%
Fasitas, utégondozas 1512 657 0,00%
Allergén névények irtasa 2756 2756 2756 100,00%
Bihari Uti hulladéklerakd karbantartasa 1654 1654 1654 100,00%
Allateii. Feladatok 20847 20960 20000 95,42%
Szlnyoggyérités 9449 9449 9449 100,00%
Szokokut tizemeltetés 9449 9449 9449 100,00%
Haranghaz izemeltetése 787 787 787 100,00%
Zaszlézas 3150 3150 3150 100,00%
Utcabutorok kihelyezése, javitasa 3150 3150 3150 100,00%
Piacok, vasarok 13901 12508 12000 95,94%
Parkolok tizemeltetése 83224 91201 90 000 98,68%




Jatszoéterek karbantartasa 10 906 10630 10630 100,00%
Illegalis hulladéklerakok felszamolasa 3150 3150 3150 100,00%
Faallomany gondozasa 4724 4724 4724 100,00%
Atvett utak izemeltetése 15906 15906 0 0,00%
Jelz6lampak lizemeltetése 4077 4077 4100 100,56%
Forgalmi rend felulvizsgalat, kilatasi
haromszog 787 787 787 100,00%
Onk-i telkek karbantartasa 3937 5616 3937 70,10%
Nyilvanos WC lzemeltetése 5118 5118 6299 123,08%
Kerékparut menti kaszalasa 5512 5512 5512 100,00%
Csapadékvizelv. Rendszer kotrasa 5502 5512 5512 100,00%
Kozvilagitas 21919 25377 27000 106,40%
Diszkivilagitas 3937 3937 3937 100,00%
Katyuzas 23622 23622 23622 100,00%
Falevél elszallitasa 3150
Zart csapadékvizrend. mosatdsa 3937 3937 3937 100,00%
Ontézérendszer fenntartasa 1969 1969 1969 100,00%
jégpalya izemeltetés 18613 12663 11000 86,87%
Egyéb onk-i feladatok 151 868 249963 200000 80,01%
Gazlang utcai sportpalya 0 3150 9000 285,71%
Szabadidé park Gizemeltetése 11811 11811 12 500 105,83%
7. 0sszesen 593 080 701213 665 604 94,92%
l. ALAPTEV. OSSZESEN 2442621 2324 044 2267904 97,58%
1. EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK
8. Telephely hasznositas 8159 8304 7 500 90,32%
9. Targyi eszkoz bérbeadas 238 531 496 93,41%
10. Bérmunkak, egyéb szolgalt. 29135 36 544 35000 95,77%
Tovabbértékesitésre vasarolt energia,
11. telefon, 27985 27747 28 000 100,91%
12. Reklamfeliilet bérbeadasa 8 0 0 0,00%
13. Konténeres egyéb hulladékszallitas (ipari) 18 353 11725 12000 102,35%
14. Egyéb bevétel (tavhé tamogatas nélkiil) 66 304 53981 55000 101,89%
15. Pénziigyi miveletek bevétele 33047 31272 25000 79,94%
Il. EGYEB TEV. SSZESEN 183229 170104 162 996 95,82%
A. OSSZESEN (I. +11.) 2625 850 2494148 2430900 97,46%




A varosiizemeltetési feladatokhoz az 6nkormanyzat kéltségvetésében szerepld eldiranyzatok

(eFt)

TEVEKENYSEG 2024. 2025.
Kozteriletek tisztintartasa 78 740 78740
Tormeléklerako lizemeltetésre tamogatas 15748 15748
Belvizelvezetés, fenntartas 25984 25984
Zoldtertletek gondozasa 102 362 102 362
Allategészségligyi feladatok ellatasa 18 898 18 898
SzUnyoggyérités, ragcsaldirtas 9449 9449
Helyi utak fenntartasa atvett utakkal 35590 47 247
Zaszlbzas, linnepségek rendezése 3150 3150
Allergén ndvények irtasa 2756 2756
Rekultivalt hulladékleraké fenntartasa, kaszalasa 1654 1654
Jatszotér karbantartas 11 811 16 539
Sz0kokut karbantartas 9449 9449
Utcabutorok javitasa, karbantartasa 3149 3149
Kilatasi haromszdgek biztositasa 787 787
Faallomany gondozasa 4724 4724
Onk. ingatlanok karbantartasa, kaszalasa 3937 3937
Haranghaz izemeltetés 787 787
Jelz6ldmpak Uizemeltetése 8 268 8 268
Kozvilagitas 23000 27000
Diszkivilagitas 3937 3937
Kerékparutak fenntartasa 5512 5512
Zart csapadékviz elvezetd mosatasa 3937 3937
Védett sirok gondozésa 787 1575
Ontdz6rendszerek lizemeltetése 1968 1968
Jégpalya lizemeltetés 3 honap 10 500 13 000
Nyilvanos illemhely 6299 6299
Szabadid@park és Gazlang palya iizemeltetése 14173 24 276
llegalis hulladéklerakok felszamolasa 3150 3150
Csapadékelvezetbrendszer karbantartasa 5512 5512
MAV elétti teriilet karbantartasa 984 1575

417 002 451 390

OSSZESEN:




A 2026. évi koltség- és eredményterv

A koltség- és eredménytervet a lenti tblazat tartalmazza. Az el6z6 fejezetben ismertetett bevételek alapjan és az
elldtando feladatoknak megfeleléen llitottuk 6ssze varhatd koltségeinket. A koltségek tervezésénél figyelembe
vettiik, hogy a szolgaltatasaink szinvonala nem csokkenhet, a munkank végzéséhez sziikséges anyagok és
eszkozok rendelkezésre allasa elengedhetetlen, és folyamatosan biztositanunk kell a cég likviditasat is. A tervezés
idészakaban mar ismert arvaltozasok figyelembevételével szigord koltségtakarékossaggal szamoltunk. Az elézé
évben kialakult gyakorlatnak megfeleléen a koltség és eredményterviinket tevékenységenkénti bontasban is
bemutatjuk.

A tablazatokbdl jol lathatd, hogy vannak olyan tevékenységeink, melyeken eredmény keletkezik, és vannak
olyanok, melyek veszteséget termelnek.

2026. évi eredményterv (tevékenységenkeént)

] ] ] 2026. évi terv (eFt) 2(.).26.’évi terv 2026. é’vi tervezett
Tevékenységek megnevezése kéltség (eFt) eredmény (eFt)
l. ALAPTEVEKENYSEGEK
1. Ingatlan és hazkezelési feladatok
Onkorm. lakasok bérbeadasa 8 500 12 500 -4 000
Uzlethelyiségek és garazsok bérbeadasa 49000 27000 22000
Ing.érték. és torl.részlet kez. 0 0 0
1. 6sszesen 57 500 39 500 18 000
2. Kozteriiletek tisztantartasa 78 740 92 740 -14 000
3. Inert hulladéklerakd lizem. 19 000 20500 -1500
4, Hulladékgyiijtés, kezelés
MOHU régidkoordinator 340 000 333 500 6500
MOHU, hulladékudvar 30 000 29 500 500
Koztisztasagi hulladékszallitas 3000 2500 500
4. dsszesen 373 000 365 500 7500
5. Temetd szolgaltatas
Temetd fenntartas 23000 42 000 -19.000
Temetkezési szolgaltatas 60 000 79000 -19.000
Tem. kellék értékesitése 36 000 25000 11000
Ravatalozé 7500 7000 500
Ebesi temetés 3500 2800 700
5. 0sszesen 130 000 155 800 -25 800
6. Tavhétermelés és szolgaltatas
Tavhészolgaltatas 245000 110 000 135000
Tavhétermelés 460 000 -460 000
Gazmotor 1560 1560 0
Tavhétdmogatas (egyéb bevétel) 360 000 360 000
Tavh@szolgaltatashoz viz-csatorna 7500 42000 -34 500
Géazmotorhoz ért. foldgaz (ELABE) 330 000 330 000 0
6. 0sszesen 944 060 943 560 500
1. Egyéb varosiizemeltetés
Belvizelv., belvizrendezés 25984 25984 0
Helyi utak fenntartasa 47 247 47 247 0
Zoldterlletek gondozasa 102 362 122 362 -20 000
Fésitas, utbgondozas 0 0 0
Allergén ndvények irtasa 2756 3 256 -500
Bihari uti hulladéklerako karbantartasa 1654 1454 200
Allateii. Feladatok 20000 19 500 500
Szlnyoggyérités 9449 9049 400
Szokdkut lizemeltetés 9449 9049 400
Haranghéz izemeltetése 787 687 100
Zaszlbzas 3150 3650 -500
Utcabutorok kihelyezése, javitasa 3150 3000 150




Piacok, vasarok 12 000 22 500 -10 500

Parkolok izemeltetése 90 000 55000 35000

Jatszoterek karbantartasa 10 630 10 630 0

llleglis hulladéklerakék felszamoldsa 3150 2950 200

Faéllomany gondozasa 4724 5724 -1000

Atvett utak iizemeltetése 0 0 0

Jelzéldmpak Uzemeltetése 4100 4000 100

Forgalmi rend fellilvizsgalat, kilatasi haromszog 787 687 100

Onk-i telkek karbantartasa 3937 3739 198

Nyilvanos WC iizemeltetése 6299 5999 300

Kerékparut menti kaszalasa 5512 5512 0

Csapadékvizelv. Rendszer kotrasa 5512 5412 100

Kozvilagitas 27 000 25000 2000

Diszkivilagitas 3937 4937 -1000

Katylzas 23622 23122 500

Falevél elszallitasa 0 0 0

Zart csapadékvizrend. mosatasa 3937 3737 200

Ontdzérendszer fenntartasa 1969 1569 400

jégpalya lizemeltetés 11000 13 000 -2 000

Egyéb dnk-i feladatok 200 000 200 000 0

Gazlang utcai sportpalya 9000 9000 0

Szabadidd park izemeltetése 12 500 14 000 -1500

7. dsszesen 665 604 661 756 3848

l. ALAPTEV. OSSZESEN 2 267 904 2279 356 -11 452
. EGYEB TEVEKENYSEGEK, SZOLGALTATASOK

Telephely hasznositas 7500 6 000 1500

Targyi eszkdz bérbeadas 496 41 455

Bérmunkak, egyéb szolgalt. 35000 45 500 -10 500

Tovabbértékesitésre vasarolt energia, telefon, viz 28 000 28 000 0

Reklamfellilet bérbeadasa 0 0 0

Konténeres egyéb hulladékszallitas (ipari) 12000 12000 0

Egyéb bevétel/raforditas 55000 50 000 5000

Pénzligyi mlveletek 25000 3 24 997

Il. EGYEB TEV. OSSZESEN 162 996 141 544 21 452

A. OSSZESEN (I. +I1.) 2430900 2420900 10 000




2026. évi koltség-eredmény terv (koltségnemenként)

.y . 2023.évi  |2024.6vi | 20228V o006 eui | 2026 €V
S.sz. | Kéltségnem megnevezése tény (eFt) tény (eFt) varhato terv (eFt) tlerv112025.’
(eFt) évivarhato
1. | ANYAGKOLTSEG 879 249 494746 443723 439100 98,96%
Ebbél:
-fenntartasi anyag, alkatrész 48633 48 986 52 640 50000 94,98%
-energia 780452 395 395 341773 340000 99,48%
-nyomtatvany, irodaszer 2027 2466 2159 2000 92,64%
-munkaruha, szerszamkoltség 7542 6706 7128 7 200 101,01%
-egyéb anyag kéltsége 40 595 41193 40023 39900 99,69%
2. | IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK 561737 515942 522 859 468 700 89,64%
EbbéL:
-javitas, karbantartas 25076 22836 48 095 40000 83,17%
-posta, telefon, szakkényv 4126 5409 5982 6000 100,30%
-Hulladéklerakasi dij 5625 3688 3733 3700 99,12%
- Onk-nak vagyonhasznélati dij tdvhé 20000 20000 21000 23000 109,52%
-6rz6-védé szolgalat 576 273 1428 1000 70,03%
-alvallalkozoi dijak 95 348 145 351 166 137 120 000 72,23%
-vasarolt tavho 302478 203219 144911 144 000 99,37%
-allati hulla megsemmisités 879 837 1168 1200 102,74%
-hirdetés, reklam 818 873 956 900 94,14%
-szoftver karbantartas 2964 3812 4374 5000 114,31%
-konyvvizsgalo, jogi szakértd 4720 4870 5020 5000 99,60%
-tovabbképzés koltsége 609 488 1521 900 59,17%
-tarsashazi kozos koltség 8 069 8385 6 594 7000 106,16%
-hamvasztas, halottkezelés 10 200 10 636 10601 11 000 103,76%
-egyéb igénybevett szolg. 80249 85 265 101339 100 000 98,68%
3. | EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE 12747 16 664 22943 22597 98,49%
Ebbél:
-bankkoltség 7 257 10607 12336 12597 102,12%
-hatdsagi dijak 1101 1038 1266 1000 78,99%
-biztositasi dijak 4389 5019 9341 9000 96,35%
4. | ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE 716 390 484727 409 206 411000 100,44%
EbbéL:
-temetdi aruk besz. értéke 19524 21333 17 324 18 000 103,90%
-kozvetitett (tovabbszamlazott)
energia 33854 16619 13208 13000 98,43%
-tavhOszolgaltatasnal
tovabbszamlazott viz- és csatorna 7 755 38275 41494 41000 98,81%
-gazmotorhoz tovabbszamlazott
foldgaz 653 664 405916 328 484 330000 100,46%
-egyéb ELABE 1593 2584 8696 9000 103,50%
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK
5. | ERTEKE 20683 32917 29242 31500 107,72%
Ebbél:
-helyi utak fenntartasahoz 2255 220 1079 1000 92,68%
-szUnyoggyéritéshez 6851 7 867 6 266 6500 103,73%
-telefon 9238 11365 14 284 15000 105,01%
-kozvetitett lerakasi dij 518 10590 612 1000 163,40%
-egyéb kozvetitett szolgaltatas 1821 2875 7001 8000 114,27%




Anyagjellegii raforditas 6sszesen

I (1+2+3+4+5) 2190806 | 1544996| 1427973| 1372897 96,14%

6. | BERKOLTSEG 538820 703669 720 240 791000 109,82%

7. | SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETES 9244 11204 12819 13000 101,41%

8. | BERJARULEKOK 67 968 89401 94 161 115 000 122,13%

Személyi jellegii raforditasok

. osszesen (6+7+8) 616 032 804 274 827220 919 000 111,09%

9. | TERV SZERINTI ECS 73509 101 189 100 895 81000 80,28%

10. | KISERTEKU TARGYI ESZK. ECS 5483 10 889 5575 3000 53,81%

11l Ertékcsokkenés dsszesen (9+10) 78992 112 078 106 470 84000 78,90%

Iv. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke 3188 3859 6649 5000 75,20%
Ktg. + ELABE + kozv. + sajat tel].

A osszesen (L+IL+IL.+IV.) 2882642 | 2457489| 2355014| 2370897 100,67%

Egyéb raforditas 29970 116 744 57332 50 000 87,21%

Egyéb raforditasbél az addk 25092 35005 33941 35000 103,12%

B Pénziigyi miiveletek raforditasai 182 118 3 3 100,00%

Koltség + raforditas 6sszesen (A+B) 2912794 | 2574351 2412349| 2420900 100,35%

Arbevétel 3044465| 2625850 2494148| 2430900 97,46%

Adézas el6tti eredmény 131671 51499 81799 10 000 12,23%




A fentiek alapjan a 2026. évre tervezett bevételek és koltségek figyelembevételével a Hajduszoboszlo6i
Varosgazdalkodasi Nonprofit ZRt. 10.000 eFt adézas el6tti eredményt tervez.

Tarsasagunk a targyévben a kis értéki targyi eszkdzok beszerzésén kivil az alabbi beruhazasok megvaldsitasat
tervezi.

o Egy darab Toyota kisteher gépjarm(i beszerzése
A beszerzés tervezett koltsége: 13.000.000 Ft.
o Kdzponti telephelyiinkén melegedd és raktarhelyiség kialakitasa a kertészeti dolgozoknak
A beruhazas tervezett koltsége: 10.000.000 Ft.
o Azinertlerakon és a hulladékudvarban irodakonténerek cseréje
A beruhazas tervezett koltsége: 10.000.000 Ft.
o  Flinyirdk szallitasahoz hasznalhatd utanfuto
A beszerzés tervezett koltsége: 2.000.000 Ft.

Folyamatban lévé beruhazésaink:

o Kozvilagitas korszeriisitése: A kdzbeszerzési eljaras folyamatban van.
A beruhazas tervezett koltsége: 250-300.000.000 Ft.

o CsoOnakazé té héenergiajanak hasznositdsa a hasznalati melegviz elééllitasaba
A palyazat értékelés alatt van, az eredményre varunk.
A beruhazas tervezett koltsége: 5-600.000.000 Ft.

o Ipari terillet kialakitasa: A kdzbeszerzési eljaras folyamatban van.
A beruhazas tervezett kéltsége: 500.000.000 Ft.

Atervezett beruhazasok fedezetét a korabbi évek eredménytartaléka, a kdzvilagitas korszer(sitésre és a héenergia
hasznositasara vonatkozd beruhazasok fedezetéhez kiils6 forras bevonasa lesz sziikséges. Az ipari park
megvalositasadhoz a palyazati forras rendelkezésre all, amennyiben az nem elég ugy kiilsé forras bevonasa
szlkséges.

Hajduszoboszlo, 2026. februar 16.

Nyéki Istvan
vezérigazgato



