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1. Bevezetés

A Hungarospa Hajd(szoboszléi Zirt. menedzsmentje a 2016. év iizleti tervének Ssszedllitisa sordn a kivetkezd
rendezGelveket vette figyelembe:

v Ovatosség elvének érvényesitése: A kedvezs idjirési feltételek kévetkeztében, kiugrdan magas

2015. évi vendégforgalmi és arbevételi adatokra nem alapozhatjuk a 2016. évi Uzleti Terviinket. A
tervezési munlkit a 2015. februdr hénapban jévihagyott, 2015, évi Uzleti Terv irbevételi & koltség
clbirinyzatainak alapulvételével végeztilk el. Természetesen az drbevételek tekintetében az
drviltozdsok hatisit érvényesitettiik, illetve koltségeink tekintetében a jogszabilyviltozasok és az
idokozben sziiletett dontések riforditisainkra gyakorolt hatisit figyelembe vettik.

A térsasdgunk kildetésében megfogalmazott stratégiai elvirisnak val megfelelés: az idegenforgalmi
vonzer§ fenntartdsa: A 2016. évtdl jelentSsen csikkend drfolyamkiilonbizetek lehetdvé tették, hogy
a meghatdrozd turisztikai vonzer§t jelents szolgiltatisaink (Aquapark, Aqua-Palace) drait ne
emeljiik 2016-ban, a vendégforgalom magas szintjének fenntartisa érdekében.

A jovedelmez§ gazdilkodds, a gazdasagi és pénziigyl mutatdk, a banki mindsités kedvezd szinten
tartdsa. A visszafogott drképzés miatt kismértékii drbevétel emelkedés, illetve a riforditisaink dontS
hinyadit jelenté személyi jellepli kifizetések jopszabilyviltozds miatt (minimélbér és garantilt
bérminimum) mutatkozé jelentSsebb emelkedése ellenére az elBirdnyzott mérleg szerinti
etedményiink kézel 45 %-kal magasabb az el6z5 évre tervezettnél.

A hiteltdrlesztésekhez és a tursztikai vonzers fenntartisihoz és noveléséhez szitkséges pénziigyi
erfforrdsok kitetmelése, elfteremtése.

A t6bb mint félezer munkahely megtartisa.

2. Kiildetés, jovokép, cégértékflc

Tirsasigunk 2010. év 6szén meghatirozott kiildetése, jovoképe, stratégiai céljai véltozatlanul érvényesek:

Kiildetésiink: Hajdilszoboszlé idegenforgalmi vonzerejének fenntartisa magas mindségl szinvonal,
folyamatos fejlesztések a b6viil turisztikai kindlat révén.

Jovikép: Eurdpai szinvonali firdSkomplexum, mely minden genericic szémita egész évben vonzd
szolgiltatist nyajt.

Cégfilozéfisnk: Elkbtelezettség a mindség mellett.

AHu

ANENE SENENEN

ngarospa Hajduszoboszlbi Ztt. stratégiai céljai:

piacvezetd szerepiink fenntartisa,

a vendégkor ipényeinek kielégitése,

vendégelégedettség névelése,

gyogyvizkincs megbvasa,

nemzetkdzi szinten is versenyképes turisztikai attrakciok fejlesztése,
a természetes és az épitett kdrnyezet védelme.

Stratégiai matketing céljaink

AR NN NN .

imazs erdsitése kiilfoldon €s belfoldén egyarint,

fiirdSkomplexumunk ismertségének névelésével 4 piacok szerzése,
egészségmeglrzo és gyogyitd szerepink tudatosftisa,

kedvezd ar-érték ariny hangsiilyozasival a forgalom élénkitése,

széles szolgaltatisi kindlatunk komplex bemutatisa,

hiz6 vizletigaink: strand, Aquapark népszertiségének fokozdsa,

az Aqua-Palace éiményfiirdé népszeriisitése, szolgiltatisainak teljes kéni bemutatisa,



¥ a Hungarospa mérkanév erSsitése,
¥ szezonalitis csdkkentése.

3. Arak

Meghatirozo szolgiltatisaink tekintetében szintén az dvatossig elvét kivetve, a vendégforgalom volumenének
fenntartisit célozva hatiroztuk meg a 2016. évi drainkat. Lényepében csak a strand- és termilfiirdd esetében
emeljik 100,- forinttal jegyirunkat, illetve a TB 4ltal finanszirozott gybgykezelésekhez kapcsolédo
csomagarakat emeljiik 100,- forinttal 2016. évben.

A jelentés hazai firdSk iltal 2016. év elején kozzétett fiird8belépd drak Bsszevetését az alibbi tiblizat
tartalmazza,

Teljesdmi, egésznapos fiirdSbeléps arak Gsszehasonlitasa 2016.

FiirdGé megnevezése Ar (Ft) B
;. Gyulai Véarfirds Kft. 2.000,-
{ Zalakaros, Grinit Gyopyfiirdd Zrt. 2.000,-

Biki Gyogytiirdo Zrt. 2.600,-

Sérviri Gybgyfirds Kt 3.300,-

Hévizi Téfiirdd 4.500,-

Harkinyi Gydgyfiitds Zrt. (Gybgyfirdé belépd) 2.900,-

Debrecen Termilfiirdé 1.900,-

Nyiregyhiza Aquarius Elmény és Parkfiirdé 3.000,-

Hungarospa Hajduszohoszloi Zrt. 1.900,-




4. Bevételek és raforditasok terv 2016.

Az 1. sz, meliékletben bemutatjuk az Gsszesitett arbevételi és koltség terviinket.

4.1. BEVETELEK 2016.

Osszességében a 2015, évi tervhez viszonyitva 102,9 millié forint bevételndvekményt terveziink. A virhatd
bevételre vonatkozd szimitisainkat a 2015. februir hénapban jovihagyott 2015. évi Uzleti Terv bevételi
adatsorai alapjin hatiroztuk meg.

4.1.1 ASTRANDFURDO REVETELEI

A Strandfiirdé tzletagunknal a 2016, évi bevételt az el6z6 évi elbirinyzat és a 2016. évi jegyiremelkedés révén
virhatd 49,5 millié forint bevétel névekmény eredményeként hatiroztuk mep. Strandfirdd 2016. évre
elGirdnyzott bevétele: 1.089,5 millié Ft.

4.1.2 TERMALFURDO ES KOZPONTI GYOGYASZAT BEVETELEI

A Temilfiirds é a Kozponti gybgydszat esetében szintén a 2015. évi elSirinyzat és a 2016, &vi
jegyiremelkedés figyelembevételével szamolunk. A 34,7 millié forintos novekedés révén Ssszességében 830,1
milli forint drbevétellel szamolunk 2016. évben.

4.1.3 AQUAPARK BEVETELEK

Viltozatlan drak alkalmazisival, az el626 évi tervadattal megegye2d drbevételi tervet irdnyoztuk eld a 2016. évi
Utzleti Terviinkben.

4.1.4 AQUA-PALACE ELMENYFURDO ES VENDEGLATAS BEVETELEK

A fedett élményfirdonk esetében is az el6z6 évi elGirdnyzat alapulvételével terveztink. A 2016. évben
viltozatlan arakkal Gzemeld élményfiird6 vonatkozdsiban kizirdlag a vendéglitis bevételeinek 10 millié
forintos emelkedésével szimolunk, alapvetben a sajit kemping szdllishelyeket igénybe vevé csopottok
étkeztetése révén, A fedett élmeényfiirdd 2016. évre tervezett Osszes bevétele: 636,9 millié forint.

4.1.5 ARPAD USZODA BEVETELEI

Az Arpid uszoda 2016. évi drbevételi elSirinyzatit 31,0 millié Fr-ban hatiroztuk meg, az el828 évi elitinyzat
arvaltozis €s az 1sz6 csoportok varhatd forgalminak figyelembevételével

4.1.6 SILVERTERAPIA

A Silver Terapia esetében — az un. kisteripidknil egységesen alkalmazott tervezési elvnek megfelelSen — az
€léz$ évi terv alapjin, a TB csomagok téritési dijinak emelését fgyelembe véve dllapitottuk meg a 2016. évi
elGirinyzat Gsszegét 31,9 millio forint értékben.

4.1.7 DELIBAB TERAPIA

A Délibib Teripia esetében is a kisterdpidknil alkalmazott elv szerint llapitottuk meg a 2016, évi terv
elSirinyzatot 36,5 millié Ft értékben.

4.1.8 AURUM TERAPIA

Az Auvrom Terapia esetében is az elGzoek szerint jartunk el, fgy a 26,8 millié forint drbevéieli elirdnyzattal
szadmolunk 2016-ban.

4.1.9 RUDOLF TERAPIA

A Rudolf Terapia esetében — az el6z6 évhez hasonléan — 14,6 millié forint drbevételt irinyoztunk el 2016.
évre.



4.1.10 THERMAL HOTEL VICTORL4 TERAPIA

A Thermal Hotel Victotia szilloda terdpidjinak iizemeltetése révén, szintéh az €l6z6 évi tervet és a TB
csomagirak valtozasat alapul véve 18,3 millié forint dsszegii drbevételt irinyoztuk el6 a 2016, évre.

4.1.11 HUNGAROSPA THERMAL HOTEL SZALLAS, VENDEGLATAS ES GYOGYASZAT BEVETELE

A Thermal Hotel esetében szintén az el5z6 évi elSirinyzat és 2 TB csomagok atvaltozdsinak figyelembe
vételével, 513,4 millié Ft 6sszegli arbevétel elérésére szamitunk 2016, évben.

4.1.12 THERMAL CAMPING

Thermal Campingiink esetében az el6z6 évi bevételi tervadat -- 96,4 millié forint - elérését tervezziik 2016.
évben.

4.1.13 HAJDU KEMPING

A Hajdi Kempingben szintén az el6z6 évre tervezett 30,6 millié forint drbevételt irdnyoztuk el§ 2016. évre is.

4.1.14 LABORATORIUM

Akkreditalt laboratériumi szolgiltatisaink esetében az el6z6 évre tervezett bevétellel szdmolunk A
labotatdérium 2016. évi virhatd bevétele: 41,0 millié Ft.

4.1.15 ASV.ANYVIZ BEVETELEK

A Pavai Vajna dsvinyviz é a masszirozé krém értékesitésébdl az eléz8 évi tervértéknek megfeleléen 33,0
millid forint bevételt terveziink 2016. évben.

4.1.16 BERLETI DiJAK ES STRAND VENDEGLATAS BEVETELE

Brvényes szerzGdéseink, valamint az dltalunk iizemeltetett strand vendéglatd egység miikodési bevételének
alapulvételével 2016, évben 201,8 milli6 Ft $sszegli bevételt terveziink.

4.1,17 HEVIZ TERMELES ARBEVETELE

Az el6z6 évi tetvezett bevétel alapjin, 2016. évben 131,7 millié forint Ssszegd irbevételi elSirinyzattal
szdmohmk.

4.1.18 GAZMOTOROS EROMU - ARAMERTEKESITES BEVETELE

2016. évben az elGzd évi tervezett értéknek megfelelen 2,2 millié forint sszegli bevétellel szdmolunk. A
megtermelt elektromos energia tilnyomé része belsé felhasznalisra keriilt, minimélis mennyiség keril
értékesitésre.

4.1.19 EGYEB ARBEVETELEK

Az egyéb drbevételek (tovibbszamlizott kbziizemi dijak, utazdsi iroda, stb.) tekintetében 46,6 millié forint
Geszegl elGirinyzattal szimohink 2016. évben.

4.2 KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 20186.

A 2016. évi lzleti terviinkben &sszességében 4,054 millidrd forint riforditissal szémolunk. Mindez
koltségnemenként az alibbiak szerint részletezhetd:

421 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Fontosabb anyag jellegii riforditdsaink elGirinyzatait = ki vetkezd szempontok szerint hatdroztuk meg:

4.2.1.1 Anyagkolisiz
Raktiri anyagfelhasznilisunk vithat6 értékét, tekintettel a kismértékben névekvs karbantarté anyag, és
marketing anyag elGiranyzatra — 179,5 milli6 forint értékben dllapitottuk meg,




4.2.1.2 Ellmiszer anyagok

A 2016. évi élelmiszer anyag kéltséget a 2015. évi tervadat és az Aqua-Palace vendéplitis bevételének tervezett
névekedése figyelembevételével 138,6 millié forint értékben irinyoztuk el6.

4.2.1.3 Villamos energia dfak

Elektromos energia terviinket — a sziikséges energetikai szamitisok elvégzését kévetSen — 169,7 millié forint
értékben irinyoztuk el§ 2016. évre. Szamitdsaink sordn figyelembe vettik a 2015. évi fogyasztisi adatokat, a
giztnotor altal termelt villamos energia virhaté mennyiségét és a vonatkozd szerzédésiink tervezéskor
érvényes drait.

4.2.1.4 Gdzenergia dija
2016. évi energetikai kalkuliciéink alapjin a gizenergia felhasznilds tervezett értéke: 34,7 millié Ft. A tervezés
2z el6z5 évi fogyasztisi adatok alapjén tértént, viltozatlan egységirak figyelembevételével.

4.2.1.5 Vivdjak
A vizdijak esetében az el6zG évi tervadattal egyezd, 18,3 millié forintos riforditdssal szimolunk 2016, évben.

4.2.2 IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

Az igénybevett szolgiltatisok esetében az alibbi kdltségsorok kivételével az el6z8 évi tervadatokkal
szimolunk:

4.2.2.1 Ertbheshisi és marketing kilisigek
2015. évi marketing texviink alapjin az értékesitési és matketing koltségek tervezett eldirinyzata a kovetkezs:

# Marketing anyagok, prospektus (az anyagkoltségek kdzott): 9.200 eFt
¢ Hirdetés és reklim 104.000 eFt
¢ Rendezvények, animiciék 19.000 el
¢ Szilloda és camping marketing 7.800 eFt
* Kiillitisok és értékesités kltségei 10.000 eFt
o  Ertékesités szemeélyi jellegdi kiltséged _2.000 eFt

Osszesen: 152.000 eFt

4.22.2 Javitds, karbantartds kiltsig (kilsd villalkosdk dltal végzest)
A kiils6 villalkozdk dltal végzett javitdsi és karbantartisi kdltségek elSirdnyzata 2016. évben 132,5 millié forint
tételesen elkészitett, részletes karbantartisi terviink alapjin. Az eléz8 évi tervhez viszonyitott névekményt
déntd hanyadban, a gizmotoros energetikai rendszer kiilsé szolgiltatok altal Livitelezett rendszeres
karbantartisi feladatainak (2016. évben 56,7 MFt) ebben az elSiranyzatban valb szerepeltetése jelenti.

4.22.3 4.2.2.3 Didk munkaers foglalkoztatds

2015. julius 24-t6l (199/2015.) korményrendelet szabilyozza a diskszovetkezetek iltal felszimitisra keriils
6radij minimilis értékét. A 2015, &vi tervezés sorin alkalmazott 658 Ft szerzédéses Gradfj 2016. évben mir
751 Ft-ra emelkedik. A jogszabilyban elSirtaknak megfeleld minimum 6radij figyelembevételével 96,3 MFt-rél,
111,5 MFt-ra névekednek tirsasigunk 2016. évi didkmunkaerd koltségei.

4.2.2.4 Teriilethasynilati 4

2016. évben a fiirdS teriiletére vonatkozd iizemeltetési szerzdés alapjan 198 millié forintos fizetendd
dijtétellel, illetve a Hajdi Kemping teriiletére vonatkozé 7 millié forintos bérleti dijjal szdmoltunk.

4.2.3 EGYEB SZOLGALTATASOK

Az egyéb szolgiltatisok (vizkészlet jarulék, bankkoltségek, biztositisi dijak, hatésagi dijak) esetében a 2015. évi
tervadatnak megfelel6 55,5 milli6 forintos értékkel szimoltunk 2016-ban.



4.24 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli réforditisaink 2016. évi értéke a 2015. évre tervezetthez viszonyitva Ssszességében 8,4 Yo-kal
(146,8 MFt-tal) emelkedik, igy a koltségelSirinyzat éctéke: 1.885 millié fotint. A novekedés Osszetevdi a
kévetkezSk:

1. A minimilbért é a garantilt bérminimumot megillapitd korminyrendeletnek megfelelfen az
érintettek béremelésére keriil sor 2016. janudr 1-jét5], mindez 9,6 MFt-tal emeli a kéltségeket.

2. 2016. dprilis hénaptdl 5,5 %-os differencidlt béremelésre keriil sor tirsasdgunknil. Osszességében
68,2 MFt-tal emeli a koitségeket.

3. 2015. évi béremelés dthiz6d6 hatdsa Ssszességében 16,8 MFt

4. A 2016. évi vithaté dllomdnyi létszdm 530 5. A 2015. évre tervezett 511 f6hoz képest 19 £Gs
létszamndvekményt jelent, ennek személyi jellegi kdltségekre gyakorolt hatisa 41,5 MFt A
1étszdmnévekedés dontS hinyada a Termilfiirds és Kézponti Gydpyiszat egységiinknél jelentkezik,
alapvetSen az egyre népszeriibb szombati gyégykezelések szakkezeldi létszamigényének névekedése

kovetkezményelént.
5. A 2016. évi nyugdijba vonulékhoz kapcsolodé Kollektfv Szerzddésben rogritett tébblet kifizetések:
5.2 MFt.

6. A fenti tételek kovetkeztében névekednek az Mt-ben és a KSZ-ben szabilyozott bérpétlékok is.

4.2.5 ERTEKCSOKKENESI LERAS

A Szémviteli Politikiban rogzitetteknek megfelelden, az immateridlis javak és tirgyi eszkozék utin 2016.
évben virhat6an 426,7 milli6 forint értékcsékkenési lefrist szdmolunk el.

A kisértéki tirgyi eszkoz beszerzések utin elszdmolt egybsszegl értékesokkenési leiris tervezett dsszege
minddssze 214 eFt 2016, évben. Az el6z6 évek gyakotlatihoz képest jelentés csdkkenést az indokolja, hogy a
2015, szeptemberben jovihagyott tervmédositisnak megfelelSen jelentds kisértékl eszkozbeszerzésekre keriile
sor 2015. évben.

4.3 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

4.3.1 EGYEBBEVETELEK

Egyéb bevételeink dont6 hinyadit az elhatirolt fejlesztési timogatdsok értékcsbkkenéssel arinyos részének
egyéb bevételként torténd elszimoldsa adja, virhaté értéke: 128,0 MFt.

4.3.2 EGYEB RAFORDITASOK

Egyéb riforditdsaink virhat6 értéke 2016. évben 171,7 millié forint, mely 220,5 millié forint csékkenést jelent
az el6zd évihez viszonyitva. A devizahitel folydsitis kévetkeztében a jévdben nem kell szimolnunk 2 virhatd
irfolyamkiilénbézetekre vonatkozo céltartalék képzési kotelezettségpel.

4.4 PENZUGY! MOVELETEK BEVETELEI ES RAFQRDNASAI

4.4.1 PENZUGYI BEVETELEK

Pénziigyi bevételek soron a csdkkend betéi kamatok figyelembevételével 2,8 millié forint bevétellel
szamolunk 2016. évben.

44.2 PENZUGYI RAFORDITASOK

Pénziigyi raforditisainkat 86,7 millié forinttal csokkennek az eldzd éwi tetvezett értékhez képest. Ennek oka,
hogy a fotintositis és az elSre hozott térlesztés kovetkeztében az Aqua-Palace Elményfiirds megépitéséhez
felvett hitel kamata és a torlesztésre jutd drfolyamkiilonbizet is jelentGs mértélben csékkent.

4.5 RENDKIVULI BEVETELEK £5 RAFORDITASOK

A Szamviteli tdrvény 2016. janudr 1-t6] hatilyos mddositisa kévetkeztében a rendkiviili tételek itvezetésre
keriilnek az egyéb és pénzigyi eredmény kategdridkba,



4.6 ADOZAs ELOTTI EREDMENY

Tarsasigunk 2016. évre virhaté adézds elSit eredménye 122,8 millié fotint, mely kozel 45 %-os emelkedést

jelent az el6z6 évre jévihagyott elbirinyzathoz képest.

4.7 2016. EVI BERUHAZASOK

e Megnevezés Helysain | Ousaeg (By)
Jégkasa készitd beszerzése a szauna viligba {1db) Agua-Palace i 850 000
Biztonsigi sziinetmentes tipegység Aqua-Palace i 7800000
Levegd hiitS berendezés beszerzése Gézmotor | 12000000
Bemer mignesigy beszerzése (1 db) Aurum teripia 1000 000
Fizioteripiis gépek beszerzése  Aurum terdpia 1 300 000
Bemer késziilék beszerzése (1db) : Délibdb terdpia 1 000 000
2 db hécseréls cseréje (1/A, 1/B) ! I1Lgéphiz 1 600 000
III-2s kit gépészet felijitisa | [Ltelep 6 800 000
Strand kamerik bévitése dthelyezése az j kapukhoz ; kameraszolg, 3000 000
1 db kamers elhelyezése az Aqua-Palace Szoef dltozGbe : kameraszolg, 300 000
26 db kamera elhelyezése az Aqua Palace 6ltéz6be : kameraszolg. 3 000 000
Analdg kamera rendszer dtalakitisa Aqua-Palace-ban kameraszolg. 1 200 000
Fird6tér 3 db halszem kamera telepités {Aqua-Palace) | kameraszolg, 1 700 000
Intellié kamera szoftver licenc visérlés (Aqua-Palace) kameraszolg. 1000 000
Kamerarendszer bévités (Aqua Palace) kameraszolg, 5 300 000
Legionella vizsgilatihoz sziikséges laboreszkdzok labor 1 400 600
H{it56-FiitS termosztit beszerzése labor 1 500 000
Bemer mégnesigy beszerzésc Rudolf teripia 1 000 000
Szamitdoép beszerzés Silver teripia 150 000
Vizibicikli beszerzés (10 db) strandfiird6 2999 000
Bévitési tervek készitése strandfiirdd 30 000 000
Delfin medence f6lidzds strandfirdd 20 000 000
3 db \j strandpénztir épitése strandfiirdé 37 000 000
Viacolor burkolatok 6] pénztirakhoz | strandfiirdd 6 000 000
Fahid feltjitiea a csbénakizd tavon | strandfiirds 800 000
Szamitogép+pénztirgép-+nyomtatdé+ vonalkdd olvaséd
(5 db) beszerzés az 1ij pénztirhelyekre strandfiirdd i 2275 000
Beléptets kapuk £61é dmyékolis, esé elleni védelem | strandfiirdd | 1000000
AP strand bejirat kerités ithelyezése | strandfiirds 400 000
AP strand bejirat pénztirak klimatizdciéia | strandfiird$ 500 000
Fébejitat viltépénz tirold helyiség kialakitdsa strandfiirdd i 300 000
UV technolégia beépitése a vizforgatd rendszerekbe | strandfiirds | 65000 000
Fém keretes nyilaszarok cseréje termalfiiedd 444 000
Hangosbemondisi lehetdség kiépitése termalfirdS 500 000
Légkondiciondlé Iszap és tangentor kezelShelyekre termalfiird6 1 900 000
Lépcsdlift kiépités a butik mellett 1épcsShéz termalfiird i 400 000
Nedves szauna dtalakitisa gézkabinnd termalfiird5 420 000
Néi személyzti 8lt6z6 szekrények cseréie (60 db) tenmélfiirdS 1200 000
Recepcids behivorendszer kialakitisa termalfiirdé 3 000 000
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| Szauna meriil§ medencénd ablak csere termélfiirds 40 000
Bemer mignesdgy beszerzése Vikthria teripia 1 000 000
Termalkat szintvezérlés kiépitése Vizgazdilkodis-II1.telep 3 500 000
Osszesen: 230 578 000

A beruhazisok tervezett forrisa a tirsasg fennillé betétallomanya, és a 2016. évi cash flow-ja.

A munkélatok elvégzéséhez thrsasigunk nem tetvezi fejlesztési timogatisok, illetve bankhitel igénybevételét.
A beléptetS rendszethez kapcsolédé kiaddsok (informatika, kamera rendszer és korldtok, térburkolatok) a
2015, évi Uzleti Terviinkben jévihagydsra kerilltek. A beruhdzds megkezdésre keriilt, a 2016, évre athtizédd
{el6z6 tételeken fekiil) beruhizdsi kiadisok Ssszege: 81.772.000,- forint.

Osszegzés

A 2016. évre vonatkozé Uzleti Terviink a menedzsment két évtizedes tapasztalataira és az Svatossig elvének
fokozott érvényesitésére épit.

Megitélésiink szerint 2 2015. évi kiugré eredmények megismétlédésére nem épithettitk iizleti tervezésiinket.
Emellett 6vatossigra int benniinket az is, hogy a vilig turizmusit terheld szimos bizonytalansigi tényezd
(migracid, terrotizmus, hiboris konfliktusok stb.) hatisa megalapozottan nem szimszeriisithetd, tervezhetd.

Ebben a feltételrendszerben a felelGs, koriiltekintS tervezés kovetelményét megerdsiti, hogy a kozvetleniil
tirsasigunknil foglalkoztatott 530 f6 jovedelme mellett, tébb ezer részben vagy egészben turizmusbél
szdrmazo jévedelembdl €16 csalid megélhetése 4ll szoros sszefiiggésben a Hungarosps fiirdSkomplexum és
Hajdiiszoboszl6 idegenforgalmi vonzerejének hosszi tivii fenntarthatbsdgival, arinyos fejlGdésével.

A turisztikai vonzerS fenptartisit célozza, hogy az drfolyamkillénbézet elszdmolisi kotelezettségek
cstkkenése lehetSve tette a visszafogott drpolitika érvényesitését a meghatirozé idegenforgalmi vonzerst
jelentd iizletigainkndl (Aquapark és Aqua-Palace) tgy, hogy ezzel egy idSben tovibb javul a tirsasig iizleti
eredményessége.

2016. évi fizleti terviinket Gsszességéhen dgy dllitottuk Sssze, hogy teliesitse a bevezetS részben ismertetett
stratégiai szempontokat. Ennek megfelelGen terviink az elmilt évtized eredményeire, fejlesztéseire épiil, s
emellett kisebb beruhdzdsok révén (beléptetd rendszer, UV betendezések stb.) segfti az {izemelési folyamatok
tovibbfejlesztését. Mindezeken feliil a strandfiirdd csénakdzé tavon tili része fejlesztési terveinek beruhizasi
elditinyzata révén megjelenitésre keril a strandfiirdS vendégfogadd kapacitisénak, komfortjinak bévitését
celzd stratégiai fejlesztés elSkészitése, mely Hajduszoboszlé turisztikai vonzerejének tovibbfejlesztését
célozza.

Kdszénjik a KépviselStestilet elmilt évtizedekben megnyilvanulé bizalmit és egyiittmiikodését, késjiik
tamogatisat munkank folytatisihoz.

Kézjik a Tisztelt Bizottsdgokat és a Tisztelt KépviselStestiiletet, hogy Uzleti terviinket elfogadni
sziveskedjen!

Hajdiszoboszld, 2015. december ME9ar9508 Hajiiis cobe st
SHIS 6 Epfmapes

”’2‘;@#7
£~ Caeglédi Gyula
vezérigazgatd

L !



1. sz. melléklet: Bevételek és raforditdsok terv 2016.

| 2015. éwi tebrusebar -

7 jbvahagyott LT
A tétel mognevezése tery 2016. éviterv Index 2016/2015. terv
Strandfiird§ bevétele 1040022 1 089 545 104,8%
Terméifrds és 1.5 gydpydszat bevétele 795 424 830113 104,4%
AQUAPARK bevétele 221316 221316 100,0%
Agua-Palace bevétele vendéglatdssal 626 909 636 8509 101,6%
Arpéd uszoda bevétele 30396 31046 102,1%
Sliver Terdpla bevétele 29 886 31 866 106,6%
Délibab Terdpia bevétele 36 161 36521 101,09
Aurum Terdpia bevétele 25012 26 872 107,4%
Rudo!f Terdpta bevétele 13117 14 557 111,0%
Victoria Terdpia bevétele 16 905 18345 1.08,5%
Thermal Hotel szdiloda, vendéglitds, gydgydszat 512196 513 356 100,2%:
Thermal Camping bevétele 96 386 96 386 100,0%
1Hajddi Camplng érbevétele 30584 30584 100,0%
ILaborviesdlat bevétele 41047 41047 100,0%
TAsvinyviz.- mkrém O0zem bevétele 32953 32953 100,0%
Bérietl di] bevételek (&5 1 pavilon Gzemeltetése) 201 811 201811 100,0%
Hév(z termebés bevétele 131 682 131681 100,0%
Aramértékesités bevétele 2158 21589 100,0%
£gyéh drbevételex (béribknek kdzlzeml dff,
utazisi iroda, stb.} 51 362 46 562 90,7%
|Egyéb bevételek 114415 128023 111,9%
Pénzilgyl bevételek 11 868 2841 23,9%
Rendklvilli bevételek - - #ZEROOSZTO|
sszés bevétel 4061650 4164533 102,5%
|Anyag-és készlet felhaszndtis 174 583 179 453 102,8%
* ebb6| karbantarts anyagek 31 589 35 669 111,5%
* ebbél marketing anyagok 8000 9200 115,0%
* ebbfl izemeltetéshez felh. anyagok 134584 134 584 190,0%
Elelmiszer anyagok 134 567 138 567 103,0%
Aramdif 144 493 169 701 117,4%
Gaxdi 31496 34 705 110,2%
Ozemanyag 7073 7073 100,0%
Vizdlj 18 345 18 345 100,0%
&b anyagkbitség - - #ZERQOSZTO!
Anyogkbltség Ssszesen 510 557 547 844 107,3%|
(Igé#iyba vett széigditatdsok osszesen 547 163 742662 135, 7%,
*ebhl Javitdsl, kerbantartasi kiiltségek 60000 132 562 220,9%
*abhbi posta, telefon, internet kdltségek 8400 8400 100,0%
*abb#l flzetett jutalékok kiisdgek 11393 11393 100,0%
*ebbd| szakéribi dijak, konywizsgdlat, ogyvéd 25741 25 741 100,0%
*ebbél didkmunkaers kdlcstinzés {Joker) 56 354 111 451 115,7%
*ebbd| terlilethasznaiati dij 110 800 203 800 189,4%
*ahbéi hirdetés! dijak, rekldmkaltség 88 000 104 000 118,2%
*ebhdl rendezvények kiitsége 19 000 19000 100,0%
*ahbél szilloda marketing kbltsége 7 000 7800 111,4%
*obbdl & tékesités, kidltds kbltsége 18 000 10000 55,6%
*ebbfl kiiztisztasdgi, csatornad]] kihsége i 51234 51234 100,0%
*shhd| minden egyéb igénybe vett szolg. 51 241 51241 100,0%
Egyéb szn!géltatésohértéke 55 453 55 453 100,0%
Anyagjel rédforditdsok 1113173 1345 958 120,9%
Bérkblség 1248 203 1296 §28 103,9%
Béremelés 5,5 % dprillstd! {fJarulékokkal) - 68 206 HZEROOSZTO!
Bérjarulékok 351 196 368 484 104,9%
Tappénz 2110 2515 119,2%
Betepszabadsdg 5600 6 980 124,6%
Reprerenticld 3087 2513 B1,4%
Ertékesités egyhb szemdlyi jebepd kiflzetdsek - 2 00D #ZERCOSZTO!
{5zemélyi jellegd egyéb kifizetések 127 861 137 309 107,4%
Személyi jellegl riforditésok 1738057 1884 835 108,4%
ErtékesBkkenés! lefrds 418938 426 688 101,8%|
Kisériék( tirgy! e. lelrds 12 000 214 1,8%
Vendéglitd sruk ELABE 29423 29423 100,0%
kbzvetitett szolgéltatdsok értéke 5289 5299 300,0%
Egyéb raforditdsok 392 223 171 686 43,8%
|Pénziigyi réforditdsok 277 060 190 299 68,7%
|Rendkhviili réforditdsok 3216 : 0,0%
] rifordits 3589389 4054 404 101,6%
Sajstteliesitmények értéke 12 663 12 663 100,0%
Addzds eldtti eredmény 84 884 122792 144,79%
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